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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Haderslev Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabs-
vaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringstyrelsens geldende vejledning
(december 2018!) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Haderslev, den 14. marts 2019

O~

Lars Chr. Kjaergaard Marianne Christiansen
Stiftskontorchef Biskop

1 https://modst.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2018/december/vejledning-om-aarsrapport-2018/
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk enhed og samtidig en forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i
forbindelse med aflgnning af stiftets praester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten daekker de
40 %.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.

Stiftet er tillige den geografiske afgreensning for bispeembedet, stiftsgvrigheden og stiftsradet.
Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestaet af biskoppen og stiftamtmanden.
Dette geelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, idet statsforvaltningsdirektgren, eller en af
direktgren udpeget stedfortraeder, varetager funktionen som stiftamtmand i landets stifter.

Haderslev Stift omfatter 7 provstier, 173 sogne, 148 menighedsrad, Dgvemenigheden for Sydjylland og
Fyen, Det kirkelige udvalg for hgrehzemmede i Vestdanmark, og 208 preester, heraf 7 provster. Under
biskoppens tilsyn star desuden 4 valgmenigheder med deres praester samt 30 menigheder med 22
praester i Dansk Kirke i Sydslesvig.

Bispeembedets virke kan opsummeres i en reekke hovedomrader:

1. Udgangspunktet for stiftet er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen har tilsyn bade
med preaester og menigheder i stiftet og har saledes et ansvar for at sikre at samtlige omrader i
stiftet far den ngdvendige kirkelige betjening (biskoppen fordeler preestestillingerne i stiftet).

2. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige opgaver i stiftet og en vaesentlig
formidlingsopgave i stiftet og mellem folkekirken og det gvrige samfund. Det kan bl.a. omfatte
aftholdelse af stiftsdage, udgivelse af stiftsbog og stiftsblad og udvikling af f.eks. skole-
kirkesamarbejde.

3. Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om forretningsgangen i
menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved kirker og kirkegarde,
opgaver pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og Ignforhold og godkendelseskompetencer mv. pa
tjenesteboligomradet

Stiftsgvrighedens virke kan opsummeres i fglgende hovedomrader:

1. Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg

2. Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.

3. Godkendelse af @ndringer i kirkebygninger, som er mere end 100 ar, samt udvidelser og
anlaeggelse af kirkegarde.
Statslig sektormyndighed i henhold til planloven

5. Deltagelse i Landemodet

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ rddgivning til biskopperne i
sager vedrgrende preaester og menighedsrad. Herudover rddgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
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lejesager, ved kgb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
preestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og anszttelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med
Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om
folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med
provstiudvalgene tilsynet med menighedsrddenes gkonomiske forvaltning efter de
bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer
folkekirkens forsikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og Ignforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for prasterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med anszettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. fallesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad, SLM, er dannet med det formal at varetage lgnbehandlingen
for menighedsrad, kirkegarde og provstiudvalg i folkekirken og sikre at der udbetales korrekt lgn til
tiden. Centeret drives som et samarbejde mellem Haderslev, Ribe og Roskilde stifter.

Det tre centerstifters kontorchefer indgar i en feelles ledelse. Kontorcheferne varetager pa skift rollen
som ansvarshavende centerleder. Stiftskontorchefen i Roskilde var i 2018 udpeget som
ansvarshavende centerleder og har i den forbindelse indgaet i programledelsesmgder og anden
mgdeaktivitet i relation til SLM.

De enkelte delcentre fungerer i den nuvarende struktur som selvstandige bevillingsenheder.
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2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration

Det gejstlige omrade.
Den samlede praestenormering er pa 176,5 stilling.

Som varslet i sidste Arsrapport 2017 har det vist sig ngdvendigt at styrke den praestelige betjening i
Vejle provsti. Det skyldes vaeksten i Trekantsomradet, hvorved szerlig Vejle by og omegn oplever veaekst
i folkekirkemedlemmer. Gauerslund sogn er er blevet tilfgrt 50% stilling og Engum sogn er blevet
tilfgrt 50% stilling, som ogsa yder bistand til Bredballe sogn.

Det er blevet muligt, fordi Vejle provstis menighedsrad har indvilliget i at lokalfinansiere 50%
sygehuspraest og 50% hospicepraest.

Vi bruger vores prastenormering fuldt ud, og det er endnu uklart for mig, hvor vi skal finde den
stilling, som det ifglge den nye normering bliver Haderslev stift palagt at skaere ned senest 2021.
Beregning pa folketal og folkekirkemedlemmer og pa funktionspraester viser, at vi egentlig burde
tilfgres preester, bl.a. fordi en del af vores kvote gar til betjening af de tyske del af menigheden (3
stillinger) og Dgvemenighederne 2 stillinger) samt til de seneste ars vaekst i Sygehus Sgnderjylland og
Sygehus Lillebzelt, som har kraevet gget praestelig betjening. Men ved den ngdvendige fordeling mellem
stifterne ser det forelgbig ikke ud til at blive tilfeeldet. Derfor bliver der pres pa provstierne og
menighedsradene for lokalfinansiering.

Samtidig kaldes der bl.a. fra den Palliative indsats og fra uddannelsesinstitutioner pa gget preestelig
betjening. Forelgbig ma det Igses inden for den gaeldende normering.

Mht. betjening af uddannelsesinstitutionerne har vi nu i 6 af 7 provstier kvoterede stillinger afsat som
ungdomspreester. Vi diskuterer Igbende det hensigtsmaessige i kvotering af stillinger, fordi det kan
skabe splittelse og "timeteaelling” i preestestillingen, men som en vejledende angivelse af vaegtningen
mellem sogneprasteembedet og de sarlige funktioner, som gnskes dakket, er jeg endnu af den
overbevisning, at en angivelse af en kvote kan vaere gavnlig. Som den seneste ungdomspraestestilling
blev stillingen i Hammelev, Haderslev domprovsti, omdannet til en 75% sognepraest og 25%
ungdomspraest med serligt fokus pa UC Syd og gymnasieskolen. Stillingen er blevet vel modtaget. Det
lod sig ggre, fordi folketallet i Hammelev er blevet tilpas lavt.

Stiftets ungdomspreester er for gvrigt i et givende netveerk, som bl.a. drligt arrangerer en stort anlagt
konference om Tro og Viden for gymnasieklasser. Den har indtil nu fundet sted pa A.P Mgllerskolen i
Slesvig og samler arligt ca. 1.000 gymnasieelever og laerere til opleeg og debat i krydsfeltet mellem
naturvidenskab, filosofi og teologi. "Succesen” er sa stor, at vi forsgger at fine ressourcer (finansieres
af stiftsradet) til en fordobling af konferencen.
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Antallet af stillingsopslag var ligesom i 2017 usaedvanligt hgjt, nemlig 31. Her af var kun 3 genopslag,
Af disse havde de to tekniske arsager, og kun det ene skyldtes et utilstraekkeligt antal kvalificerede
ansggere. Generelt har der altsa tegnet sig en forbedring i antallet af ansggere. Vi kan nu glaede os over,
at ogsa de sydlige sogne, som har veeret mest sarbare ved nedgangen i antallet af ansggere, er blevet
besat med velkvalificerede preaester. Af de opslaede stillinger skyldtes kun 3 pensionering, de gvrige
mobilitet. 8 af de nyansatte var ansggere fra andre egne af stiftet, hvilket naturligvis genererede ny
opslag.

Med en bevilling fra stiftsradet arrangerede en gruppe af provsterne et kort praktikophold for
teologistuderende med det formal at introducere savel preestearbejdet som landsdelen for de
studerende - naturligvis i rekrutteringsgjemed. Det var et vellykket forlgb, som vil planleegger at
gentage og udbygge de kommende ar-

Arbejdsmiljgudvalget har haft fokus pa det psykiske arbejdsmiljg, og arbejder med at udbrede
samtalen om det i provstierne og menighedsradene. Vi har valgt ogsa at bruge stiftsprastekurset til en
anledning til at saette fokus pa omgangsformen og samarbejdskulturen i folkekirken.

Ogsa i ar skal det naevnes, at stiftsrddet via stiftsbidraget finansierer mange aktiviteter, som har
indflydelse pa det gejstlige omrade, altsa praesternes arbejde og arbejdsvilkar. Det geelder det arlige
stiftspraestekonvent, som i 2018 samlede ca. 125 przaester til et to dggnskursus pa Als. Det gelder ogsa
gruppesupervision for preester og individuelle efteruddannelsesforlgb for praester. Desuden
finansierer stiftsradet kommunikationsarbejdet, Haderslev stifts skole-kirke-tjeneste, samt den
mangfoldighed af inspirationsdage og kurser, der udbydes til menighedsrad, praester og ansatte og
andre interesserede, inden for omraderne, diakoni, gudstjenesteliv, mission og tveerkulturelt mgde,
religionspaedagogik, spiritualitet, kirkemusik, migrantarbejde, reformationsfejring mm. Hvert ar og
saledes ogsa i 2018 bevilger stiftsradet et kompaktkursus i Wittenberg for nyansatte praester i
Haderslev stift. Kurset tilrettelaegges i et samarbejde mellem Det lutherske Verdensforbund og
biskoppen, som deltager hvert ar. Desuden tilbydes "teologisk salon” med forskellige teologiske emner
til debat i bispegarden.

For at gge "remtraekket” mellem provstiudvalg og stiftsrdd med hensyn til forstaelsen af feelles
opgaver og placeringen af disse pa henholdsvis provsti- og stiftsniveau atholdes arligt et feellesmgde
mellem stiftsrad og provstiudvalg samt stiftsudvalgene

Endelig skal naevnes, at provster og biskop i 2018 var pa en uges meget udbytterig studietur til
Libanon. Religionsmgdet og religionsteologien var i fokus, og desuden knyttedes en vaerdifuld
forbindelse til Near East School of Theology, Beiruts evangeliske teologiske institut.

Uddannelsesvejleder og religionspaedagogisk stiftskonsulent

Omlaegningen af Praesteuddannelsen til NY Praest har betydet anseettelse i en 50%stilling af
uddannelsesvejleder Iben Munkgaard Davids, sognepraest i Breendkjeer sogn, Kolding. Det har betydet
en vasentlig styrkelse i modtagelsen af de nye praester, og en stor hjaelp bade til provsterne og mig.
Uddannelseskonsulenten har pga. de mange nye ansattelser haft heenderne fulde.

Midlerne til en teologisk konsulent er i Haderslev blevet anvendst til oprettelsen af en
religionspaedagogisk konsulentstilling, som vi la&enge har manglet. Som konsulent er frikgbt provst
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Anne Margrethe Hvas, som har en betydelig ekspertise pa omradet. Hun indgar i samspil med
uddannelsesvejlederen og er desuden formand for Religionspaedagogisk stiftsudvalg. Stiftets
teologiske konsulent Bent Andreasen, som ogsa er sognepraest i Trinitatis Kirke, er tovholder pa den
teologiske uddannelse for menighedsrad samt for stiftets feelles efteruddannelsestilbud for praester og
menighedsrad.

Stiftsadministrationen.
Ud over den almindelige drift har 2018 vaeret kendetegnet ved fglgende:

Provstierne, stifterne og departementet fik i 2018 et nyt fzelles journal og sagssystem kaldet F2. Ud
over ansvaret for implementering af dette nye feelles journal- og sagssystem i stiftet fik stiftet tillige
ansvaret for systemets implementering i provstierne. Opgaven hermed har vaeret vanskelig,
tidskraevende og forbundet med frustrationer i savel stift som provstierne. Vi er ikke i mal med
implementeringen som fortsaetter i 2019.

Aflevering af arkivalier til Rigsarkivet. Stiftet afleverede i fgrste halvar den sidste del af
papirarkivalierne i stiftet.

12017 valgtes et nyt stiftsrad. I 2018 bistod stiftet Senderborg provstiudvalg med et omvalg til
udvalget og stiftsradet. Videre har stiftet afholdt undervisningsdag og visionsdag for det nytiltradte
stiftsrad. Endelig har stiftet arrangeret det arlige feellesmgde mellem alle stiftsrad, som i ar blev
afholdt i Fredericia den 27. oktober.

Plansagerne har vaeret kendetegnet med en raekke vetoer og deraf afledte forhandlinger med
henholdsvis kommunerne og i et enkelt tilfeelde tillige Erhvervsstyrelsen. Sagerne er tidsmaessige
byrdefulde idet de omfatter en del besigtigelser og fysiske forhandlinger.

Stifterne gennemfgrte i januar 2018 en trivselsundersggelse i stifterne. Vi har i stiftet fulgt op pa
trivselsundersggelsen ved inddragelse af en privat konsulent, Pia Ryom, fra arbejdsmedicinsk klinik pa
Alborg sygehus. Undersggelsen og opfelgningen pa denne har resulteret i en raekke tiltag til forbedring
af dialogen mellem medarbejderne indbyrdes og mellem medarbejder og ledelse.

Stiftet igangsatte opfgrelse af en tilbygning til stiftets kontorbygning beliggende Ribe Landevej nr. 35.
Tilbygningen skal indeholde et nyt mgdelokale og 3 nye kontorlokaler. Byggeriet igangsattes i
efteraret 2018 og feerdiggares i sommeren 2019. Byggeriet medferte desveerre tillige et sggsmal fra
vores nabo, og krav om erstatning pa 1.000.000 kr. for pastaet veerdiforringelse af naboens ejendom
som fglge af vores tilbygning. Stiftet har afvist kravet, og der kgrer pt. en retssag ved byretten i
Sgnderborg om sagen. Sagen forventes tillige afslutteti 2019.

Arbejdet med opfglgning pa stiftsanalysen har vaeret en ressourcekraevende opgave, sarligt for
stiftsadministrationens ledelse. Der har veeret afholdt workshops med alle biskopper og ministeriet,
ligesom kontorchefen og biskoppen har deltaget i henholdsvis arbejdsgruppe og styregruppe.
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Stiftsadministrationen har ligeledes bidraget til og deltaget i forskellige begivenheder, sdsom
afskedsreceptioner for 2 provster i stiftet, Nordisk kirkeretskonference i Finland, stifternes
personaleseminar i Svendborg og diverse bispemgder.

Stiftsadministrationen deltog ogsa i 2018 i forberedelsen af det arlige landemode, hvor ca. 600
menighedsradsmedlemmer, praester og ansatte deltog. Det er et vigtigt sted for stiftets personale at
mgde menighedsrddsmedlemmerne og udbygge det personlige kendskab det sognenes liv og
ngglepersoner, ligesom vi leegger vaegt p4, at stiftsadministrationen er repraesenteret ved saerlige
lejligheder i sognene, f.eks. nar afslutningen af stgrre byggesager og istandszettelser markeres.

Stiftet havde ved arets begyndelse en langtidssyg medarbejder som efter efterarsferien gradvis er
kommet tilbage og ved arets udgang nu er pa fuld tid igen. Fgr sommerferien fik stiftet desveerre en ny
langtidssygemelding, hvor prognosen for tilbagevenden desveerre er usikker. Den 9/11 fik stiftet en
yderligere langtidssygemelding, hvor prognosen for tilbagevenden endnu er usikker.
Langtidssygmeldinger er forsggt deekket ind ved det eksisterende personale og ved opgavebortfald.
Sidstnaevnte er en uholdbar lgsning og vikaranseattelse kan vaere ngdvendig i Igbet af 2019.

2.2.1.2. Centeradministration

Den 8. januar 2018 tog Stifternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM) det nye lgnsystem (FL@S 3) i
brug. Med det blev der dbnet for, at menighedsradenes lgnadministratorer kunne indtaste
lgnoplysninger direkte i lgnsystemet, hvilket ogsa betgd en ny og omfattende supportopgave for
centeret.

2018 har veaeret praeget af at lgncentermedarbejderne ogsa selv har skulle lzere at anvende det nye
lgnsystem, der hver maned beregner lgn til ca. 30.000 ansatte. Centeret har endvidere arbejdet med
udarbejdelse vejledninger i brug af systemet og veere medaktgr i forbindelse af den ngdvendige
tilretning af systemet efter ibrugtagningen.

I lgbet af aret er der hver anden afholdt feelles centermgder for alle Igncenterets medarbejdere med
henblik pa erfaringsudveksling, og oparbejdelse en fzelles viden og systemhandtering samt interne
driftsmgder. Derudover har ledelsen afholdt manedlige ledelsesmgder.

Der har i flere sammenhange blandt andet i samarbejde med FIT og Kirkeministeriet veeret arbejdet
med at tilvejebringe det formelle grundlag for lgncenterets virke. Dette er ikke tilendebragt, men
indgar som en del af opfglgningen pa Stiftsanalysen.

Det samlede resultat for 2018 udggr et merforbrug i forhold til den samlede bevilling svarende til et
underskud pa 281 t.kr. Resultatet er kommenteret nedenfor.

2.2.1.3. Ledelsesmeessig vurdering
Arets gkonomiske resultat udviser et overskud pa 1.460 t.kr. hertil kommer viderefgrt til projekter 892
t.kr. Resultatet vurderes at veere tilfredsstillende.
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Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Haderslev Stift gkonomiske howedtal

tkr. 2017 2018 2019
RESULTATOPG@RELSE

Ordineere driftsindtegter -100.038 -101.576 -102.147
Ordinere driftsomkostninger 98.738 100.486 102.147
Resultat af ordineer drift -1.301 -1.090 0
Resultat far finansielle poster -1.358 -1.469 0
Avrets resultat -1.356 -1.460 0
Haderslev Stift balance

Anlagegsaktiver 0 0
Omsatningsaktiver 8.749 10.246

Egenkapital 2.150 9.953

Hensatte forpligtelser 4 0

Langfristet geeld 0 0

Kortfristet geld -10.903 -20.199

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer
Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

. Andel af
Tabel 2.3.1 Hackrslev Stifts opgaver (belabi t. kr.) Bevilling Owige  ostninger  Arets
indtegter
resultat
Praestebevillingen og stiftsadministrationen -98.671 -167 97.375 -1.464
Centeradministration -1.154 0 1.506 352
@vrige -1.660 -4.501 5.814 -348
Total -101.486 -4.668 104.694 -1.460
Tabel 2.3.1.1 Stifternes Loncenter for Menighedsrads ekonomisk e hovedtal (t. kr.)

Total Heraf Heraf Heraf
center Roskilde Ribe  Haderslev
Stift Stift Stift
Ordin zre driftsindteegter (konto 10-13) -4.741 -2.128 -1.458 -1.154
- heraf indtegtsfort bevilling 4741 -2.128 -1.458 -1.154
- heraf salg af varer og tjenester 0 0 0 0
Ordinzre driftsomkostninger (konto 15-20 og 22 d 5.022 2.174 1.341 1.506
-heraf len 4947 2.169 1.319 1.459
- heraf afskrivninger 0 0 0 0
- heraf evrige omkostninger 75 5 23 47
Arets resultat 281 47 -117 s

[ forbindelse med ibrugtagning af det nye lgnsystem har det vist sig, at de oprindelige forudsaetninger
for etableringen af SLM om at man ville overtage ca. 50% af lgnopgaven fra de gvrige stifter, ikke
holder stik og det reelle omfang i stedet er ca. 95 %. Af den grund er der ikke sammenhang mellem
lgncenterets oprindelige bevilling i 2018 og det reelle forbrug.

Arets underskud pa 281 tkr. fremkommer saledes efter at der er givet en samlet tilleegsbevilling til
deekning af underfinansieringen af centeret pa 2.341 t.kr
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Fordeling pa formal:

Tabel 2.3.2 Haderslev Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2018 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 92.659 90.596 -2.063
- heraf formdl 21 - Lgn 40/60 preester 84.569 82.804 -1.765
- heraf formal 22 - Feellesfondspraester 4.215 4.189 -26
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 -0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 3.319 2.856 -463
- heraf formal 26 - Praster med refusion - -0 -0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 556 747 191
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 7.166 8.118 951
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 6.012 6.611 600
- heraf formdl 16 - Bevillingsfinansieret center 1.154 1.506 352
6 — Folkekirkens fallesudgifter Driftsbevilling 1.223 1.235 12
9. - Reserver Anden bevilling 438 78 -360
- heraf formél 98 - Anlegsreserve 438 78 -360
lalt 101.486 100.026 -1.460
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2.3.1 Administration af prastebevillingen samt Stiftsadministration

2.3.1.1. @konomi

avri Omkostnin Ancel af
Tabel 2.3.1.1.1 Haderslev Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . ge OSTNINGE arets
indteegter r
resultat
Praestebevillingen -92.659 -70 90.666 -2.063
Stiftsadministration -6.012 -97 6.709 600
Total -98.671 -167 97.375 -1.464

Praestebevillingen

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal
samlet overholdes for de ti stifter. Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab pa linje med
stillingsnormeringen og drsvaerksforbruget, men skal altid ses i sammenhaeng med de gvrige stifters
forbrug. Bevillingen er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes
forventede gennemsnitsomkostning pr. praest. Der kan derfor forekomme zndringer i lgbet af aret,
bl.a. ved hgjere personaleomsatning end forventet. Szerlig for bevillingen til godtggrelser (formal 24)
betyder en eendret personaleomsaetning, at der kan vaere stgrre afvigelser mellem faktisk forbrug og
bevilling, da forbruget her i stor grad afhaenger af antal anszettelser/afskedigelser, terminer pa
udskiftning af praestekjoler, samt geografiske forhold i forhold til f.eks. k@rselsomkostninger.

Overgangen til nyt lgnsystem for Folkekirken har i 2018 vanskeliggjort opfglgningen pa
preaestebevillingen. Indledningsvis har der veeret vanskeligheder med at fa opgjort Ignomkostningerne
korrekt pa formal (f.eks. mellem barselsvikarer og gvrige praestelgnsomkostninger), hvilket iseer i
forste halvar, men ogsa i drsrapporten indebaerer en usikkerhed i fordelingen. Endvidere har der
veeret stor usikkerhed i forbindelse med opggrelse af praesternes feriepengeforpligtelse i Igbet af aret,
hvilket har medfgrt, at forpligtelsen fgrst ved arets afslutning er endeligt opgjort, idet der stadig er en
vis usikkerhed i tallene.

Rapporter til opfglgning pa arsvaerksforbruget er fgrst blevet klar i november 2018, hvorfor
opfglgning pa normering kun har kunnet lgses ved manuel opfglgning. Samtidig er der ogsa her en
usikkerhed i fordelingen i arsrapporten mellem typer af praester (f.eks. mellem vikaransatte og
fastansatte).

. . - @vrige Omkostninge ;Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Haderslev Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . arets
indtegter r
resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -92.659 -70 90.666 -2.063
- heraf formal 21 - Lan 40/60 preester -84.569 0 82.804 -1.765
- heraf formal 22 - Faellesfondspreester -4.215 0 4.189 -26
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgarelser -3.319 -2 2.857 -463
- heraf formal 26 - Preester med refusion 0 -68 68 0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse -556 0 747 191
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Stiftsadministration

. . - @vrige Omkostninge ;Andel af
Tabel 2.3.1.1.3 Haderslev Stifts opgaver (kelgbi t. kr.) Bevilling . arets

indteegter r
resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -6.012 -97 6.709 600
- heraf generel ledelse og administration -2.472 -40 2.759 247
- heraf personaleopgaver for eksterne -364 -6 407 36
- heraf styrelse -2.544 -41 2.839 254
- heraf radgivning -549 -9 612 55
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -83 -1 92 8

Tabel 2.3.1.1.3 er der i fordelingen taget udgangspunkt i tidsregistreringen. Omkostninger er
inkl. anvendt projektbevilling til det forberedende arbejdsudvalg i biskoppernes liturgiske
arbejde der udggr i alt netto 892 t.kr.
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2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen
Tabel 2.3.1.2.1 Haderslev Stifts arsveerksforbrug preester 2017 2018
Arsveerk Arsveerk
Arveerksnormering praester 176,5 176,5
Tjenestemandsansatte preester 151,0 154,0
Overenskomstansatte praester 19,6 224
Fastansatte i alt 170,6 176,4
Barselsvikarer 2,8 11
Vikarer i gvrigt 7,6 45
Vikarer i alt 10,3 5,6
Forbrug indenfor normering i alt 181,0 1819
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praster 45 55
Fradrag for lenrefusioner mm. -7,0 -6,2
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester i alt -2,5 -0,7
Tabel 2.3.1.2.2 Haderslev Stift arsveerksforbrug pr. preestetype 2017 2018
Arsveerk Arsveerk
Normering 176,5 176,5
Sognepreester 164,6 167,4
Feellesfondspreaester 8,4 8,5
Forbrug i alt (efter fradrag for lgnrefusion) 173,0 175,9
Mer-/mindreforbrug af &rsveerk praester -35 -0,5
Arsveerksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede preaester 10,9 9,6
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Arsveaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 331 af 29.
marts 2014 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 102
feellesfondspreestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsveaerkfastsaettes
(reducere arsveerksforbruget). Stillinger og arsverk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale
mellem Kirkeministeriet og biskopperne.

Det normerede antal praestestillinger i Haderslev Stift er 176,5 arsveaerk. [ 2018 var deri alt 9,6
arsveerk fordelt pa 19 preester i lokalfinansierede stillinger. Der har veeret 29 ledige stillinger i stiftet i
2018 og den gennemsnitlige ledighedsperiode har udgjort 3,2 maned.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Haderslev Stiftsadministrations arsveerksforbrug 2017 2018
Arsveerk Arsveerk
Personaleopgaver for eksterne 0,3 0,6
Styrelse 49 43
Rédgivning 0,9 09
@konomiopgaver for eksterne 01 0,1
Generel ledelse og administration 31 42
Stiftsadministration i alt 9,3 10,1

| arsvaerksforbrug 2018 indgar 0,4 arsvaerk til teologisk- og uddannelseskonsulent ansat 1. august 2018.

2.3.2. Centeradministration

Tabel 2.3.2.1 Arsweerksforbrug i Stifternes Lencenter for Menighedsrad

Stifternes Lencenter for Menighedsrad Total for center Heraf Roskilde Stift Heraf Ribe Stift Heraf Haderslev Stift

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Administration for menighedsrad
Lenopgaver 4,77 573 8,68 183 1,66 354 148 2,18 248 1,46 1,89 2,67
Loncenterdrift og systemudvikling
Lensystem, udvikling og implementering 2,06 2,55 0,91 0,79 131 0,58 0,46 0,44 0,14 0,81 0,80 0,19
Lencenterdrift 1,10 135 210 0,65 0,76 131 0,21 0,26 0,16 0,24 0,34 0,63
Sum 7,93 9,63 11,70 3,27 3,72 543 2,15 2,87 2,78 2,51 3,03 3,49

Ressourceanvendelsen 2018 afspejler en stigende tidsanvendelse pa selve lgnopgaven samt en mindre
stigning i tidsanvendelsen i driften af Igncenteret (ledelse og administration). Stigningen i
tidsanvendelsen pa skal som naevnt ses i sammenhang med at centret har overtaget supportopgaven
for menighedsradene.
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2.3.2.1. @konomi

Tabel 2.3.2.1 Haderslev Stifts opgaver R (belgbi t. kr.)

- dwrige . Andel af
Opgawe Bevilling indtgter Omkostninger drets resultat
Formél 16 - Bevillingsfinansieret center -1.154 0 1.506 352
- heraf Stifternes Lencenter for Menighedsrad -1.154 0 1.506 352
Total -1.154 0 1.506 352
Tabel 2.3.2.2 Stifternes Lancenter for Menighedsrads skonomiske howedtal 2018 (t. kr.)
Total Heraf Heraf Heraf
center Roskilde Ribe Haderslev
Stift Stift Stift
Ordinzre driftsindteegter (konto 10-13) -4.741 -2.128 -1.458 -1.154
- heraf indteegtsfert bevilling -4.741 -2.128 -1.458 -1.154
- heraf salg af varer og tjenester 0 0 0 0
Ordinere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 5.022 2.174 1.341 1.506
-heraf lgn 4.947 2.169 1.319 1.459
- heraf afskrivninger 0 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 75 5 23 47
Avrets resultat 281 47 -117 352
2.3.2.2. Personaleressourcer
Tabel 2.3.2.2 Haderslev Stift centeradministration - arsverksforbrug 2017 2018
Arsveerk Arsverk
Stifternes Lancenter for Menighedsrad 3,0 3,5
Centeradministration i alt 3,0 3,5
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2.4. Malrapportering

Faelles mal

Stiftsadministrationens opgavevaretagelse

Mal: Succesfuld implementering af et nyt ESDH-system

Resultatkrav

Deadline

Stiftsadministrationerne skal i
forste kvartal (1. marts 2018)
implementere et nyt ESDH-
system. Det er blandt andet
formalet med det nye system, at
det skal understgtte en mere
hensigtsmaessig og effektiv
sagsbehandling.

Med henblik pa at understgtte en
mere hensigtsmaessig og effektiv
sagsbehandling skal
stiftsadministrationerne bade
forberede implementeringen og
sikre, at arbejdstilretteleggelsen
i det enkelte stift understgtter en
succesfuld implementering af
ESDH-systemet i 2018.

Malepunkter og skalering:

Stiftsadministrationerne skal inden det nye ESDH-system
implementeres sikre, at alle medarbejdere har kendskab
til systemets opbygning og struktur, til instruksen samt til
de arbejdsgange, der er udarbejdet pa centrale
opgaveomrader.

Hvert stiftsadministration skal efter implementering en
gang i kvartalet (3. og 4. kvartal) med kontroller fglge op
pa, at savel instruks som de nye arbejdsgange
implementeres korrekt.

Det er forventningen, at der kan laves udtraek i det nye
ESDH-system, som kan understgtte kontrollen.

e Malet er opfyldt, sdfremt der gennemfgres
kontroller i begge kvartaler for bade instruks og
arbejdsgange.

e Malet er delvist opfyldt safremt der gennemfgres
kontrolleri 1 kvartal, eller hvis der kun
gennemfgres kontroller pa enten instruks eller
arbejdsgange.

e Malet er ikke opfyldt hvis der ikke bliver
gennemfgrt kontroller.

Resultat Stiftet har gennemfgrt kontroller i 3. og 4. kvartal, som er
beskrevet i den fra Kirkeministeriet udsendte kvalitets
sikringsrapport. Regneark med stiftets besvarelser er
tilbagesendt ministeriet. Malet er opfyldt.

Ledelsens Malet er opfyldt. Resultatet er tilfredsstillende.

vurdering
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Stiftsadministrationens opgavevaretagelse

efteraret 2017

Mal: Udarbejdelse af faelles-, individuelle- og centerhandleplaner pa baggrund af
resultaterne i henholdsvis brugerundersggelsen og budgetanalysen gennemfgrt i

Resultatkrav

Deadline

Kirkeministeriet gennemfgrer
i efteraret 2017 hhv. en
brugerundersggelse og en
budgetanalyse, som vil munde
ud i en raekke anbefalinger til
stifternes opgavevaretagelse.

Med henblik pa at
understgtte en god og
professionel
opgavevaretageles i stifterne,
er det centralt, at stifterne
hver for sig og i feellesskab
med udgangspunkt i
analyserne udarbejder en
handlingsplan for relevante

Malepunkter og skalering:

Hver stiftsadministration skal inden udgangen af 2. kvartal
2018 have udarbejdet en handlingsplan, der adresserer
centrale pointer i savel brugerundersggelse og
budgetanalyse.

| lighed hermed skal stifterne i feellesskab udarbejde en
handlingsplan for de omrader, som er faelles for
stiftsadministrationerne inden udgangen af 2. kvartal 2018.

e Malet er opfyldt, hvis der er udarbejdet en ”lokal”
handlingsplan samt en felles handlingsplan ved udgangen
af 2. kvartal 2018.

o Malet er delvist opfyldt, hvis der enten kun er udarbejdet

en "lokal” eller en fzelles handlingsplan ved udgangen af 2.

indsatsomrader.
kvartal 2018 eller hvis handlingsplanerne bliver afleveret
efter 2. kvartal 2018.
Malet er ikke opfyldt, safremt der hverken bliver udarbejdet
feelles handlingsplaner
Resultat Pa personalemgde den 6. februar 2018 er brugerundersggelsen

blevet gennemgaet og drgftet, og der er aftalt konkrete
handleplaner i forhold til relevante omrader. Notat af 8/2 2018
fra mgdet den 6/2 er vedlagt som bilag. I notatet er
brugerundersggelsen konkrete resultater adresseret. I notatet er
der en refleksion og en handleplan i forhold til de relevante
omrader. Den lokale handlingsplan er saledes udarbejdet.

Den feelles handleplan er tillige udarbejdet og indsendt til
ministeriet inden udgangen af 2. kvartal.

vurdering

Ledelsens Malet er opfyldt. Resultatet er tilfredsstillende

Side 19 af 48



Arsrapport 2018 for Haderslev Stift

Byggesager

4-3rigt mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling.

Resultatkrav

Deadline

Stiftsgvrigheden har
godkendelseskompetencen i
en rekke sager efter lovom
folkekirkens kirkebygninger
og kirkegarde. Behandlingen
af sagerne skal — under
hensyn til konsulenthgring —
ske hurtigt og effektivt.

Delmal 2

For at fremskynde
sagsbehandlingen i
ukomplicerede sager har
stifterne udarbejdet tre
forskellige modeller for
opdeling af byggesager, sa der
kan tilvejebringes et bedre
grundlag for opstilling af
differentieret mal pa
byggesager. Modellerne
afprgves i alle stifter i 2017.

Mal og skalering:

Delmal 1

Der males pa den samlede behandlingstid hos
stiftsadministrationen og konsulenter, samt pa
sagsbehandlingstiden i stiftsadministrationen alene.

o Malet er opfyldt, hvis 80% af alle byggesager er godkendt
indenfor 105 kalenderdage, og hvis sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadministrationen i 80% af sagerne sker
indenfor 35 kalenderdage.

o Malet er delvist opfyldt, hvis enten behandlingstiden
eller sagsbehandlingstiden sker inden for de fastsatte
mal.

o Malet er ikke opfyldt, hvis behandlingstiden udggr mere
end 105 kalenderdage i mere end 20% af sagerne, og
sagsbehandlingstiden udggr mere end 35 kalenderdage i
mere end 20% af sagerne, hvorved malet ikke anses for
opfyldt.

Delmal 2

Med udgangen af 1. kvartal 2018 er der udarbejdet en
evaluering af erfaringerne fra 2017. Pa baggrund af
erfaringerne fastsattes sagsbehandlingstiderne for de
resterende 3 kvartaler i dialog med kirkeministeriet. | 1.
kvartal anvendes samme modeller, som i 2017, til maling af
sagsbehandlingenstiden.

o Malet er opfyldt, safremt der med udgangspunktet af 1.
kvartal ligger en evaluering af ordningen, samt en aftale
om nye sagsbehandlingstider med Kirkeministeriet.

e Malet er deltvist opfyldt, safremt der ved 1. kvartal er
udarbejdet en evaluering, men endnu ikke indgaet aftale
om sagsbehandlingstider med Kirkeministeriet.

Malet er ikke opfyldt, hvis der ikke ved udgangen af 1. kvartal
er udarbejdet en evaluering af erfaringerne fra 2017 og
derfor heller ikke aftalt nye sagsbehandlingstider for de
resterende 3 kvartaler i 2018.

Resultat

Delmal 1: Der er behandlet i alt 67 sager, hvoraf 93% har over-
holdt sagsbehandlingstiden isoleret i stiftsadministrationen pa
35 kalenderdage og 96% er godkendt indenfor 105 kalenderdage.
Malet er opfyldt.
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Delmal 2: Der er udarbejdet en evaluering som har veeret
behandlet pa kontorchefmgde i ministeriet i juni maned.
Evalueringen gav ikke grundlag for aftale om nye
sagsbehandlingstider med ministeriet for de resterende 3
kvartaler i 2018. Malet er opfyldt.

Ledelsens
vurdering

Resultatet er tilfredsstillende.
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Niveau 2-forhandlinger

Mal: Varetagelse af niveau 2-forhandlinger for kirkefunktionaerer og organister.

Resultatkrav

Deadline

Stiftsadministrationerne skal i
forbindelse med forhandlingerne i
niveau 2 under organisationsaftalen for
kirkefunktionaerer og overenskomsten
for organister, afholde mgde inden for
en frist af en maned, med mindre andet
er aftalt, og dermed undga at ifalde bod
for brud pa
overenskomst/organisationsaftale.

Mal og skalering

e Hvis 95 % af mgderne er afholdt inden for
en maned, eller andet er aftalt, og safremt
menighedsradet ikke er ifaldet bod, anses
malet for opfyldt.

o Malet er delvist opfyldt, hvis 85 % af
mgderne afholdt inden for en méned, eller
andet er aftalt, og safremt menighedsradet
ikke er ifaldet bod.

Malet er ikke opfyldt, hvis mindre end 85 % af
mgderne afholdt inden for en maned, eller
safremt menighedsradet er ifaldet bod.

Resultat Der hari 2018 veeret 1 sag, hvor der er aftalt mgde indenfor en
frist af en maned og der er inden bod. Malet er opfyldt.

vurdering

Ledelsens Resultatet er tilfredsstillende.
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Specifikke mal for Haderslev Stift.

Kirkens ansvar for beeredygtigheden

Mal: Med inspiration fra det Lutherske Verdensforbunds fokus pa baeredygtighed og
kirkernes ansvar for bevarelse af jordens naturressourcer er malet at undersgge og
definere kriterier for baeredygtighed i stiftets indkgb og drift, samt udarbejde forslag
til, hvordan disse kriterier kan implementeres og bruges i praksis.

Resultatkrav

Deadline

Haderslev Stift vil undersgge hvordan
baeredygtighed rent praktisk skal forstas —
hvordan definerer folkekirken og Haderslev
Stift baeredygtighed. Derudover skal stiftet
med udgangspunkt i stiftets indkgb og
forbrug kortlaegge hvilket omrader der vil
kunne arbejdes med baeredygtighed, og
komme med konkrete praktiske forslag til
hvordan bzeredygtighed kan implementeres
pa disse omrader.

Analysen af baeredygtigheden i stiftets indkgb
og drift samt mindst 3 konkrete sendringer i
indkgb og drift der fremmer
bzeredygtigheden, foreleegges for biskoppen
og ministeriet i 3. kvartal 2018.

Forslagene saettes i kraft i stiftet senest i 4.
kvartal 2018.

12019 evalueres de nye baeredygtige tiltag
med henblik pd at undersgge om det har haft
effekt. Endvidere er mdlet at udbrede de
beeredygtige tiltag til andre stifter eller
provstier og menighedsrdd i stiftet.

e  Malet er opfyldt safremt analyse og
forslag er implementeret senest i 4.
kvartal 2018.

e  Malet er delvis opfyldt safremt
analysen og forslagene er forelagt
biskop og ministerie i 3. kvartal, men
ikke gennemfgrt i praksis i 4. kvartal.

e Malet er ikke opfyldt safremt
hverken analysen og forslagene er
forelagt biskop og ministerie i 3.
kvartal, og heller ikke gennemfgrt i
praksis i 4. kvartal.

tilfredsstillende.

Resultat Stiftet har den 20/12 2018 sendt analyse omhandlende
baeredygtighed indenfor indkegb og forbrug samt forslag til mal
for 2019 til ministeriet. Mdlet er ikke opfyldt.

Ledelsens Pa grund af travlhed blev arbejdet med implementering af

vurdering beaeredygtighed i stiftet forsinket og fgrst forelagt biskop og

ministerium i 4. kvartal 2018. Implementering af 3 initiativer
udestar til 2019. Ses der bort fra forsinkelsen er resultatet
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Stifternes lgncenter for menighedsrad

Understgttelse af menighedsradene Ignbehandling

en rekke vejledninger

Mal: Med henblik pa at understgtte menighedsradenes Ignbehandling udarbejder Igncentret

Resultatkrav

Deadline

Med henblik pa at understgtte
menighedsradenes Ignbehandling udarbejder
Igncentret en raekke vejledninger, som er
malrettet menighedsrad og Ignansvarlige.
Udgangspunktet vil i de tilfaelde, hvor KMD
har vejledninger veere disse, suppleret med
eget vejledningsmateriale pa baggrund af
menighedsradenes/Ignadministratorernes
seerlige behov.

| januar og februar 2018 udarbejdes en liste
over de ngdvendige vejledninger ligesom de
vejledninger, der er absolut ngdvendige for
Ignkgrslen udarbejdes og stilles til radighed.

I andet kvartal er samtlige vejledninger
udarbejdet og lagt pa DAP. Herefter skal
listen suppleres og vejledningerne skal holdes
opdateret.

Malepunkter og skalering:

o Malet er opfyldt, hvis der med udgangen
af 1. kvartal ligger en fuldstaendig liste
over ngdvendige vejledninger og der er
udarbejdet vejledninger pa indtastning
og tilretning af lgn. Samtlige
vejledninger skal veere udarbejdet med
udgangen af 2. kvartal 2018.

o Malet er delvist opfyldt, hvis behovet for
vejledninger er afdeekket og der er
udarbejdet en samlet liste over behov
samt evt. akut-vejledninger ved
udgangen af 1. kvartal.

o Malet er ikke opfyldt, hvis ikke der er
udarbejdet en fuldsteendig liste over de
ngdvendige vejledninger samt
vejledninger pa indberetning og
tilretning af lgn med udgangen af 1.
kvartal.

Resultat

Ved udgangen af 1. kvartal var udarbejdet en liste over
ngdvendige vejledninger og ngdvendige vejledninger var
udarbejdet og kunne tilgas fra kirkeuddannelse.dk og DAP/SLM
fra 8. januar. Ved udgangen af 2. kvartal var der udarbejdet nye
vejledninger, en del var opdateret og vejledningsmaterialet er
udbygget og vedligeholdes lgbende.

Ledelsens
vurdering

Ledelsen vurderer at indsatsen har vaere meget tilfredsstillende
og at malet er opfyldt. Behovet for lgbende tilretning og
udbygning af vejledningsmaterialet vil imidlertid veere varigt, da
andringer i systemopsaetninger m.m. ngdvendigggr dette.
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2.5. Forventninger til det kommende ar
Det gejstlige omrade.

Af forskellige arsager har vi faet mulighed for at overfgre to preester i funktionen som stiftsvikarer -
den ene indtil foraret 2020, den anden i en trearig periode. Det betyder, at vi kan deekke en hel del af
de kortere vakancer ad denne vej.

Jeg forventer, at vi nu har naet en rimelig preestelig deekning i stiftet, baseret delvist pa
lokalfinansiering. Opgaven bliver sa at finde den stilling, der skal skaeres veek.

Mine forventninger er en stabilisering i ansattelsestakten. Derfor satser jeg pa sammen med
uddannelsesvejler og religionspaedagogisk konsulent at fa det opsggende tilsyn i forhold til de nye og
unge praester sat i god geenge med individuelle besgg og samtaler.

En gentagelse af praktiktilbuddet til de teologistuderende finder sted i efteraret.
Det psykiske arbejdsmiljg har fortsat opmarksomhed og tages bl.a op pa stiftspraestekonventet i juni.

[ det indevaerende og det kommende ar introduceres en ny form for planlagte visitatser, som
provstivise temamgder. 2019-2020 vil vaere praeget af debatten om folkekirkens liturgi, som de tre
rapporter fra biskoppernes udvalgsarbejde lzegger op til. Der skal i den forbindelse arrangeres
temamgder i samtlige provstier og pa stiftsplan til drgftelserne.

Aret vil desuden rumme forberedelsen af den stiftsdag, der holdes hvert andet ar for stiftets
menighedsrad og ansatte: En stort anlagt dag med oplaeg, debat og workshops og sdgar underholdende
indslag, der plejer at samle ca. 450 deltagere.

Sammen med provstiudvalgene sattes der i ar fokus pa begravelseskulturen og kirkegardsdriften ved
det arlige feellesmgde med stiftsradet.

Som varslet sidste ar har migrantpraesteomradet fortsat fokus, og affgdt af provsternes studietur til
Libanon i 2018 har stiftsradet bevilget et fjorten-dages studieophold for primzert migrantpraesterne i
september 2019.

Den nye tilbygning til stiftsadministrationen vil give mulighed for at flytte nogle af de teologiske
efteruddannelsestilbud og mgder til bispegarden, og det er min forventning, at det vil styrke en
samhgrighed.

Uden for denne rapports sigte, men alligevel af interesse kan det naevnes, at stiftsradet har bevilget en
kirkemusikalsk satsning til "projekt Orgelspirer”, som skal iveerksaette en indsats for at vaekke bgrns
interesse for at lzere at spille orgel og derved pa langt sigt "opdyrke ” kirkemusikere. Det er et projekt,
der udspringer af en vellykket satsning fra Haderslevs domorganist Henrik Skaerbeaek Jespersen, og
som i det kommende ar sgges udplantet i hele stiftet.
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Stiftsadministrationen.

Implementeringen af F2 i provstierne og stiftet forventes tillige i 2019 at veere en ressourcekraevende
opgave for savel stiftet som provstierne.

Arbejdet med opfglgning pa stiftsanalysen og implementering af ny styrings- og budgetmodel, samt
nye opgaver og arbejdsgangen bliver en omfattende og tidskraevende opgave for stiftet.

Faerdigggrelse af stiftets byggeri af tilbygning og indflytning i denne vil belaste stiftsadministrationen i
2019, og medfgre en tidsbegraenset nedgang i produktiviteten.

Det faelles lgncenter for menighedsrad.

Driften af lgncenteret vil i 2019 veere praeget af den fortsatte implementering af det nye lgnsystem
FL@S3, idet der forventes vaesentlige endringer i lgnsystemets struktur og anvendelse, herunder
ibrugtagning af personalemapper og den automatiske dannelse af anszettelsesbeviser. Udvikling af og
iveerksattelse af en egentlig uddannelse af brugerne af lgnsystemet vil desuden vare en hovedopgave
i2019.

Det er forventningen, at der i lgbet af 2019 kommer en afklaring af den fremtidige finansiering af SLM
ligesom en afklaring af centerets organisering og ledelse forventes at finde sted som et resultat af
stiftsanalysen.
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Totalowersigt Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -101.486 -102.077
@vrige indtaegter -4.668 -71
Omkostninger 104.694 102.147
Resultat -1.460 0
Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -92.659 -93.903
@vrige indtaegter -70 0
Omkostninger 90.666 93.903
Resultat -2.063 0
Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -6.012 -6.148
@vrige indtegter -97 -71
Omkostninger 6.709 6.218
Resultat 600 0
Centeradministration Regnskab Grundbudget
(kevillingsfinansieret) R-ar B-ar
Bevilling -1.154 -792
@vrige indtaegter 0 0
Omkostninger 1.506 792
Resultat 352 0
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Resultatopggrelse

Tabel 3.1. Resultatopgarelse for Haderslev Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2017 2018 2019
6.1 Ordineere driftsindtegter
Indteegtsfert bevilling
1011 Bevilling -99.947.267 -101.485.925 -102.076.769
1024 Anvendt af tidl. ars res. bevilling 0 0 0
1032 Reserveret af indevaerende ars bevilling 0 0 0
Indtaegtsfert bevilling i alt -99.947.267  -101.485.925 -102.076.769
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -89.973 -90.011 -70.564
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -1.093 0 0
Ordinere driftsindtegter i alt -100.038.332  -101.575.936  -102.147.333
Ordinere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 0 0 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 95.554.303 97.030.201 96.254.355
1883 Pension 4.170.490 3.888.536 0
1885-1892 Lenrefusion -8.983.437 -8.108.450 -833.836
1838-1878 Andre personaleomkostninger 340.600 649.776 0
18XX Personaleomkostninger i alt 91.081.957 93.460.062 95.420.519
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt keb af varer og tjenesteydelser 185.467 294.596 0
15XX, 22XX Andre ordinare driftsomkostninger ? 7.470.366 6.730.902 6.726.814
Ordinere driftsomkostninger i alt 98.737.790 100.485.560 102.147.333
Resultat af ordiner drift -1.300.542 -1.090.376 0
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtegter -136.569 -378.839 0
30XX-33XX Overfgrselsindtaegter 0 0 0
43XX Overfgrselsudgifter 78.303 0 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44XX Pensioner, fratradt personale 1.093 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster -1.357.716 -1.469.216 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtegter 0 0 0
26XX Finansielle omkostninger 2.073 9.842 0
Resultat far ekstraordinere poster -1.355.643 -1.459.374 0
Ekstraordineare poster
28XX Ekstraordinzre indtagter 0 -881 0
29XX Ekstraordinaere omkostninger 56 452 0
Arets resultat -1.355.588 -1.459.802 0

Y Lgnrefusion er inkl. fradrag for anlegslen
2 Andre ordinzre driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgede interne omk. ved anlaeg

Neermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2019 fremgar af henholdsvis pkt. 2. og 4.5.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.
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3.1.1. Resultatdisponering
Tabel 3.1.1.1 Haderslev Stifts disponering af arets resultat 2018 (t. kr.)

Arets resultat -1.460
Stiftsadministrationen

- Viderefart fri egenkapital -292

- Viderefart til projekter - seerskilt bevilling 892 600
Centeradministrationen

- Viderefgrt fri egenkapital 352

- Viderefgrt til projekter - seerskilt bevilling 0 352
Anlegspulje

- Viderefgrt anlegsprojekter -360
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres (bortfald) -2.051
Resultat i alt -1.460

Tabel 3.1.1.2 Haderslev Stifts reservation til projekter 2018 (t. kr.)
OWf. fratidl. &  Budget Indteegt ~ Omkostning Resultat ~ Of. egenkap. OWf. til flg. ar

b. Seerskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev

1: Autorisation Biskop Liturgi -312 0 0 84 84 0 -228
2: Gudsjeneste Biskop Liturgi -866 0 0 284 284 0 -582
3: Sakramenter Biskop Liturgi -734 0 0 507 507 0 -227
3: Konference Biskop Liturgi -443 0 0 16 16 0 -426
lalt -2.354 0 0 892 892 0 -1.462
c. Anleegspuljen
1: Anlegspuljeprojekter -2.016 438 -303 381 -360 2.016 -360
lalt -2.016 438 -303 381 -360 2.016 -360
Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med sarskilt projektbevilling ultimo 2018 (t. kr.)

OVf. fratidl. & Budget  Indtegt  Omkostning Resultat Owf.egenkap. OW. til flg. &r
Projekt: Autorisation Biskop Liturgi
Lan -220 0 0 55 55 0 -165 3-10
Drift -92 0 0 30 30 0 -63 3-10
lalt Projekt: Autorisation Biskop Liturgi -312 0 0 84 84 0 -228
Projekt: Gudsjeneste Biskop Liturgi
Lan -655 0 0 216 216 0 -440 3-10
Drift -210 0 0 68 68 0 -142 3-10
lalt Projekt: Gudsjeneste Biskop Liturgi -866 0 0 284 284 0 -582
Projekt: Sakramenter Biskop Liturgi
Lon -473 0 0 428 428 0 -45 3-10
Drift -261 0 0 79 79 0 -182 3-10
1 alt Projekt: Sakramenter Biskop Liturgi -734 0 0 507 507 0 -227
Projekt: Konference Biskop Liturgi
Len 0 0 0 16 16 0 16 3-10
Drift -443 0 0 0 0 0 -443 3-10
I alt Projekt: Konference Biskop Liturgi -443 0 0 16 16 0 -426
Total -2.354 0 0 892 892 0 -1.462
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3.2. Balance (Status)

Takel 3.2.1. Balance for Haderslev Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2017 2018
4121 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfagrelse 505X 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlegsaktiveri alt 0 0
4122 Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Finansielle anlegsaktiver

Udlan 54 XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 0 0
Anleaegsaktiver i alt 0 0
Omseatningsaktiver

Varebeholdninger 60XX 0 0
Tilgodehavender 6100-6189 1.366 955
Periodeafgraensninger 6190 3.749 6.765
Likvide beholdninger 63XX 3.635 2.526
Omsetningsaktiver i alt 8.749 10.246
Aktiver i alt 8.749 10.246
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2017 2018
3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -1.242 -5.403
Overfart ikke-disponeret 40610-74063 -1.404 -1.250
Reserveret projekter 740640-75XX -4.370 -1.822
Likviditetsoverfarsler 7468XX 9.166 18.428
Egenkapital i alt 2.150 9.953

4125 Hensattelser 76-77XX 4 0

4.1.2.6 Langfristede geeldsposter
Prioritetsgeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0
Laneramme 1T -projekter 841420 0 0
Langfristede geeldsposteri alt 0 0

4.1.2.7 Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.183 -1.071
Igangverende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geeld 97XX 2.053 -385
Anden kortfristet geld lokalt niveau 973020 -1.366 -2.225
Skyldige feriepenge 94XX -10.408 -16.438
Periodeafgraeensningsposter 96XX 0 -80
Kortfristet geeld i alt -10.903 -20.199
Geldi alt -10.903 -20.199
Passiveri alt -8.749 -10.246

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2018 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2018 2.150

Heraf reserveret projekter -4.370

Heraf overfart ikke-disponeret -1.404
Primoregulering 0
Bewveegelser i aret
Ifalge nedenstéende specifikation 9.262
Owerfort resultat
Arets resultat -1.460

Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje 532

Heraf overfart ikke-disponeret 59

Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres -2.051
Egenkapital pr.31.12.2018 9.953
Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2018 (t. kr.)
Stiftsadministration m.v.
Ikke-disp. egenkapital - lgn -176
Ikke-disp. egenkapital - drift -997  -1.173
Viderfart projektbev. - lgn -633
Viderfart projektbev. - drift -829  -1.462
I alt stiftsadministration -2.636
Centeradministration
Ikke-disp. egenkapital - lgn =77
Ikke-disp. egenkapital - drift 0
Ikke-disp. egenkapital - IV 0 =77
Viderfgrt projektbev. - lan 0
Viderfart projektbev. - drift 0
Viderfgrt projektbev. - IV 0 0
I alt centeradministration -76,9155
Anleegspuljen -360
Feellesfonden 13.025
TOTAL 9.953

Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveegelser 2018 (t. kr.) Belgb
Likviditetsoverfgrsel til Folkekirkens Adm. Fellesskab 9.262
Total 9.262
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3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel

3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfalgning pa Ignbevilling Bev/fin.

(t.kr.) Stiftsadministration  Center Total
Lanbevilling 4.379 800 5179
Lgnbevilling inkl. TB 4.350 1.154 5.505
Lanforbrug under lgnbevilling 5.066 1.459 6.525
Total 715 305 1.020
AKk. opsparing ultimo 2017 -177 -428 -604
Lan overfart til/fra drift 0 46 46
Bortfald 0 0
Reserveret til projekter/brugt af projektreservering -715 -715
AkK. opsparing ultimo 2018 -176 =77 -253
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Haderslev Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2017 2018 2018 Forskel i %
(t. kr)
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 89.322 92.659 90.596 -2.063 98
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7414 7.166 8.118 951 113
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fallesudgifter 1.706 1.223 1.235 12 101
DELREGNSKAB -9 - Reserver 150 438 78 -360 18
Total 98592  101.486 100.026 -1.460 99
Tabel 3.6.1 Haderslev Stifts udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2018 (t. kr.)
Tilleegshbevillinger Dokument.nr. Lon @vrig drift lalt Modtaget  Tilbagefert ~ Tilgode Dim.
Dekning af lenudagifter til stifter og centre 28459 -29 0 -29 -29 0 03-10
Dakning af lenudagifter til stifter og centre 28459 355 0 355 355 0 0 3-16
Haderslev stift - omflytning feriepengebevilling preester 34450 222 0 222 222 0 0 2-27
Haderslev stift - omflytning bevilling SPN 34450 -25 0 -25 -25 0 02-21
Puljebevillinger Dokument.nr. Lon Gvrig drift lalt Modtaget Tilbagefert  Tilgode Dim.
Anlegspulje 2018 Haderslev stift 17250/18 0 438 438 438 0 0 9-98
Tillegsbevillinger i alt 523 438 961 961 0 0
Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2018 (t. kr.)
Anwence Anende g illing i Arets
Delregnskab Bevilling tillaegs- bevillinger fra 9 Regnskab
- . alt resultat
bevillinger  centrale midler

3.- Stiftsadministration Lansum (konto 18) 4.379 -29 0 4.350 5.066 715

@vrig drift 1.662 0 1.662 1.546 -116
3.- Stiftsadministration i alt 6.041 -29 0 6.012 6.611 600
3.- Indteegtsdeek ket virksomhed @vrig drift 0 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18) 800 355 0 1154 1.459 305

@vrig drift 0 0 0 47 47
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 800 355 0 1.154 1.506 352
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Tabel 3.6.2bBevillingsafregning (t. kr.)

. Owerfart Owerfart Akkumule

Anwendt til . .

Arets - Resultat til fra fralgnsum  rettil

Delregnskab sarlige B - Bortfald - . X
resultat . viderefgrelse  tidligere til ovrig  videreforel
projekter A .
ar drift se

3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 715 715 1 -177 0 0 -176
@vrig drift -116 177 -293 -798 94 0 -997
3.- Stiftsadministration i alt 600 892 -292 -975 94 0 -1.173
3.- Indteegtsdekket virksomhed @vrig drift 0 0 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center Lansum (konto 18) 305 0 305 -428 0 46 -77
@vrig drift 47 0 47 -1 0 -46 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 352 0 352 -429 0 0 -77

Det akkumulerede Ignoverskud 176 t.kr. forventes benyttet til vikaranszettelser i stiftet grundet

sygdom og fratraedelse.

Det akkumulerede driftsoverskud 997 t.kr. forventes benyttet til indkgb af inventar og It-udstyr til
stiftets nye mgdelokale som er under opfarelse, samt advokatsalzerudgifter for varetagelse af retssagen
mod naboen. Saleerudgifterne forventes at udggre kr. 74.000 - 81.000 ekskl. moms og udlzeg

Det akkumulerede Ignoverskud 77 t.kr., Stifternes lgncenter for menighedsrad anvendes til

budgetmaessige afvigelseri 2019.
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopgerelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse
Delregnskab 3 - Stiftsadministrationer mv. viderefgres til projektet vedrgrende det forbedrende
arbejdsudvalg i biskoppernes liturgiske arbejde med 892 t.kr.

. Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i
Tabel 4.1 Gruppering af delregnskaber 2017 2018 2018 forskel %
DELREGNSKAB - 2 - Preester og provster 89.322 92.659 90.596 -2.063 98
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.414 7.166 8.118 951 113
Resultat der indgdr i afsnit 2 96.736 99.826 98.714 -1.112 99
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.706 1.223 1.235 12 101
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 150 438 78 -360 18
Resultat for gwrige 1.856 1.660 1.313 -348 79
Samlet driftsresultat 98.592 101.486 100.026 -1.460 99

Specifikation af gvrige delregnskaber:

Specifikation af avrige delregnskaber Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i

2017 2018 2018 forskel %
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 1.706 1.223 1.235 12 101
FORMAL - 32 - Provstirevision 1.706 1.223 1.235 12 101
DELREGNSKAB -9 - Reserver 150 438 78 -360 18
FORMAL - 98 - Anlagsreserve 150 438 78 -360 18

4.1.2. Noter til balancen

Stiftet har ingen immaterielle anleegsaktiver

Stiftet har ingen materielle anleegsaktiver.
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Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender

Tilgodehavender 2018 (t. kr.) Belgb
Debitorer 898
Tilgodehavende lgn 0
Andre tilgodehavender 32
Tilgodehavende renter

Udlzeg

Kompetencefonden

Rejseforskud 24
Deposita 0
Total 955

Andre tilgodehavender bestar af endnu ikke modtaget refusion vedrgrende afholdt introkursus for

nyansatte og biskoppens bolig- varmebidrag for 4. kvartal 2018.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgransninger

Periodeafgraensninger aktiver 2018 (t. kr.) Belgb

Periodeafgreensning 2.522
Pensionsbidrag 37
Gruppeliv 17
Kontingenter 92
Laneforeninger 45
Boligbidrag 569
Varmebidrag 139
Nettolgn 3.314
Periodeafgreensning FLAS 29
Total 6.765

Periodeafgraensning bestar af barsel- og dagpengerefusioner samt AM-bidrag og A-skat, der forfalder

2.januar 2019.

Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede henseettelser 2018 (t. kr.) Belgb

Ingen hensattelser

Hensettelser i alt 0

Stiftet har ingen langfristet gzeld.
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Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2017 2018
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.183 -1.071
Igangverende arbejder 0 0
Anden kortfristet geeld 2.053 -332
Skyldige feriepenge -10.408 -16.438
Periodeafgrensninger 0 -80
Over- / merarbejde 0 -52
Menigheder og bindende stiftsbidrag® -1.366 -2.225
Samlet kortfristede geaeldsposter -10.903  -20.199

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag og viderefarelse af overskud 361 t.kr.

vedrgrende Prasten og Udvalget for Harehemmede Vest for Storebzlt.

Specifikation af anden kortfristet geeld

Belgb
A-skat m.m. 0
Anden kortfristet geeld 0
Uanbringeligt mellemregningsbelgb 0
Atp og feriekonto -196
Hensattelse feriegodtgarelse merarbejde 0
AUB, AES og AFU -136
Total -332
Specifikation af periodeafgraensningsposter

Belgb
Skyldige omkostninger 0
Forudbetalte indteegter 0
Mellemregning statsrefusion 0
Forpligtelser -80
Total -80

Lokallgn 2018 til forudlgnnede, udlignes i januar lgnkgrsel 2019.
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Eventualforpligtelser - oversigt

Tabel 4.2.5. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Praestekjoler 5 22.000 110.000
Retstvist 1 1.000.000 1.000.000
Eventualforpligtelse i alt 1.110.000

Haderslev Stift har registreret 5 rekvisitioner til embedsdragter, der er udsendt i 2018, hvor

forpligtelsen forventes at udggre 110 tkr.

Haderslev Stift er i forbindelse med tilbygningen til kontorbygningen pa Ribe Landevej 35, sagsggt af
naboen med pastand om betaling af erstatning pa 1.000.000 kr. for pastaet veerdiforringelse af
naboens ejendom. Sggsmalet stgttes pa naboretlige grundsaetninger. Stiftet har afvist kravet og pastaet

frifindelse.

4.2. Indtaegtsdaekket virksomhed
Stiftet har ikke indteegtsdeekket virksomhed.
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4.3. Specifikation af budgetafvigelser
Det samlede bevillingsregnskab udviser et netto overskud pa 1.460 t.Kkr.

Delregnskab 2 - Praester og provster udviser et overskud pa 2.063 t.kr. og der er med en
bevillingsudnyttelse pa 98 % tale om et tilfredsstillende resultat. Heraf er der pa formal 21 -
Lgn 40/60 praester et mindreforbrug pa 1.765 t.kr. Der har veeret 29 ledige stillinger i stiftet i
2018 og den gennemsnitlige ledighedsperiode har udgjort 3,2 maned. Pa formal 24 -
Godtggrelser er der et mindre forbrug pa 463 t.kr., hvor der i forhold til budgettet har vaeret
et merforbrug til flyttegodtggrelser og tjenestedrager pa 482 t.kr. og et mindreforbrug pa
rejse- og befordring pa 943 t.kr.

Delregnskab 3 - Stiftsadministration, udviser et netto underskud pa 951 tkr. heraf udggr
formal 16 et merforbrug pa 352 t.kr. vedr. SLM, Stifternes Igncenter for menighedsrad og efter
viderefgrelse til det reserverede projekt vedrgrende det forbedrende arbejdsudvalg i
biskoppernes liturgiske arbejde med 892 t.kr. udggr formal 10 et mindreforbrug pa 292 t.kr.
ved udgangen af 2018.

Tabel 4.3.1 Haderslev Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2018 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Preester og provster Lovbunden bevilling 92.659 90.596 -2.063
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 praester 84.569 82.804 -1.765
- heraf formal 22 - Feellesfondspraester 4.215 4.189 -26
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 -0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 3.319 2.856 -463
- heraf formal 26 - Praster med refusion - -0 -0
- heraf formél 27 - Feriepengeforpligtelse 556 747 191
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 7.166 8.118 951
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 6.012 6.611 600
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 1.154 1.506 352
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.223 1.235 12
9. - Reserver Anden bevilling 438 78 -360
- heraf formél 98 - Anlagsreserve 438 78 -360
lalt 101.486 100.026 -1.460

Side 40 af 48



Arsrapport 2018 for Haderslev Stift

4.4. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.4.1 Arsveerksforbrug Praester - Haderslev Stift

Sognepraster og fellesfondspraster - arsveerk 2016 2017 2018
Normerede antal praestestillinger 167,9 167,9 167,9
Forbrug antal praestestillinger 163,7 164,6 167,4
Mer-/mindreforbrug -4,2 -3,3 -0,5
Normede antal fellesfondspraester 8,8 8,6 8,55
Forbrug antal feellesfondspreester 8,6 8,4 8,5
Mer-/mindreforbrug -0,2 -0,2 0,0
Normering i alt 176,7 176,5 176,45
Forbrug indenfor normering i alt 172,3 173,0 175,9
Mer-/mindreforbrug -4,4 -3,5 -0,6
Forbrug lokalt finansierede praester 111 10,9 9,6
Forbrug preester i alt 1835 1839 1855
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Praester - fastansatte og vikarer - rsveerk 2016 2017 2018
Normering (inkl. Feellesfondspraster) 176,7 1765 176,5
Forbrug tjenestemend 153,4 151,0 154,0
Forbrug fastansatte OK 19,3 19,6 224
Forbrug fastansatte i alt 1727 170,6 176,4
Vikar forbrug 2,0 6,6 47
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 1747 1773 181,0
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwt) -2,0 0,8 4,6
Barselsvikarer 1.2 2,8 11
DP refusion barsel -1,2 -2,7 -1,0
Praesteforbrug barsel 0,0 0,0 0,1
Lanrefusion -1,3 -1,8 -1,3
DP refusion sygdom -1,1 -2,5 -39
Fradrag refusion i alt -24 -4,3 -5,2
Total mer-/mindreforbrug -4.4 -3,5 -0,5
Lokalfin. Preester 111 10,9 9,6
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Praester 1835 183,9 185,5
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Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsveerksforbrug

Haderslev Stift

2016 2017 2018
Personaleopgawer for eksterne
Lan kirkefunktioneerer 0,16 0,00 0,26
Lan praester inkl. FLAS 0,30 0,23 0,22
Ansattelse af praester 0,08 0,10 0,13
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,36 0,26 0,11
Sekretariat for stiftsrad 0,29 0,23 0,25
Byggesager vedrgrende sogne 0,97 0,70 0,37
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,22 0,20 0,25
Sekretariatsfunktion for biskoppen 1,94 1,98 1,93
Opgaver under bindende stiftsbidrag 1,00 147 1,26
Legater og fonde 0,07 0,05 0,02
Valg af menighedsrad 0,18 0,00 0,05
Valg af stiftsrad 0,00 0,03 0,01
Valg af biskop 0,00 0,00 0,00
Radgivning
Radgivning vedrgrende kirkefunktionarer 0,24 0,23 0,11
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,40 0,59 0,73
Rédgivning af MR vedr. lan, gravsted og kap.adm. 0,06 0,07 0,08
@konomiopgawer for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,10 0,07 0,11
PUK og provstirevision 0,03 0,04 0,03
Administration og hjeelpefunktioner
Lan stift 0,07 0,04 0,03
Regnskab stift (stiftets faellesfondregnskab) 0,66 0,56 0,78
Personalesager (stiftspersonale) 0,00 0,00 0,01
Generel ledelse 0,08 0,08 0,14
Intern administration 1,32 1,19 1,00
Hjeelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,49 0,25 0,28
Hjeelpefunktion - acadre og post 0,55 0,43 0,99
@vrige hjelpefunktioner 0,18 0,26 0,27
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,24 0,27 0,65
Sum 9,98 9,33 10,10
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Tabel 4.4.3 Arsveerksforbrug i center
Stifternes Lencenter for Menighedsrad Total for center Heraf Roskilde Stift Heraf Ribe Stift Heraf Haderslev Stift

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Administration for menighedsrad
Lenopgaver 477 573 8,68 1,83 1,66 3,54 1,48 2,18 2,48 1,46 1,89 2,67
Loncenterdrift og systemudvikling
Lensystem, udvikling og implementering 2,06 2,55 0,91 0,79 131 0,58 0,46 0,44 0,14 0,81 0,80 0,19
Lencenterdrift 1,10 135 2,10 0,65 0,76 131 021 0,26 0,16 0,24 0,34 0,63
Sum 7,93 9,63 11,70 3,27 3,72 5,43 2,15 2,87 2,78 2,51 3,03 3,49

4.5. Projektregnskaber

4.5.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev

4.5.1.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen afsluttede projekter.
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4.5.1.2. Igangvaerende projekter

Forberedende arbejdsudvalg i biskoppernes liturgiske arbejde, tillaegsbevilling af 23. juni
2016, 3.578 t.kr. er godkendt forlaenget til udgangen af 2020. Autorisationsrapporten udkom i
fordret 2018 og de gvrige rapporter udkommer i foraret 2019. Debat og konferencer finder

sted i 2019 og 2020.

Tabel 4.5.1.2 lgangvaerende projekter Haderslev Stift 2018 (t. kr.)

Projekt: Autorisation Biskop Liturg 2015 2016 2017 2018  Total
Budget 0 626 0 0 626
Indteegt 0 0 0 0 0
Lan 0 0 230 55 285
Afskrivning 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 84 30 114
I alt Projekt: Autorisation Biskop L 0 -626 314 84 -228
Projekt: Gudsjeneste Biskop Liturg 2015 2016 2017 2018  Total
Budget 0 1.252 0 0 1.252
Indtzegt 0 0 0 0 0
Len 0 0 245 216 460
Afskrivning 0 0 0 0 0
Omkostning 0 1 141 68 211
I alt Projekt: Gudsjeneste Biskop L 0 -1251 385 284 -582
Projekt: Sakramenter Biskop Litur 2015 2016 2017 2018 Total
Budget 0 1.252 0 0 1.252
Indtzegt 0 0 0 0 0
Len 0 0 245 216 460
Afskrivning 0 0 0 0 0
Omkostning 0 1 141 68 211
| alt Projekt: Sakramenter Biskop 0 -1251 385 284 -582
Projekt: Konference Biskop Liturg 2015 2016 2017 2018 Total
Budget 0 447 0 0 447
Indtzegt 0 0 0 0 0
Lan 0 0 0 16 16
Afskrivning 0 0 0 0 0
Omkostning 0 4 0 0 4
I alt Projekt: Konference Biskop L 0 -443 0 16 -426

3-10
3-10
3-10
3-10
3-10

3-10
3-10
3-10
3-10
3-10

3-10
3-10
3-10
3-10
3-10

3-10
3-10
3-10
3-10
3-10
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4.5.2. Anlagspuljen

4.5.2.1. Afsluttede projekter
Stiftet har ingen afsluttede projekter.

4.5.2.2. Igangvarende projekter

Bevilling fra anleegsreserven 2018, 438 t.kr. til ind- og udvendige arbejder pa bygningerne
Ribe Landevej 35-37 er delvis udfgrt og restbevilling 360 t.kr. anvendes senest i
regnskabsaret 2019. Tilsagn fra 21. februar 2018, dokument nr. 17316/18 om finansiering af
ny tilbygning og bygningsmaessige eendringer af Ribe Landevej 35, med et samlet
projektbudget pa 6.094 t.kr. er pabegyndt i 2018 og skal veere tilendebragt ved udgangen af
2020. Anlaegsprojektet er overfgrt til feellesfonden.

Tabel 4.5.2.2 lgangveerende anlegsprojekter Haderslev Stift 2018 (t. kr.)

Anlegsprojekter 2016 2017 2018 Total

Bevilling 0 2.166 438 2.604 9-98
Indteegt 0 0 -303 -303 9-98
Lan 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 150 381 531 9-98
Overfort til fellesfonden 0 0 2.016 2.016 9-98
I alt Anleegsprojekter 0 -2.016 1.656 -360

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Tabel 4.6.2 Andre aktiver forvaltet af Haderslev Stift (t. kr.)

Andet aktiv: Foreningen Teologi for Voksne Primo Bevaegelse  Ultimo

Aktiver 167 -6 161
Passiver -167 6 -161
I alt Andet aktiv: Foreningen Teologi for Voksne 0 0 0
Forvaltede andre aktiveri alt 167 -6 161

Foreningen Teologi for voksne 161 t.kr. pr. 31.12.2017.
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i fellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvasen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastseetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pagaeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.

Faellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens sarlige karakter.

Vardianseettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfserdigede
vaerdianseettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative fzellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vardianseaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundvaerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pd 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
linezert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar
Inventar 33ar
Programmel 3-8 ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar

[ forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anleegsaktiver og ikke omseetningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kgbsveerdi pa balancen. Nar obligationer salges eller udtraekkes indgar en
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gevinst/et tab malt i forhold til kgbsverdien i arets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende
renteudgift/indtaegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhaengende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfgrte
kgbsvaerdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa
saerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anleegsaktiver er registreret i det administrative faellesskabs
regnskab.

Fellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangveerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Gezeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.
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