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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Haderslev Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabs-
vaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er drsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2019) med mindre tilpasninger.

[ henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Haderslev, den 16. marts 2020.

Frsoz /W’W Maq o s

O\
Lars Chr. Kjaergaard Marianne Christiansen
Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk enhed og samtidig en forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i
forbindelse med aflgnning af stiftets praester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten deekker de
40 %.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.

Stiftet er tillige den geografiske afgraensning for bispeembedet, stiftsgvrigheden og stiftsradet.
Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestdet af biskoppen og stiftamtmanden.
Dette geelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, idet direktgren i Ankestyrelsen, eller en af
direktgren udpeget stedfortraeder, varetager funktionen som stiftamtmand i landets stifter.

Haderslev Stift omfatter 7 provstier, 173 sogne, 148 menighedsrad, Dgvemenigheden for Sydjylland og
Fyen, Det kirkelige udvalg for hgrehammede i Vestdanmark, og 208 praester, heraf 7 provster. Under
biskoppens tilsyn star desuden 4 valgmenigheder med deres praester samt 30 menigheder med 22
preester i Dansk Kirke i Sydslesvig.

Bispeembedets virke kan opsummeres i en raeekke hovedomrader:

1. Udgangspunktet for stiftet er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen har tilsyn bade
med praester og menigheder i stiftet og har sdledes et ansvar for at sikre at samtlige omrader i
stiftet far den ngdvendige kirkelige betjening (biskoppen fordeler preestestillingerne i stiftet).

2. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige opgaver i stiftet og en vaesentlig
formidlingsopgave i stiftet og mellem folkekirken og det gvrige samfund. Det kan bl.a. omfatte
aftholdelse af stiftsdage, udgivelse af stiftsbog og stiftsblad og udvikling af f.eks. skole-
kirkesamarbejde.

3. Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om forretningsgangen i
menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved kirker og kirkegarde,
opgaver pa prasteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold og godkendelseskompetencer mv. pa
tjenesteboligomradet

Stiftsgvrighedens virke kan opsummeres i fglgende hovedomrader:
1. Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg
2. Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.
3. Godkendelse af zendringer i kirkebygninger, som er mere end 100 ar, samt udvidelser og
anlaeggelse af kirkegarde.
. Statslig sektormyndighed i henhold til planloven
5. Deltagelse i Landemodet

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i
sager vedrgrende praester og menighedsrdd. Herudover radgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangseetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
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lejesager, ved kgb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegdrd og andre ad
hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansattelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og Kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med
Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om
folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med
provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de
bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer
folkekirkens forsikringsordning for anleeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegdrde i forbindelse med ansaettelse, lgnfastseettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, preester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad, SLM, er dannet med det formal at varetage Ignbehandlingen
for menighedsrad, kirkegarde og provstiudvalg i folkekirken og sikre at der udbetales korrekt Ign til
tiden. Centeret drives som et samarbejde mellem Haderslev, Ribe og Roskilde stifter, med en
lgnafdeling i hvert stift.

Det tre centerstifters kontorchefer indgar i en feelles ledelse. Kontorcheferne varetager pa skift rollen
som ansvarshavende centerleder. Stiftskontorchefen i Roskilde var i 2018 udpeget som
ansvarshavende centerleder og har i den forbindelse indgaet i programledelsesmgder og anden
mgdeaktivitet i relation til SLM.

De enkelte lgnafdelinger fungerer i den nuveerende struktur som selvstandige bevillingsenheder.
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2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration

Det gejstlige omrade:

Haderslev Stift star ved den seneste tilpasning af fordelingen af praestestillinger mellem stifterne en
praestebevilling til at skulle aflevere godt 1 praestestilling. Den nuveerende praestebevilling er pa 176,6
arsveerk. For at deekke behovet bade, hvad angar sognepraestearbejde og de saerlige funktioner, som i de
senere ar har varet efterspurgte (sygehus, ungdoms-, Korshar/diakoni-, arresthus- og hospicepraester
mv.), lokalfinansieres yderligere 12 praestestillinger. Det er meget forskelligt, hvor mange stillinger det
enkelte provsti finansierer. Typisk finansierer de nordlige provstier i stiftet flest, hvorimod de spnderjyske
provstier forelgbig finansierer mellem 0 og 0,75 % stilling. Det er et forhold, der diskuteres. De fleste
provstier ser mening i at bidrage til specialfunktioner f.eks. vedr. sygehus, unge eller diakoni. Men der ses
ogsa en tendens til, at nogle provstier gnsker at bidrage til mere betjening af sognene.

Af stiftets praestekvote finansieres sammenlagt 8,525 stilling, der bruges pa seaerlige funktioner. De gvrige
sgges konstant fordelt, sa de bedste imgdekommer sognenes behov. Samfundets urbanisering giver som
bekendt den vanskelige opgave i at styrke betjeningen i byomraderne (i Haderslev Stift trekantsomradet,
hvor navnlig Vejle vokser — dog naturligvis ikke naer s kraftigt som Kgbenhavn og Aarhus m.fl.) uden at
svaekke betjeningen af landsognene dramatisk og derved medvirke til fornemmelsen af affolkning.

Der er i Haderslev Stift ved min seneste beregning gennemsnitligt 3.061 indbyggere/ 2.456
folkekirkemedlemmer pr. sognepraest, finansieret af stiftets praestebevilling. Det daekker over udsving fra
2.640/2.194 (Haderslev Domprouvsti) til 3.359/2.604 (Vejle).

| det forlgbne ar har jeg "fjernet” 75% stilling fra Aabenraa provsti og 25% fra Fredericia provsti for at finde
den stilling, som Haderslev Stift bliver beskaret med.

Som naevnt i sidste arsrapport har det Palliative arbejde laenge kaldt pa praestelig betjening. Det er ikke
lykkedes at finde kvote til det, men det Igses midlertidigt ved ekstralgnnede aflastningsfunktioner.

Rekruttering

| det forlgbne ar har manglen pa ansggere ramt nogle af de sydlige sogne. | et pastorat fik vi en ansaettelse
igennem efter 3. opslag. To andre pastorater blev efter forgaeves genopslag besat med vikarer og afventer
et 3. opslag til sommer.

De sgnderjyske provster har for andet ar i traek iveerksat et vellykket tilbud til teologistuderende om
praktikophold. Desuden er provster og menighedsrad opsggende pa pastoralseminariet.
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Med til billedet hgrer det, at Sydslesvig har lidt under ledige embeder; De fleste af dem er nu besat, men de
tre af dem af praester fra Haderslev Stift. Sa samtidig med, at vi lukker huller, opstar der nye.

| hele 2019 havde vi én ordination. Det skal dog siges, at stillingsledigheden i 2019 var vaesentlig lavere end
det foregaende ar.

Arbejdsmiljs

Arbejdsmiljgudvalget og arbejdsmiljggrupperne holdt sammen medtillidsrepraesentanterne et seminar om
det psykiske arbejdsmiljg pa baggrund af "Kulturrapporten”. Omradet er i fokus bade for provsterne og
arbejdsmiljggrupperne og adresseres i de forskellige fora, hvor det giver mening. Det blev besluttet at
gennemfg@re en ekstraordinaer APV pa det psykiske arbejdsmiljg for at fa et klarere billede af savel trivsel
som problemer. Resultaterne behandles i skrivende stund.

Implementeringen af Ny Praest synes at have en gavnlig effekt pa trivslen hos de nye preaester. Vi fglger
udviklingen, ligesom vi forspger at fa et overblik over, hvad der virker af de tiltag, der er blevet gjort over
for stress-ramte praester.

Med til et godt arbejdsmiljg hgrer ogsa faglig udvikling. Med gkonomisk stgtte fra stiftsradet er der nedsat
en lille gruppe af praester, som har nyteenkt stiftets tilbud om teologiske saloner, kollokvier og temadage pa
en made, der ogsa geografisk kommer rundt i stiftet. Med uddannelseskonsulenten som tovholder
planlaegges i samarbejde med Ribe Stift en praedikenfestival.

Det arlige praestekonvent, der finder sted i Mommark og straekker sig over 2 overnatninger, samler ca. 130
af stiftets praester og er til veesentlig faglig og kollegial inspiration. Det finansieres af stiftsradet.

| det hele taget Igfter stiftsradet vaesentlige opgaver ogsa pa det gejstlige omrade, idet stiftsradet
finansierer supervisionstilbud til praester, det arlige seminar for nye praester i Wittenberg, stgtte til kurser
mm.

Migrantpraester

Stiftsradet finansierer desuden en medarbejder til migrantomradet — altsa til folkekirkens mgde med
flygtninge og indvandrere. Hun er tovholder pa migrantpraesterne, der i hvert provsti sgrger for fokus pa
dette omrade. Der er ikke tale om kvoterede stillinger, men om saerlige opgaver inden for de normerede
stillinger. | 2019 finansierede stiftsradet et studieophold for migrantprasterne i Beirut pa Near East School
of Theology, som provsterne havde besggt aret forinden og knyttet en saerlig kontakt til. Vi forventer, at
denne kontakt kan udbygges de kommende ar til stgtte for Mellemgstens kristne og til vaesentlig
inspiration i forhold til religionsteologi og religionsmgde for praesterne herhjemme.

Stiftsadministrationen:

Opgavemaessigt er der sket en kraftig styrkelse af stiftsadministrationens understgttelse af
stiftsudvalgenes, biskoppens og stiftsradets arbejde. Styrkelse er sket ved anseettelse af en ny
kommunikationsmedarbejder og en projektkoordinator i Igbet af efteraret.
Kommunikationsmedarbejderen indtradte i en vakant stilling efter laengere tids sygdom.
Projektkoordinatoren understgtter stiftsudvalgenes og biskoppens arbejde med at gennemfgre forskellige
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kirkelige projekter. Projektkoordinatoren, stiftets migrantmedarbejder og stiftets
kommunikationsmedarbejder er alle finansieret af stiftsbidraget.

Styrkelsen giver sig udslag i et gget arsvaerksforbrug i tabel 4.4.2. pa opgaverne "sekretariatsfunktion for
biskoppen” og ” Opgaver under bindende stiftsbidrag”.

Personalemaessigt har 2019 vaeret praeget af en del stillingsskift og vakancer. | Igbet af efteraret blev de
fleste stillinger besat. To stillinger dog alene som tidsbegraensede stillinger og en stilling i Isncentret blev
nedlagt.

2019 har videre vzeret praeget af arbejdet med stiftsanalysen og en ny budgetmodel for stifterne, ligesom
implementering af et nyt sagssystem F2 har lagt beslag pa medarbejderressourcer. Det er dog lykkedes at
opretholde en almindelig sagsproduktion pa trods af arbejdet med disse nye tiltag.

Stiftets sagsbehandlingstid pa byggesager er dog steget som fglge af vakance i en fuldmaegtigstilling i
stiftet.

2.2.1.2. Centeradministration

Siden januar 2018 har menighedsradenes Ignadministratorer selv kunne indtaste oplysninger om f.eks. Ign,
tillzeg og pension til de ansatte, direkte ind i Ignsystemet. Ibrugtagningen af denne funktion i det nye
Ignsystem fra KMD gav de tre Ign-stifter Haderslev, Ribe og Roskilde en ny og omfattende opgave med at
yde support til menighedsradenes Ignadministratorer. 2019 har vaeret praeget af at
Igncentermedarbejderne nu selv har faet bedre tag pa anvendelsen af det nye Ignsystem, der hver maned
beregner Ign til ca. 30.000 ansatte, som Ignnes af blandt andre folkekirkens menighedsrad. Udarbejdelsen
af de mange ngdvendige vejledninger i brug af systemet er pa plads og deltagelsen som medaktgr i
forbindelse af den ngdvendige tilretning af systemet efter ibrugtagningen og ved implementering

af udestaende systemkrav i henhold til den indgdede kontrakt i samarbejde med Folkekirkens it-kontor og
KMD er ved at veere tilendebragt. Dette har samtidig betydet, at der er blevet frigjort ressourcer til at
udbyde undervisning i brug af systemet men ogsa at der er sket en justering af antallet af medarbejdere i
Igncenteret.

Der har i Igbet af aret vaeret afholdt faelles centermgder for alle Igncenterets medarbejdere i Odense,
ugentlige fredagsmgder pa Skype og interne driftsmgder med henblik pa erfaringsudveksling, og
oparbejdelsen af en faelles viden og systemhandtering. Derudover har ledelsen afholdt manedlige
ledelsesmpder ligesom, der har vaeret holdt mgder med deltagelse af biskopperne fra de tre Ign-stifter med
henblik pa at styrke samarbejdet.

Der har i flere sammenhange blandt andet i samarbejde med Folkekirkens IT og Kirkeministeriet vaeret
arbejdet med at tilvejebringe det formelle grundlag for Igncenterets virke. Arbejdet med dette er naesten
faldet pa plads i forbindelse med afslutningen af arbejdet med stiftsanalysen. Ligesom strukturen for
centerets organisering pa tre destinationer med samme antal I[gnmedarbejdere er faldet endeligt pa plads
Stiftskontorchefen i Roskilde var i 2019 udpeget som ansvarshavende centerleder og har i den forbindelse
indgaet i programledelsesmgder og anden mg@deaktivitet i relation til SLM. Fra arsskiftet overgar
centerledelsen til stiftskontorchefen i Haderslev stift.
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2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering

Praestebevilling:

Der har vaeret et mindreforbrug pa preestebevillingen (678.000 kr.) og godtgg@relseskontoen (561.000 kr.),
men et merforbrug pa feriepengeforpligtelsen (1.877.000 kr.). Samlet set giver det et merforbrug pa
praestebevillingen pa 602.000 kr. Merforbruget pa feriepengeforpligtelsen er bekymrende og fglges ngje i
det kommende ar.

Stiftsbevillingen:

Der har vaeret et merforbrug pa stiftsbevillingen (747.000 kr.) og centerbevilling (74.000 kr.) som skyldes en
almindelig underfinansiering af stiftet. Der er rettet op pa dette forhold ved den nye budgetmodel som er
tradti kraft pr. 1/1 2020.

SLM — Igncentret.

Driften af Igncenteret har i Igbet af 2019 fundet et mere stabilt leje og der udestar kun fa
implementeringsopgaver vedrgrende anszettelsesbeviser og rapporter/uddata. Ressourcerne i centeret
anvendes primaert pa centerets del af driftsopgaven og i stor udstraekning pa supporten af
Ignadministratorerne. Det forventes, at der fortsat skal laegges en indsats i det forpligtende samarbejde
mellem de tre afdelinger ligesom der skal fglges op pa de forpligtelser, der er til centerledelsen iht.
styringsgrundlaget.

Arets gkonomiske resultat udviser samlet set et underskud pa 2.720 t.kr. heraf er viderefgrt til projekter
925 t.kr. samt ekstraordinaert omkostningsfgrt 820 t.kr. vedrgrende mgdesal og indvendige
istandsaettelsesarbejder, der er deekket af akkumuleret viderefgrt ultimo 2018. Resultatet vurderes samlet
set at veere tilfredsstillende.
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2.2.2. Den samlede gkonomi

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Haderslev Stift gkonomiske howedtal

tkr. 2018 2019 2020
RESULTATOPGORELSE

Ordineere driftsindtegter -102.008 -104.174 -105.461
Ordinere driftsomkostninger 100.917 107.338 105.702
Resultat af ordiner drift -1.091 3.164 241
Resultat far finansielle poster -1.470 2.720 0
Avrets resultat -1.460 2.720 0

Haderslev Stift balance

Anleegsaktiver 0 0
Omsatningsaktiver 10.246 10.844
Egenkapital 9.953 12.307
Hensatte forpligtelser 0 0
Langfristet geeld 0 0
Kortfristet geeld -20.199 -23.151

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudszetningerne.

Swrige Andel af
Tabel 2.3.1 Haderslev Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . g Omkostninger  arets
indteegter
resultat
Praestebevillingen og stiftsadministrationen -101.001 -198 102.548 1.350
Centeradministration -1.136 -115 1.324 74
@vrige -1.947 -5.273 8.517 1.297
Total -104.084 -5.585 112.389 2.720
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Fordeling pa formal:

Tabel 2.3.2 Haderslev Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2019 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 94.128 94.730 602
- heraf formal 21 - Len 40/60 prester 86.233 85.554 -678
- heraf formal 22 - Feellesfondspreester 4.282 4.247 -35
- heraf formdl 23 - Barselsvikarer -0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 3.051 2.490 -561
- heraf formal 26 - Praster med refusion - 0 0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 561 2.438 1.877
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 8.009 9.755 1.746
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 6.873 7.621 747
- heraf formél 16 - Bevillingsfinansieret center 1.136 1.209 74
- heraf formal 99 - Projektbevillinger - 925 925
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.235 1.247 12
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 427 427 -0
9. - Reserver Anden bevilling 285 645 360
- heraf formél 98 - Anlegsreserve 285 645 360
lalt 104.084 106.804 2.720

2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration

2.3.1.1. Okonomi

dvrige Omkostninge Ancel af
Tabel 2.3.1.1.1 Haderslev Stifts opgaver (kelgbi t. kr.) Bevilling . g 9€ arets
indtegter r
resultat
Prastebevillingen -94.128 -89 94.819 602
Stiftsadministration -6.873 -109 7.730 747
Total -101.001 -198 102.548 1.350

Side 11 af 49



Arsrapport 2019 for Haderslev Stift

Praestebevillingen

. . - dvrige Omkostninge :Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Haderslev Stifts opgaver (kelgbi t. kr.) Bevilling . arets
indtegter r
resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -94.128 -89 94.819 602
- heraf formal 21 - Lan 40/60 preester -86.233 -6 85.560 -678
- heraf formal 22 - Faellesfondspraester -4.282 0 4.247 -35
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgarelser -3.051 -12 2.502 -561
- heraf formal 26 - Preester med refusion 0 -71 71 0
- heraf forméal 27 - Feriepengeforp ligtelse -561 0 2.438 1.877

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal
samlet overholdes for de ti stifter. Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab pa linje med
stillingsnormeringen og arsvaerksforbruget, men skal altid ses i sammenhaeng med de gvrige stifters
forbrug. Bevillingen er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes
forventede gennemsnitsomkostning pr. preest. Der kan derfor forekomme @ndringer i Igbet af dret,
bl.a. ved hgjere personaleomsaetning end forventet. Szerlig for bevillingen til godtggrelser (formal 24)
betyder en @ndret personaleomsaetning, at der kan veere stgrre afvigelser mellem faktisk forbrug og
bevilling, da forbruget her i stor grad atheenger af antal anszettelser/afskedigelser, terminer pa
udskiftning af praestekjoler, samt geografiske forhold i forhold til f.eks. kgrselsomkostninger.

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og den
centrale feellesfond. Bevillingen skal samlet overholdes for de ti stifter og feellesfonden. Alle
omkostninger vedr. preester ligger i de 10 stifter, mens omkostninger vedr. barselsfond, og 40%
statsrefusion af lgn og feriepengeforpligtelse ligger centralt.

Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab pa linje med stillingsnormeringen og
arsveerksforbruget, men skal altid ses i sammenhaeng med de gvrige stifters forbrug, samt
refusionsindteegterne centralt.

Bevillingen til er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes forventede
gennemsnitsomkostning pr. preest.

Praestelgnsbevillingen (formalene 21, 22, 23 og 27):

Feellesfonden har i 2019 et mindre forbrug pa lgn til preester pa 3,1 mio. kr. efter statsrefusion, ca.
svarende til 7 arsveerk. Oprydning i data om feriepenge i FL@S har vist, at faellesfondens
tilgodehavende i staten vedr. feriepengeforpligtelse til praster er ca. 9,2 mio. kr. lavere end skgnnet.
Der er derfor af Kirkeministeriet truffet beslutning om at nedskrive tilgodehavendet i regnskabet for
2019. Dette resulterer i et samlet merforbrug pa prastebevillingen pa ca. 7,5 mio. kr.

Stifternes samlede arsvarksforbrug for praester viser et mindre forbrug pa 44 arsveerk. Denne forskel
skyldes bl.a., at stifterne far fuldt fradrag i arsveerk for praester, hvor der modtages
dagpengerefusioner (48 arsveaerk i 2019), men denne refusion deekker kun omkring 50% af
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lgnomkostningen, hvorfor mindre forbruget i arsvark er stgrre, end mindre forbruget pa
Ignbevillingen. Endvidere vil et merforbrug pa feriepengeforpligtelse, lokallgnstilleeg, AER/AES m.m.
ikke teelle som forbrug i arsveerk, hvilket er en medvirkende forklaring til forskellen mellem mindre
forbrug i arsveerk, og mindre forbrug i lgn.

Godtggrelser (formal 24):

Godtggrelser er en samlet bevilling til alle stifter, der som hovedposter deekker udgifter til transport,
flytninger og praestekjoler. Bevillingen skal samlet overholdes for de ti stifter og feellesfonden.

Godtggrelserne fastsattes til det enkelte stift pa baggrund af forbruget i det foregaende budgetar.
Bevilling kan ikke benyttes til preestelgn.

En hgjere personaleomsatning end forventet vil have indflydelse pa stiftets forbrug. Dette gaelder
saerligt for bevillingen til godtggrelser (formal 24) hvor en andring i personaleomsaetning betyder, at
der kan veere stgrre afvigelser mellem faktisk forbrug og bevilling, da forbruget her i stor grad
afheenger af antal anseattelser/afskedigelser, terminer pa udskiftning af praestekjoler, samt geografiske
forhold i forhold til f.eks. kgrselsomkostninger

Stiftets forbrug viser et underskud pa 602 tkr.i alt Delregnskab 2 - Praester og provster, og der er med
en bevillingsudnyttelse pa 100,6 % tale om et tilfredsstillende resultat. Heraf er der pa formal 21 - Lgn
40/60 preester et mindreforbrug pa 678 tkr.

Pa formadl 24 - Godtggrelser er der et mindre forbrug pa 561 tkr.

Formal 27 feriepengeforpligtigelse viser et underskud pa 1.877 t.kr. skyldes at det er en ustyrbar
udgift, som bl.a. er afheengig af ferieafviklingen. Endvidere er afvigelser, fra ultimo september 2019
lgbende rettet, idet FLC har sammenlignet udtraek fra fraveerssystemet med lgnsedler.

Stiftsadministration

Med feellesfondens budget for 2020 er der vedtaget en ny bevillingsmodel for stiftsadministrationer og
centre, der bade indeholder en styrkelse af nggleopgaver, samt en genopretning af bevillingerne efter
flere ars fradrag af 2% omprioriteringsbidrag. For 2019 har der samtidig veeret behov for
genopretning af arets bevillinger via tilleegsbevillinger, idet stifterne her bidrager med evt. viderefgrt
mindre forbrug til denne genopretning. Udgangspunktet er saledes, at stifterne ved indgangen til 2020
kun viderefgrer midler til allerede indgaede forpligtelser, samt midler vedr. praesternes studiefond,
overfgrt til stifterne fra faellesfonden i december 2019.

Stiftets gkonomiske resultat for 2019 afspejler sdledes bade en genopretning af
stiftsadministrationens bevilling, savel som en nedskrivning af viderefgrt mindre forbrug fra tidligere
ar.

Stiftets merforbrug i 2019 pa 747 t.kr. er sdledes et resultat af, at stiftets bevilling for 2019 er blevet
forgget med 580 t.kr. for herigennem at nulstille viderefgrt mindre forbrug fra tidligere ar.
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@wrige Omkostninge Ancel af
Tabel 2.3.1.1.3 Haderslev Stifts opgawver (kelgbi t. kr.) Bevilling . g g arets

indteegter r

resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -6.873 -109 7.730 747
- heraf generel ledelse og administration -2.363 -37 2.657 257
- heraf personaleopgaver for eksterne -364 -6 409 40
- heraf styrelse -3.515 -56 3.953 382
- heraf rddgivning -534 -8 601 58
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -97 -2 109 11
2.3.1.2. Personaleressourcer
Praestebevillingen
Tabel 2.3.1.2.1 Haderslev Stifts arsveerksforbrug praster 2018 2019

Arsveerk Arsveerk
Arveerksnormering preaster 176,5 176,6
Tjenestemandsansatte prester 154,0 156,3
Overenskomstansatte praester 22,4 210
Fastansatte i alt 176,4 177,3
Barselsvikarer 11 0,8
Vikarer i gvrigt 47 59
Vikarer i alt 58 6,7
Forbrug indenfor normering i alt 182,1 184,0
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester 5,7 74
Fradrag for lenrefusioner mm. -6,2 -8,3
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester i alt -0,5 -0,9
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Tabel 2.3.1.2.2 Haderslev Stift arsveerksforbrug pr. praestetype 2018 2019
Arsveerk Arsveerk

Normering 176,5 176,6
Sognepreester 167,4 167,0
Feellesfondspraester 8,5 8,6
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 175,9 1757
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester -05 -0,9
Arsveerksforbrug udenfor normering

Lokalfinansierede preester 9,6 10,4

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 331 af 29.
marts 2014 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 101
feellesfondspraeestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsvaerkfastsaettes

(reducere arsvaerksforbruget). Stillinger og arsverk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale

mellem Kirkeministeriet og biskopperne.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Haderslev Stiftsadministrations arsveerksforbrug 2018 2019
Arsveerk Arsveerk
Personaleopgaver for eksterne 0,6 0,6
Styrelse 4,3 59
Radgivning 09 09
@konomiopgaver for eksterne 0,1 0,2
Generel ledelse og administration 4,2 39
Stiftsadministration i alt 10,1 11,4

| arsvaerksforbrug 2019 er ikke medtaget arsveerk til teologisk- og uddannelseskonsulent.
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2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. Okonomi
Tabel 2.3.2.1.1 Haderslev Stifts opgaver 2019 (belgbi t. kr.)

- @vrige . Andel af
Opgawe Bevilling indizagter Omkostninger Srets resultat
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center -1.136 -115 1.324 74
- heraf Stifternes Lancenter for Menighedsrad -1.136 -115 1.324 74
Total -1.136 -115 1.324 74
Tabel 2.3.2.1.2 Stifternes Lencenter for Menighedsrads gkonomiske howedtal 2019 (t. kr.)
Total Heraf Heraf Heraf
center Roskilde Ribe Haderslev
Stift Stift Stift
Ordinere driftsindteegter (konto 10-13) -4.606 -2.292 -1.064 -1.250
- heraf indtaegtsfort bevilling -4.492 -2.292 -1.064 -1.136
- heraf salg af varer og tjenester -115 0 0 -115
Ordinare driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 4.721 2.242 1.155 1.324
-heraf lan 4.553 2.241 1.114 1.197
- heraf afskrivninger 0 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 168 0 41 127
Arets resultat 114 -51 91 74
2.3.2.2. Personaleressourcer
Tabel 2.3.2.2 Haderslev Stift centeradministration - arsveerksforbrug 2018 2019
Arsveerk Arsverk
Stifternes Lencenter for Menighedsrad 35 25
Centeradministration i alt 3,5 2,5
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2.4. Mélrapportering

Stiftsadministrationernes opgavevaretagelse

Mal:

Kvalitetssikring af brugen af F2.

Resultatkrav

Deadline

Stiftsadministrationerne skal kvalitetssikre at arbejdsprincipperne i
F2 fglges korrekt i stiftet samt i stiftets provstier.

Kirkeministeriet vil en gang i kvartalet lave et udtreek af stifternes
og provstiernes akter og sager fra F2.

Delmal 1:

| forbindelse med de udsendte udtreek til stiftet udsendes ogsa et
bilag til opfglgning pa kvalitetssikring af data, som indeholder de
parametre der skal méles pa. Bilaget vedrarer kun
kvalitetssikringen i stiftsadministrationen.

Stiftsadministrationerne skal aflevere det udfyldte bilag til
ministeriet i forbindelse med budgetopfalgningerne hhv. 24. april,
24. august og 24. oktober, og med afleveringen af arsrapporter.

Delmal 2:
Stiftsadministrationen skal hvert kvartal, i samarbejde med
provstierne, sikre at der gennemfares en kvalitetssikring af brugen
af F2 i provstierne.
Stiftsadministrationen skal i det udsendte bilag beskrive, hvordan
kvalitetssikringen er gennemfort.
Malpunkter og skalering
Delmal 1:

o Malet er opfyldt, hvis alle bilag til kvalitetssikring er

indsendt rettidigt og hele bilaget er udfyldt.

e Malet er delvist opfyldt, hvis ét af bilagene ikke er
indsendt rettidigt. Eller hvis ikke bilaget er udfyldt
fyldestgarende.

o  Malet er ikke opfyldt, hvis to eller flere af bilagene ikke er
indsendt rettidigt. Eller hvis bilagene ikke er udfyldte.

Delmal 2:
o  Malet er opfyldt, hvis der i alle kvartaler er gennemfart
kvalitetssikring i samarbejde med provsterne.

o  Malet er delvist opfyldt, hvis der i ét af kvartalerne ikke er
gennemfart kvalitetssikring i samarbejde med provstierne.

e  Malet er ikke opfyldt, hvis der i to eller ferre af
kvartalerne er gennemfart kvalitetssikring i samarbejde
med provstierne.

Resultat ‘ Delmal 1 er opfyldt: Vedheftet akt 793643, udfyldt bilag.
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Delmal 2 er opfyldt: Stiftet har den 8. april 2019, den 16. august
2019, den 22. oktober 2019 og den 20. januar 2020 sikret at der
gennemfgres kvalitetssikring af F2 i provstierne.

Ledelsens
vurdering

Malet er opfyldt.
Indsatsen vurderes som tilfredsstillende.
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Stiftsadministrationernes opgavevaretagelse

Mal:

Succesfuld implementering og forankring af "Ny praest ” i stifterne.

Resultatkrav

Deadline

Delmal 1

Hvert stift vaelger forinden ivaerksettelsen af Ny praest” om de vil
anvende minimumsmodellen for introduktion af den nye praest,
eller om de vil anvende en udvidet model. Den valgte model er
udgangspunktet for resultataftalen.

Resultatkravet er at alle praester, der farste gang anseettes i
folkekirken som praest med en anszttelseskvote pa 50% eller
derover kommer igennem den af stiftet valgte introduktionsmodel
indenfor de i modellen fastsatte tidsrammer.

Delmal 2

Det er helt centralt, at der pa det organisatoriske plan sker en
koordinering af arbejdet i stifterne og i FUV.
Uddannelseskoordinatoren er en helt central berer af denne viden,
men for at understatte den feelles forventningsafstemning og
videndeling, er det vigtigt at centrale aktgrer i bade stifter og FUV
indgar som aktive medspillere i opgavelgsningen.

Derfor sattes "Ny preest” pa som et fast dagsordenspunkt pa alle
mgder mellem biskop og provster i 2019 ligesom der afholdes en
feelles temadag mellem FUV og stifterne med deltagelse af
uddannelseskoordinatorer, biskopper, provster (udvalgte?) og
stiftskontorchefer senest i 4. kvartal 2019.

Malpunkter og skalering
Delmal 1
e Malet er opfyldt, hvis 90% af de nyansatte praster har
veret igennem hele forlgbet indenfor de fastsatte
tidsfrister med udgangen af 2019.

e Malet er delvist naet, hvis 75% af de nyansatte praster har
veeret igennem hele forlgbet indenfor de fastsatte
tidsfrister med udgangen af 2019.

e Malet er ikke ndet, hvis 74% eller derunder har veeret
igennem hele forlgbet indenfor de fastsatte tidsfrister med
udgangen af 2019

Delmal 2
o Mialet er opfyldt, hvis ”Ny preest” har veret pa som et
punkt pa 80% af maderne mellem biskopper og provster i
stifterne i 2019, og der har veret afholdt et feelles made
med FUV og stifterne inden udgangen af 4. kvartal 2019.

e  Malet er delvist opfyldt, hvis punktet Ny praest” har
varet pa dagsordenen pa mindre end 80% af maderne

Ultimo 2019
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2019.

mellem biskopper og provster i 2019 eller hvis der ikke
har veeret afholdt et felles mgde med FUV og stifterne
inden udgangen af 4. kvartal 2019.

o  Malet er ikke opfyldt, hvis punktet "Ny preest” har veret
pa mindre end 80% af mgderne mellem biskopper og
provster i 2019 og der ikke har veeret afholdt et felles
mgde med FUV og stifterne inden udgangen af 4. kvartal

Resultat

Tidsfristen er fastsat til at den enkelte nye preest skal have gen-
nemfgrt sit obligatoriske efter-uddannelsesforlgb indenfor 20-24
mdr, medmindre der en hindringer som barsel, sygdom eller
anden dispensation.

Da den fgrste praest her i Haderslev stift under NY PRAST blev
indplaceret i ordningen for 1 ar siden, har vi ikke nogen der er
feerdig med hele forlgbet for forar 2020. Til gengeeld falger vores
NY PRASTER deres planer, som de skal, i forhold til de enkelte
tidsfrister.

Der har veeret aftholdt 4 provstemgder indtil dato. Henholdsvis
den 18.januar, 5. marts og 29. maj, landemode 6/9 2019 og
punktet "Ny preest” har veeret med pa alle fire mgder, hvorved
malet er opfyldt.

Feellesmgdet er afholdt den 12/11 2019.

Ledelsens
vurdering

Malet er opfyldt.
Indsatsen vurderes som tilfredsstillende.
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Byggesager

Mal

Hurtig og effektiv sagsbehandling.

Resultatkrav

Deadline

Mal 1

e Malet er opfyldt, hvis sagsbehandlingstiden isoleret set i
stiftsadministrationen i 85% af sagerne sker indenfor 35
kalenderdage.

e Malet er delvist naet, hvis sagsbehandlingstiden isoleret
set i stiftsadministrationen i 70% af sagerne sker indenfor
35 kalenderdage.

e Malet er ikke néet, hvis sagshehandlingstiden isoleret set i
stiftsadministrationen i mindre end 55% af sagerne sker
indenfor 35 kalenderdage.

Malet er opfyldt, hvis 85% af alle byggesager er godkendt
inden for 105 kalenderdage.

o Malet er delvist opfyldt, hvis mere end 70% af alle
byggesager er godkendt inden for 105 kalenderdage.

e Malet er ikke néet, hvis 55% eller mindre af sagerne er
godkendt inden for 105 kalenderdage.

Stiftsgvrigheden har godkendelseskompetencen i en raekke sager Ultimo 2019
efter lov om folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde.
Behandlingen af sagerne skal - under hensyn til konsulenthering —
ske hurtigt og effektivt.

Der males pa den samlede behandlingstid hos
stiftsadministrationen og konsulenter, samt pa
sagsbehandlingstiden i stiftsadministrationen alene.

Resultat

Der eri 2019 behandlet i alt 74 sager:

78,57 % har overholdt sagsbehandlingstiden isoleret i stifts-
administrationen pa 35 kalenderdage.

85,71% har overholdt sagsbehandlingstiden i stiftsadmini-
strationen og hos konsulenterne pa 105 kalenderdage.

Ledelsens
vurdering

Malet er delvist opfyldt. Vakance i fuldmaegtigstilling har haft
indflydelse ma den forleengede sagsbehandlingstid i stiftet.
Samlet set vurderes indsatsen som tilfredsstillende.
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Specifikke mal for Haderslev Stift.

Mal

Praesters arbejdsmiljg.

Resultatkrav

Deadline

Mal: Arbejdsmiljget for praester i Haderslev Stift
forbedres gennem en malrettet indsats i teet samarbejde
med stiftets arbejdsmiljgudvalg.

Resultatkrav

Stiftet skal udarbejde en handlingsplan for forbedring af
arbejdsmiljget for drene 2019-2021 pa baggrund af
opmaerksomhedspunkter fra Kulturanalysen samt APV-
runden. Handlingsplanen udarbejdes i teet samarbejde
med stiftets arbejdsmiljgudvalg.

Stiftet skal derudover fglge tiltagenes effekt gennem flere
effektmal, der skal foretages malinger pa i lgbet af den 3-
arige periode.

Delmal 1:

Ultimo 1. kvartal 2019 har stiftets arbejdsmiljgudvalg
udarbejdet konkrete handleplaner og indsatstiltag i
stiftet for drene 2019-2021.

Delmal 2:

Stiftet - i samarbejde med stiftets arbejdsmiljgudvalg -
udarbejder effektmadl, der lsbende kan male effekten af
tiltagene i handleplanen.

Delmal 3:

Handleplaner og tiltag drgftes pa en temadag i 2019 med
stiftets arbejdsmiljgudvalg.

Delmal 4:

Stiftet foretager effektmalinger ultimo 2019, ultimo 2020,
samt ultimo 2021, der kan sammenlignes

med udgangspunktet.

Malepunkter og skalering
Delmal 1:

e Malet er opfyldt, hvis handleplanen er udferdiget
ultimo 1. kvartal 2019 med inddragelse af
arbejdsmiljgudvalget.

e Malet er delvist opfyldt, hvis handleplanen fgrst
ligger klar ultimo 1. halvar 2019.

e Malet er ikke opfyldt, hvis handleplanen er ferdig
senere end 1. halvadr 2019.

Delmal 2:

Ultimo 2019
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Delmal 3:

Delmal 4:

e Malet er opfyldt, hvis der ultimo 1. kvartal
2019 foreligger effektmal, der er malbare, og som
kan male effekten af tiltagene i handleplanen.

e Malet er delvist opfyldt, hvis effektmalene fgrst er
formulerede ved udgangen af 1. halvar 2019.

o Malet er ikke opfyldt, hvis effektmal farst er
formuleret efter 1. halvar 2019.

e Malet er opfyldt, hvis temadagen har veeret
afholdti 2019.

e Malet er ikke opfyldt, hvis temadagen ikke har
veeret atholdt ved udgangen af 2019.

e Malet er opfyldt, hvis stiftet - i hvert af periodens
ar ultimo - har foretaget en effektmaling og
sammenlignet med udgangspunktet.

o Malet er ikke opfyldt, hvis stiftet ikke foretager
malinger, der kan sammenlignes med
udgangspunktet.

Resultat

Arbejdsmiljgudvalget (AU) har den 26/2 2019 drgftet kulturana-
lysen og resultaterne af den gennemfgrte APV runde pa stifts-
plan. AU besluttede at der i de kommende tre ar skal veaere et
saerligt fokus pa praesternes psykiske arbejdsmiljg.

Der gennemfgres en ny APV runde i 2020 indenfor det psykiske
arbejdsmiljg. Procentsatserne for praester der oplever problemer

med det psykiske arbejdsmiljg skal samlet set falde.

Temadagen har veeret afholdt den 15. -16. maj 2019 med stor
succes.

Der udfgres alene effektmaling i 2020.

Ledelsens
vurdering

Delmal 1 og 3 er opfyldte, mens delmal 2 og 4 ikke er opfyldte.
Resultatet viser at det har veeret meget vanskeligt for stiftet og
arbejdsmiljgudvalget at opstille brugbare effektmal for
arbejdsmiljgarbejdet. Indsatsen vurderes samlet set som
tilfredsstillende.
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Stifternes lgncenter for menighedsrad

Mal

Undervisning.

Resultatkrav

Deadline

Udarbejdelse af et undervisningsmateriale og afholdelse af
uddannelsesdage.

Resultatkrav

Stifternes Lancenter Menighedsrad udarbejder et
undervisningsmateriale malrettet de 2-3 typer af
lgnadministratorer/niveauer for systemanvendelse som vi
forventer FIT s afdeekning af ”hvem lgnadministratorerne er”
vil vise.

SLM inviterer til uddannelsesdage malrettet de enkelte
grupper af brugere.

Malepunkter og skalering

o Malet er opfyldt hvis materialet er udarbejdet og de
farste uddannelsedage er afholdt inden udgangen af 2.
kvartal 2019

o Malet er delvist opfyldt, hvis de farste uddannelsesdage
er afholdt inden udgangen af 3. kvartal

o Malet er ikke opfyldt, hvis der ikke er afholdt
uddannelsesdage i lgbet af 2019.

30. juni 2019

Resultat Der har veeret aftholdt 10 kurser i Folkekirkens Lgnsystem i

perioden 24/9 - 9/10 2019.

Ledelsens Malet er delvist opfyldt.

vurdering Overordnet set vurderes indsatsen som tilfredsstillende.
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2.5. Forventninger til det kommende ar
Det gejstlige omrade.

Vi oplever i gjeblikket stor interesse fra mennesker, der gnsker at fa mulighed for at s@ge praasteembede,
enten via en § 2-prgve, eller, hvis det bliver muligt, ved en tidsbegraenset alternativt uddannelsesforlgb.
Det er positivt, skgnt det ikke pa kort sigt kan afhjaelpe manglen pa ansggere. Jeg haber, der i det
kommende ar findes en farbar vej pa dette omrade.

Med hensyn til praestestillinger og besaettelse af embeder ser jeg frem til et relativt roligt ar med et stabilt
antal ledige embeder. Det kan naturligvis hurtigt sendre sig.

Stiftets Ignpolitik har nu i et par ar staet sin prgve. Vi er opmaerksomme pa, om “trinene” i Ignpolitikken
skal justeres, saledes af fordelingen af tillaeg kan ske jeevnt, uden at vi pa den ene side spraenger rammen,
pa den anden side ikke far forbrugt midlerne. Lgnudviklingen for praester er en del af
rekrutteringsproblematikken, og vi skal fortsat arbejde pa at fa en sa gennemskuelig og attraktiv
Ignudvikling pa de begraensede vilkar, der gives os.

Provsterne og jeg vil arbejde videre med temaet "Det baeredygtige praesteembede” forstaet som
overvejelser over bl.a. problemerne og fordelene i kvoterede stillinger og sammenlaegninger af sogne og
hvordan vi styrker praesterne til at agere selvsteendigt og med sans for det vaesentlige, stillet over for de
komplekse forventninger, der omgiver praesteembedet.

Det psykiske arbejdsmiljg er blevet gjort til et fast punkt pa praestekonventerne i habet om at gge viden og
opmarksomhed pa omradet. Der skal i indeveerende ar samles op og laves handleplaner pa den
ekstraordinaere APV pa det psykiske arbejdsmiljg.

Generelt er 2020 i Haderslev Stift staerkt praeget af markeringen af Genforeningen, som jo var den direkte
anledning til, at Haderslev Stift blev oprettet som en integration af Nordslesvig med Kongeriget. Mange
praester er involveret i markeringen ved gudstjenester og kulturelle og kirkelige arrangementer.
Samarbejdet henover graensen med Nordkirche og med de to mindretals menigheder (Dansk kirke i
Sydslevig og Nordschleswigsche Gemeinde) er intensivt og baerer stadig nye frugter (desvaerre lige nu
haemmet af corona-udbrudet, som har fgrst til aflysning af feellesgudstjeneste og fzlles bispemgde mellem
de tyske og de danske biskopper). | dette samspil indgar ogsa et stadig teettere samarbejde med Ribe Stift
hvad angar feelles arrangementer for praester og feelles begivenheder i anledning af Genforeningen. Ogsa
dette samspil forventer jeg mig mere godt af i det kommende ar.

Arets stiftspraestekonvent, som arrangeres pa skift af provstierne, arrangeres i ar af Sydslesvig, hvilket
naturligvis seetter fokus pa greenselandet og Genforeningens historie og virkning, men ogsa pa inspirationen
fra Tyskland og Europa i det hele taget.

Endelig er det klart, at det landsdakkende liturgiarbejde ogsa vil saette sit preeg pa dette ar som pa det
forlgbne. | indevaerende ar er de provstivise feellesmgder mellem menighedsrad incl. praester og
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medarbejdere og mig om liturgien afsluttet, debatten gar forhabentlig videre i sognene, og sidst pa aret
skal der samles op pa den. Den har forelgbig f@rt til gode og givende samtaler mellem praesterne om bla.
dabsteologi og nadverteologi, understgttet af de temadage, der i ar bliver arrangeret.

Stiftsadministrationen.

Afslutningen af arbejdet med stiftsanalysen og stifternes nye budgetmodel forventes at give arbejdsro i det
kommende ar. Der udestar dog forsat et arbejde med implementering af den nye styringsdialog mellem
stifter, centre og ministeriet. Videre skal arbejdet med beskrivelse af mal og prioriteter for savel
stiftsopgaver som samskabelsesopgaver igangsaettes.

Genforeningen og menighedsradsvalget vil i 2020 kraeve ekstra ressourcer ogsa i stiftsadministrationen.

To tidsbegraensede stillinger forventes opslaet som fastestillinger i foraret.

Det faelles Igncenter for menighedsrad.

Implementering af styringsgrundlaget, herunder den forudsatte styringsdialog mellem centret, dets
brugere og interessenter og ministeriet vil laegge beslag pa en del ressourcer i 2020.

Det samme vil implementering af de sidste opgaver i forbindelse med scenarie nul (ansattelsesbeviser og
rapporter).

Videre vil implementering af den nye ferielov formodentlig kraeve en del ressourcer.

Totalowersigt Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -104.084 -105.390
@vrige indtaegter -5.585 -5.246
Omkostninger 112.389 110.636
Resultat 2.720 0
Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -94.128 -95.764
@vrige indtaegter -89 0
Omkostninger 94.819 95.764
Resultat 602 0
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Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -6.873 -6.878
@vrige indtaegter -109 -71
Omkostninger 7.730 6.950
Resultat 747 0
Centeradministration Regnskab Grundbudget
(bevillingsfinansieret) R-ar B-ar
-1.136 -1.495
@vrige indtaegter -115 0
Omkostninger 1.324 1.495
Resultat 74 0
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Resultatopggrelse

Tabel 3.1. Resultatopggrelse for Haderslev Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2018 2019 2020
6.1 Ordinare driftsindtaegter
10XX Indtegtsfort bevilling -101.917.686  -104.083.896  -105.389.512
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -90.011 -89.452 -71.341
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser 0 -260 0
Ordingre driftsindtegter i alt -102.007.697 -104.173.608 -105.460.853
Ordingre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 0 0 0
Personale omkostninger
180X-182X Lgnninger 97.033.201 101.994.764 98.948.855
1883 Pension 3.888.536 4.167.183 0
1885-1892 Lenrefusion V) -8.108.450 -8.718.097 -846.344
1838-1878 Andre personaleomkostninger 684.376 431.262 0
18XX Personaleomkostninger i alt 93.497.662 97.875.112 98.102.511
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt kgb af varer og tjenesteydelser 294.596 1.277.049 356.650
15XX, 22XX Andre ordinare driftsomkostninger 2 7.124.425 8.185.719 7.242.930
Ordinere driftsomkostninger i alt 100.916.683 107.337.880 105.702.091
Resultat af ordineer drift -1.091.014 3.164.272 241.238
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtaegter -378.839 -444.464 0
30XX-33XX Overfgrselsindtaegter 0 0 -424.673
43XX Overfgrselsudgifter 0 0 0
46 XX Tilskud anden virksomhed 0 0 183.438
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster -1.469.853 2.719.808 3
Finansielle poster
25XX Finansielle indtaegter 0 0 0
26 XX Finansielle omkostninger 10.480 5.602
Resultat fgr ekstraordinare poster -1.459.374 2.725.410 3
Ekstraordineare poster
28XX Ekstraordinere indtaegter -881 -1.438 0
29XX Ekstraordinere omkostninger 452 -3.681 0
Arets resultat -1.459.802 2.720.291 3

Y Lgnrefusion er inkl. fradrag for anlagslgn

2 Andre ordinare driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgaede interne omk. ved anleg
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Neermere redeggrelse vedrgrende arets resultat og budget 2020 fremgar af henholdsvis pkt. 2. og 4.5.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Haderslev Stifts disponering af arets resultat 2019 (t. kr.)

Arets resultat 2.720
Stiftsadministrationen

- Viderefgrt fri egenkapital 747
Centeradministrationen

- Viderefgrt fri egenkapital 74
Projekter med seerskilt bevilling

- Viderefart til projekter - seerskilt bevilling 925
Anlegspuljen

- Viderefart anleegsprojekter 360
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres (bortfald) 614
Resultati alt 2.720

Tabel 3.1.1.2 Haderslev Stifts reservation til projekter 2019 (t. kr.)

OWf. fratidl. &  Budget Omkostning Resultat  OWf. egenkap. OW. til flg. &r

b. Seerskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev

1: Autorisation Biskop Liturgi -228 0 0 24 24 0 -203
1: Gudsjeneste Biskop Liturgi -582 0 0 307 307 0 -274
2: Sakramenter Biskop Liturgi -227 0 0 593 593 0 367
3: Konference Biskop Liturgi -426 0 0 0 0 0 -426
lalt seerskilt projektbevilling -1.462 0 0 925 925 0 -537
c. Anleegspuljen

1: Anleegspulje 2018 -360 0 0 360 360 0 0
2: Udv. Bygningm. vedl. iflg sysnrapport Nr 35 & 37 0 285 0 285 0 0 0
3: Mgdelokale stiftsadministrationen -2.016 0 0 0 0 2.016 0
lalt anlaegspuljen -2.376 285 0 645 360 2.016 0
Total reservation til projekter -3.838 285 0 1.570 1.285 2.016 -537
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Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med seerskilt projektbevilling ultimo 2019 (t. kr.)

OWF. fratidl. ar

Omkostning Resultat

OVf. egenkap. OW. til flg. &r

Projekt: Autorisation Biskop Liturgi

Len -165 0 0 0 -165 3-99
Drift -63 24 24 0 -38 3-99
1 alt Projekt: Autorisation Biskop Liturgi -228 24 24 0 -203

Projekt: Gudsjeneste Biskop Liturgi

Lan -440 96 96 69 -274 3-99
Drift -142 211 211 -69 0 3-99
l alt Projekt: Gudsjeneste Biskop Liturgi -582 307 307 0 -274

Projekt: Sakramenter Biskop Liturgi

Lan -45 264 264 0 219 3-99
Drift -182 329 329 0 147 3-99
l alt Projekt: Sakramenter Biskop Liturgi -227 593 593 0 367

Projekt: Konference Biskop Liturgi

Lan 16 0 0 -16 0 3-99
Drift -443 0 0 16 -426 3-99
1 alt Projekt: Konference Biskop Liturgi -426 0 0 0 -426

Total seerskilte projekter -1.462 925 925 0 -537
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Haderslev Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2018 2019
4.1.21 Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 0
4.1.2.2 Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Finansielle anlegsaktiver
Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 0
Anleagsaktiveri alt 0 0
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 955 802
4.1.2.4  Periodeafgraensninger 6190 6.765 6.579
Likvide beholdninger 63XX 2.526 3.463
Omsetningsaktiver i alt 10.246 10.844
Aktiver i alt 10.246 10.844
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2018 2019
3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -5.403 -4.788
Overfart ikke-disponeret 40610-74063 -1.250 -429
Reserveret projekter 740640-75XX -1.822 -537
Likviditetsoverfarsler 7468XX 18.428 18.062
Egenkapital i alt 9.953 12.307

4.1.25 Hensettelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6  Langfristede geldsposter
Prioritetsgeeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0
Laneramme IT-projekter 841420 0 0
Langfristede geeldsposter i alt 0 0

4.1.2.7  Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.071 -1.960
Igangverende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geeld 97XX -385 -407
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -2.225 -2.522
Skyldige feriepenge 94XX -16.438 -18.169
Periodeafgreensningsposter 96XX -80 -93
Kortfristet geeld i alt -20.199 -23.151
Geldi alt -20.199 -23.151
Passiveri alt -10.246 -10.844

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring
Tabel 3.3.1 Egenkapital 2019 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2019 9.953
Heraf reserveret projekter -3.838
Heraf overfart ikke-disponeret -1.344
Primoregulering 0

Beveegelser i aret
Ifalge nedenstaende specifikation -366

Owerfort resultat

Arets resultat 2.720
Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje 1.285
Heraf overfart ikke-disponeret 821
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares 614
Egenkapital pr.31.12.2019 12.307

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2019 (t. kr.)
Stiftsadministration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - lgn -158
Ikke-disp. egenkapital - drift -268 -426

I alt stiftsadministration -426
Centeradministration

Ikke-disp. egenkapital - lgn 61
Ikke-disp. egenkapital - drift -64
Ikke-disp. egenkapital - IV 0 -3

I alt centeradministration -3
Viderfart projektbev. - lgn -220

Viderfart projektbev. - drift -317

Viderfgrt projektbev. - IV 0 -537

I alt projekter medseerskilt bevilling -537
Anlaegspuljen 0
Feellesfonden 13.274
TOTAL 12.307
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Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveegelser 2019 (t. kr.) Belgb
Likviditetsoverfgrsel til Folkekirkens Adm. Fellesskab -366
Total -366

3.4 Likviditet og laneramme
Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel
3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfelgning pa lenbevilling Bevfin.

(tkr) Stiftsadministration  Center Total
Lgnbevilling 4.460 792 5.251
Lanbevilling inkl. TB 4.804 1.060 5.864
Lanforbrug under lgnbevilling 4.823 1.197 6.020
Total 19 138 156
AKK. opsparing ultimo 2018 -176 =77 -253
Lan overfart til/fra drift 0 0 0
Bortfald 0 0 0
AkK. opsparing ultimo 2019 -158 61 -97
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Haderslev Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2018 2019 2019 Forskel i %

(t. kr.)
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 90.596 94.128 94.730 602 101
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 8.118 8.009 9.755 1.746 122
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.235 1.235 1.247 12 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 432 427 427 -0 100
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 78 285 645 360 226
Total 100.458  104.084 106.804 2.720 103
Tabel 3.6.1 Haderslev Stifts udbetalte og anvendie tilleegsbevillinger 2019 (t. kr.)
Tilleegshbevillinger Dokument.nr. Lon Dvrig drift lalt Modtaget ~ Tilbagefert ~ Tilgode Dim.
Tillegsbevilling til stifter og centre 81728 344 -108 236 236 0 03-10
Tillegsbevilling til stifter og centre 81728 268 76 344 344 0 0 3-16
Haderslev stift - omflytning feriepengebevilling prester 34450 225 0 225 225 0 0 2-27
Haderslev stift - huslejeordning 536730 0 357 357 357 0 0 3-10
Puljebevillinger Dokument.nr. Lon Dvrig drift lalt Modtaget ~ Tilbagefert ~ Tilgode Dim.
Anlegspulje 2019 Haderslev stift 37596 0 285 285 285 0 0 998
Praesternes studiefond - Haderslev stift 81587 0 133 133 133 0 0 310
Tillegshevillinger i alt 837 742 1.580 1.580 0 0
Tabel 3.6.1 Haderslev Stifts udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2019 (t. kr.)
Tilleegsbevillinger Dokument.nr. Lon Gvrig drift lalt Modtaget Tilgode Dim.
Tillegsbevilling til stifter og centre 81728 344 -108 236 236 0 0 3-10
Tillegsbevilling til stifter og centre 81728 268 76 344 344 0 0 3-16
Haderslev stift - omflytning feriepengebevilling preester 34450 225 0 225 225 0 0 2-27
Haderslev stift - huslejeordning 536730 0 357 357 357 0 0 3-10
Puljebevillinger Dokument.nr. Lon Gvrig drift lalt Modtaget Tilgode Dim.
Anlegspulje 2019 Haderslev stift 37596 0 285 285 285 0 0 9-98
Praesternes studiefond - Haderslev stift 81587 0 133 133 133 0 0 3-10
Tilleegshevillinger i alt 837 742 1580 1580 0 0
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Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2019 (t. kr.)

Amendte Amendie g iing i Arets
Delregnskab Bevilling tillegs- bevillinger fra 9 Regnskab
- . alt resultat
bevillinger  centrale midler

3.- Stiftsadministration Lgnsum (konto 18) 4.460 344 0 4.804 4.823 19

@vrig drift 1.688 249 133 2.069 2.798 729

3.- Stiftsadministration i alt 6.148 593 133 6.873 7.621 747

3.- Indteegtsdeek ket virksomhed Dvrig drift 0 0 0 0 0 0

3.- Bevillingsfinansieret center Lansum (konto 18) 792 268 0 1.060 1.197 138

@vrig drift 0 76 76 12 -64

3.- Bevillingsfinansieret center i alt 792 344 0 1.136 1.209 74

3.- Projerkter med seerskilt bevilling Lansum (konto 18) 0 0 0 0 360 360

@vrig drift 0 0 565 565

3.- Projekter medseerskilt bevilling i alt 0 0 0 0 925 925

3.- Videreforsler i alt 6.939 937 133 8.009 9.755 1.746
Tabel 3.6.2b Bevillingsafregning (t. kr.)

Arets Owrfert fra fr?lir?;zljr:"l Akkumuleret

Delregnskab . N Bortfald . . til
resultat  tidligere ar til ovrig .
. viderefarelse
drift

3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 19 -176 0 0 -158

@vrig drift 729 -997 0 -268

3.- Stiftsadministration i alt 747 -1.173 0 0 -426

3.- Indteegtsdeek ket virksomhed @wrig drift 0 0 0 0 0

3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18) 138 =77 0 0 61

Q@vrig drift -64 0 0 -64

3.- Bevillingsfinansieret center i alt 74 =77 0 0 -3

3.- Projerkter med sarskilt bevilling Lgnsum (konto 18) 360 -633 0 53 -220

Q@vrig drift 565 -829 -53 -317

3.- Projekter medseerskilt bevilling i alt 925 -1.462 0 0 -537

3.- Viderefarsler i alt 1.746 -2.713 0 0 -967

Det akkumulerede lgnoverskud 158 t.kr. i stiftsadministrationen indgar som en almindelig
konsolidering af Isnbudgettet og forventes brugt i forbindelse med de kommende lgnforhandlinger i

efteraret 2020.

Det akkumulerede driftsoverskud 268 t.kr. i stiftsadministrationen forventes benyttet til praesternes
studiefond, inventar og nye pc’er, samt advokatsalaerudgifter for varetagelse af retssagen mod naboen.

Side 36 af 49



Arsrapport 2019 for Haderslev Stift

4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

Delregnskab 3 - Stiftsadministrationer m.v. er der ekstraordinaert anvendt 550 t.kr. til inventar til
mgdelokale m.v. og 270 tkr. til indvendig arbejder i forbindelse med om- og tilbygning af Ribe

Landevej 35.

. Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i
Tabel 4.1.1 Gruppering af delregnskaber 2018 2019 2019 forskel %
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 90.596 94.128 94.730 602 101
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 8.118 8.009 8.830 821 110
Resultat der indgar i afsnit 2 98.714 102.136  103.560 1.423 101
DELREGNSKAB - 3 - Projektbevillinger 0 0 925 925 -
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 1.235 1.235 1.247 12 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 432 427 427 0 100
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 78 285 645 360 226
Resultat for gwrige 1.744 1.947 2.319 372 119
Samlet driftsresultat 100458 104.084 105.879 1.795 102
Specifikation af gvrige delregnskaber:
et . Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i
Specifikat f gvrige del kabe
pectitication aT ovrige cefregnsicaier 2018 2019 2019  forskel %
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.235 1.235 1.247 12 101
FORMAL - 32 - Provstirevision 1.235 1.235 1.247 12 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 432 427 427 0 100
FORMAL - 43 - Hgreheemmede 432 427 427 0 100
DELREGNSKAB - 9 - Reserwer 78 285 645 360 226
FORMAL - 98 - Anlegsreserve 78 285 645 360 226
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4.1.2. Noter til balancen

Stiftet har ingen immaterielle anlaegsaktiver.

Stiftet har ingen materielle anlaegsaktiver.

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender

Tilgodehavender 2019 (t. kr.) Belgb
Debitorer 775
Andre tilgodehavender 3
Rejseforskud 24
Total 802
Tabel 4.1.2.4 Periodeafgraensninger

Periodeafgreensninger aktiver 2019 (t. kr.) Belgb
Periodeafgreensning 2.509
Pensionshidrag 30
Gruppeliv 17
Kontingenter 93
Laneforeninger 45
Boligbidrag 531
Varmebidrag 118
Nettolgn 3.235
Total 6.579

Periodeafgraensning bestar af barsel- og dagpengerefusioner samt A-skat, der forfalder januar 2020.
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Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2018 2019
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.071 -1.960
Anden kortfristet geeld -332 -370
Skyldige feriepenge -16.438 -18.169
Periodeafgreensninger -80 -93
Over- / merarbejde -52 -38
Menigheder og bindende stiftsbidragl) -2.225 -2.522
Samlet kortfristede geeldsposter -20.199  -23.151

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag og viderefarelse af overskud 144 t.kr.

vedrgrende Praesten og Udvalget for Hareh@mmede Vest for Storebzlt.

Specifikation af anden kortfristet geeld

Belgb
Atp og feriekonto =217
Hensettelse feriegodtgarelse merarbejde -2
AUB, AES og AFU -151
Total -370
Specifikation af periodeafgraensningsposter

Belgb
Skyldige omkostninger -15
Forpligtelser -78
Total -93

Lokallgn 2019 til forudlgnnede, udlignes i januar lgnkgrsel 2020 samt handveaerker arbejder 2019
udlignet februar 2020.

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Preestekjoler 9 22.000 198.000
Eventualforpligtelse i alt 198.000

Haderslev Stift har registreret 9 rekvisitioner til embedsdragter, der er udsendti 2019, hvor
forpligtelsen forventes at udggre 198 t.kr.
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Haderslev Stift er i forbindelse med tilbygningen til kontorbygningen pa Ribe Landevej 35, sagsggt af
naboen med pastand om betaling af erstatning pa 450.000 kr. samt procesrenter for pastaet
vaerdiforringelse af naboens ejendom. Sggsmalet stgttes pa naboretlige grundsaetninger. Stiftet har
afvist kravet og pastaet frifindelse.

4.2. Indtegtsdaekket virksomhed

Stiftet har ikke indteegtsdaekket virksomhed.

4.3. Specifikation af budgetafvigelser
Det samlede bevillingsregnskab udviser et netto underskud pa 2.720 t.kr.

Delregnskab 2 - Praester og provster udviser et underskud pa 602 t.kr. og der er med en
bevillingsudnyttelse pa 100,6 % tale om et tilfredsstillende resultat. Heraf er der pa formal 21
- Lgn 40/60 praester et mindreforbrug pa 678 t.kr.

Der har vaeret 19 ledige stillinger i stiftet i 2019 og den gennemsnitlige ledighedsperiode har
udgjort 4,0 maned.

Pa formal 24 - Godtggrelser er der et mindre forbrug pa 561 t.kr.

Formal 27 feriepengeforpligtigelse udviser et underskud pa 1.877 t.kr.

Delregnskab 3 - Stiftsadministration, udviser et netto underskud pa 1.746 t.kr. heraf udggr
formal 16 et merforbrug pa 74 t.kr. vedr. SLM, Stifternes lgncenter for menighedsrad og efter
viderefgrelse til det reserverede projekt vedrgrende det forbedrende arbejdsudvalg i
biskoppernes liturgiske arbejde med 925 t.kr. udggr formal 10 et merforbrug pa 747 t.kr. ved
udgangen af 2019.
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Tabel 4.3.1 Haderslev Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2019 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Preester og provster Lovbunden bevilling 94.128 94.730 602
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 preester 86.233 85.554 -678
- heraf formal 22 - Fallesfondspraester 4.282 4.247 -35
- heraf formal 23 - Barselsvikarer -0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 3.051 2.490 -561
- heraf formal 26 - Praster med refusion - 0 0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 561 2.438 1.877
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 8.009 9.755 1.746
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 6.873 7.621 747
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 1.136 1.209 74
- heraf formal 99 - Projektbevillinger - 925 925
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.235 1.247 12
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 427 427 -0
9. - Reserver Anden bevilling 285 645 360
- heraf formél 98 - Anlagsreserve 285 645 360
lalt 104.084 106.804 2.720

4.4. Specifikation af arsveerksforbrug

Tabel 4.4.1 Arsveerksforbrug Praster - Haderslev Stift

Sognepraster og feellesfondspreester - arsverk 2017 2018 2019

Normerede antal preestestillinger 1679 167,9 168,0

Forbrug antal preestestillinger 164,6 167,4 167,0
Mer-/mindreforbrug -3,3 -0,5 -0,9

Normede antal fellesfondspraester 8,6 8,6 8,7

Forbrug antal fellesfondspraester 8,4 8,5 8,6

Mer-/mindreforbrug -0,2 0,0 0,0

Normering i alt 176,5 176,45 176,6

Forbrug indenfor normering i alt 173,0 175,9 175,7
Mer-/mindreforbrug -35 -0,6 -0,9

Forbrug lokalt finansierede praester 10,9 9,6 104

Forbrug praester i alt 1839 1855 186,0
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Praster - fastansatte og vikarer - rsveerk 2017 2018 2019
Normering (inkl. Feellesfondspraster) 176,5 176,5 176,6
Forbrug tjenestemend 151,0 154,0 156,3
Forbrug fastansatte OK 19,6 224 21,0
Forbrug fastansatte i alt 170,6 176,4 1773
Vikar forbrug 6,6 47 59
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 1773 181,0 183,2
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwt) 0,8 4,6 6,6
Barselsvikarer 2,8 11 08
DP refusion barsel -2,7 -1,0 -1,1
Praesteforbrug barsel 0,0 0,1 -0,3
Lanrefusion -1,8 -1,3 -3,6
DP refusion sygdom -2,5 -3,9 -3,6
Fradrag refusioni alt -4,3 -5,2 7,2
Total mer-/mindreforbrug -3,5 -0,5 -0,9
Lokalfin. Praester 10,9 9,6 10,4
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Praster 183,9 185,5 186,0
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Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsveerksforbrug

Haderslev Stift

2017 2018 2019
Personaleopgawer for eksterne
Lan kirkefunktionaerer 0,00 0,26 0,30
Lan preester inkl. FLAS 0,23 0,22 0,20
Anseattelse af praester 0,10 0,13 0,11
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,26 0,11 0,20
Sekretariat for stiftsrad 0,23 0,25 0,23
Byggesager vedragrende sogne 0,70 0,37 0,32
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,20 0,25 0,23
Sekretariatsfunktion for biskoppen 1,98 1,93 2,72
Opgaver under bindende stiftsbidrag 1,47 1,26 2,10
Legater og fonde 0,05 0,02 0,01
Valg af menighedsrad 0,00 0,05 0,03
Valg af stiftsrad 0,03 0,01 0,00
Valg af biskop 0,00 0,00 0,01
Radgivning
Radgivning vedrgrende kirkefunktionarer 0,23 011 0,06
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,59 0,73 0,76
Radgivning af MR vedr. lan, gravsted og kap.adm. 0,07 0,08 0,07
@konomiopgawer for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,07 0,11 0,12
PUK og provstirevision 0,04 0,03 0,05
Administration og hjeelpefunktioner
Lan stift 0,04 0,03 0,05
Regnskab stift (stiftets feellesfondregnskab) 0,56 0,78 0,78
Personalesager (stiftspersonale) 0,00 0,01 0,01
Generel ledelse 0,08 0,14 0,17
Intern administration 1,19 1,00 1,16
Hjeelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,25 0,28 0,45
Hjeelpefunktion - acadre og post 0,43 0,99 0,66
@vrige hjeelpefunktioner 0,26 0,27 0,25
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,27 0,65 0,40
Sum 9,33 10,10 11,44
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Tabel 4.4.3 Arsveerksforbrug i center

Stifternes Lancenter for Menighedsrad

Total for center

Heraf Roskilde Stift

Heraf Ribe Stift

Heraf Haderslev Stift

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Administration for menighedsrad
Lanopgaver 573 8,68 6,17 1,66 354 243 2,18 248 195 1,89 2,67 179
Lencenterdrift og systemudvikling
Lensystem, udvikling og implementering 2,55 0,91 0,00 131 0,58 0,00 0,44 0,14 0,00 0,80 0,19 0,00
Lencenterdrift 135 2,10 2,94 0,76 131 188 0,26 0,16 031 0,34 0,63 0,75
Sum 9,63 11,70 9,11 3,72 543 4,31 2,87 2,78 2,26 3,03 3,49 2,54
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4.5. Projektregnskaber

4.5.1. Saerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev

4.5.1.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen afsluttede projekter.

4.5.1.2. Igangvaerende projekter

Forberedende arbejdsudvalg i biskoppernes liturgiske arbejde, tilleegsbevilling af 23. juni
2016, 3.578 t.kr. er godkendt forleenget til udgangen af 2020. Autorisationsrapporten udkom i
foraret 2018 og de gvrige rapporter udkom i 2019. Konferencer finder sted i 2020.

Tabel 4.5.1.2 Igangveerende projekter Haderslev Stift 2019 (t. kr.)

Projekt: Autorisation Biskop Liturg 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Budget 0 626 0 0 0 626 3-99 3-10
Indtagt 0 0 0 0 0 0 3-99 3-10
Len 0 0 230 55 0 285 3-99 3-10
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 3-99 3-10
Omkostning 0 0 84 30 24 138 3-99 3-10
| alt Projekt: Autorisation Biskop L 0 -626 314 84 24 -203

Projekt: Gudsjeneste Biskop Liturc 2015 2016 2017 2018 2019  Total

Budget 0 1.252 0 0 0 1.252 3-99 3-10
Indtaegt 0 0 0 0 0 0 3-99 3-10
Lan 0 0 245 216 96 556 3-99 3-10
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 3-99 3-10
Omkostning 0 1 141 68 211 422 3-99 3-10
| alt Projekt: Gudsjeneste Biskop L 0 -1.251 385 284 307 -274

Projekt: Sakramenter Biskop Litur 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Budget 0 1.252 0 0 0 1.252 3-99 3-10
Indteegt 0 0 0 0 0 0 3-99 3-10
Len 0 0 427 428 264 1119 3-99 3-10
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 3-99 3-10
Omkostning 0 3 88 79 329 500 3-99 3-10
| alt Projekt: Sakramenter Biskop 0 -1.249 516 507 593 367

Projekt: Konference Biskop Liturg 2015 2016 2017 2018 2019  Total

Budget 0 447 0 0 0 447" 399 310
Indteegt 0 0 0 0 0 0" 39 310
Len 0 0 0 16 0 16" 3-99 3-10
Afskrivning 0 0 0 0 0 0" 39 310
Omkostning 0 4 0 0 0 4" 3-99 3-10
I alt Projekt: Konference Biskop L 0 -443 0 16 0 -426
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4.5.2. Anlaegspuljen

4.5.2.1. Afsluttede projekter

Bevilling fra anlaegsreserven 2018, 438 t.kr. til arbejder pa bygningerne Ribe Landevej 35-37

er delvis udfgrt og afsluttet.

Bevilling fra anlaegsreserven 2019, 285 t.kr. til arbejder pa bygningerne Ribe Landevej 35-37

er delvis udfgrt og afsluttet.

Tabel 4.5.2.1 Afsluttede anleegsprojekter Haderslev Stift 2019 (t. kr.)

Projekt: Anleegspulje 2018 2015 2016 2017 2018 2019  Total
Budget 0 0 0 360 0 360
Indteegt 0 0 0 0 0 0
Lan 0 0 0 0 0 0
Afskrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 0 0 360 360
I alt Projekt: Anlaegspulje 2018 0 0 0 -360 360 0
Projekt: Udv. Bygningm. vedl. iflg ¢ 2015 2016 2017 2018 2019  Total
Budget 0 0 0 0 285 285
Indteegt 0 0 0 0 0 0
Lan 0 0 0 0 0 0
Afskrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 0 0 285 285
I alt Projekt: Udv. Bygningm. vedl. 0 0 0 0 0 0

9-98
9-98
9-98
9-98
9-98

9-98
9-98
9-98
9-98
9-98

4.5.2.2. Igangvaerende projekter

Finansiering af ny tilbygning og bygningsmeessige sendringer af Ribe Landevej 35, med et
samlet projektbudget pa 6.094 t.kr. pabegyndt i 2018. Anlaegsprojektet er overfgrt til

feellesfonden og skal veere tilendebragt ved udgangen af 2020.
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4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Tabel 4.6.2 Andre aktiver forvaltet af Haderslev Stift (t. kr.)

Andet aktiv: Foreningen Teologi for Voksne Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 161 -51 111
Passiver -161 51 -111
| alt Andet aktiv: Foreningen Teologi for Voksne 0 0 0
Forvaltede andre aktiveri alt 161 -51 111

Foreningen Teologi for Voksne 111 t.kr. pr. 31.12.2018.
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i fellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastsaetter de generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pagaeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret szerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres szerskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens seerlige karakter.

Veerdiansattelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udferdigede
vaerdiansaettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
veerdianseaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
linezert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10ar
Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar

I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsatningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kgbsvaerdi pa balancen. Nar obligationer szlges eller udtraekkes indgar en
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gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende
renteudgift/indtegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhaengende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfarte
kgbsveerdi og den aktuelle kursvardi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa
saerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anleegsaktiver er registreret i det administrative faellesskabs
regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Gealdsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.
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