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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Haderslev Stift, herunder de regnskabsmeaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og
regnskabsvaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2022) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Haderslev, den 20. marts 2025

Lars Chr. Kjeergaard Torben Hjul Andersen
Stiftskontorchef Kst. biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet

Et stift er en geografisk enhed og samtidig en forvaltningsmaessig institution under By, Land- og
Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i
forbindelse med aflgnning af stiftets praester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten daekker de
40 %.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.

Stiftet er tillige den geografiske afgreensning for bispeembedet, stiftsgvrigheden og stiftsradet.
Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestaet af biskoppen og stiftamtmanden.
Dette geelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, idet direktgren i Ankestyrelsen, eller en af
direktgren udpeget stedfortraeder, varetager funktionen som stiftamtmand i landets stifter.

Haderslev Stift omfatter 7 provstier, 173 sogne, 147 menighedsrad, Dgvemenigheden for Sydjylland og
Fyen, Det kirkelige udvalg for hgrehaemmede i Vestdanmark, og 196 preester, heraf 7 provster. Under
biskoppens tilsyn star desuden 4 valgmenigheder med deres praester samt 22 menigheder med 20
praester og 1 provsti Dansk Kirke i Sydslesvig.

Bispeembedets virke kan opsummeres i en raekke hovedomrader:

1. Udgangspunktet for stiftet er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen har tilsyn bade
med preaester og menigheder i stiftet og har sdledes et ansvar for at sikre at samtlige omrader i
stiftet far den ngdvendige kirkelige betjening (biskoppen fordeler preaestestillingerne i stiftet).

2. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige opgaver i stiftet og en veaesentlig
formidlingsopgave i stiftet og mellem folkekirken og det gvrige samfund. Det kan bl.a. omfatte
afholdelse af stiftsdage, udgivelse af stiftsbog og stiftsblad og udvikling af f.eks. skole-
kirkesamarbejde.

3. Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om forretningsgangen i
menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved kirker og kirkegarde,
opgaver pa praesteomradet, f.eks. i forbindelse med anszettelse af praester, almindelig
personaleadministration i forhold til praesterne, godtggrelse og lgnforhold og
godkendelseskompetencer mv. pa tjenesteboligomradet.

Stiftsgvrighedens virke kan opsummeres i fglgende hovedomrader:
1. Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg
2. Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.
3. Godkendelse af eendringer i kirkebygninger, som er mere end 100 ar, samt udvidelser og
anlaeggelse af kirkegarde.
. Statslig sektormyndighed i henhold til planloven
5. Deltagelse i Landemodet

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ rddgivning til biskopperne i
sager vedrgrende preaester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og
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provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
lejesager, ved kgb og salg af preaesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
preestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med By-,
Land- og Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige
institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager
sammen med provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske
forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne
administrerer folkekirkens forsikringsordning for anleeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa preesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med anszettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. fallesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad, SLM, er dannet med det formal at varetage lgnbehandlingen
for menighedsrad, kirkegarde og provstiudvalg i folkekirken og sikre at der udbetales korrekt lgn til
tiden. Centeret drives som et samarbejde mellem Haderslev, Ribe og Roskilde stifter, med en
lgnafdeling i hvert stift.

Det tre centerstifters kontorchefer indgar i en feelles ledelse. Kontorcheferne varetager pa skift rollen
som ansvarshavende centerleder. Stiftskontorchefen i Haderslev stift er i perioden 2024-2025 udpeget
som ansvarshavende centerleder og indgar i den forbindelse i styregruppemgder og anden
mgdeaktivitet i relation til SLM.
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De enkelte lgnafdelinger fungerer i den nuvaerende struktur som selvstaendige bevillingsenheder.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration

Det gejstlige omrade:

Preaestelgnsbevillingen var i 2024 udfordret, da overenskomstresultatet (OK-24), sammen med
afskaffelsen af store bededag, gav en hgjere lgnstigning, end den arlige procentregulering af
bevillingen daekkede.

I marts maned besluttede biskopperne derfor at gennemfgre en generel sparerunde, herunder ggede
vakanceperioder i ledige stillinger, stgrre opmaerksomhed pa anvendelsen af vikarer og en reduktion
af puljen til forhandling af lokallgn. Herudover gennemfgrte biskopperne en bevillingsomflytning med
det formal at tilgodese stifter der forventedes at veere sarligt udfordrede i 2024.

Uden bevillingsomflytningen var vi i Haderslev Stifti 2024 endt med et merforbrug pa praestelgnnen
pa kr. 269.220, i stedet for som nu et med et overskud pa kr. 186.585.

Praesteembederne

Medlemstallet i stiftet og vores provstier er svagt faldende. Medlemstallet i Haderslev Stift er faldet fra
76,3 %120241til 75,5 % ved 2025’s begyndelse, hvilket er et fald pa 0,8%, men stiftet ligger 4,8 %
over landsgennemsnittet pa 70,7%. I stiftet har Hedensted forsat den hgjeste medlemsprocent pa 80,9
% og Vejle Provsti forsat den laveste med 73 %.

Det kalder pa en stabil praestelig betjening. Den varetages bl.a. af det relativt hgje antal
lokalfinansierede praster - i alt knap 18 i stiftet. Lokalfinansieringen indeholder i Sgnderborg, Kolding
og Aabenraa provstier bl.a. 25% frikgb af provsten udover de 50% til provsteopgaver, som stillingen
er normeret til.

Rekruttering

12024 havde vi 27 stillingsopslag, hvoraf 8 var genopslag. Til stillingen i Kolding Sankt Nicolai var der
14 ansgger, ellers 1a niveauet 0 - 5 ansgger, gennemsnitlige 3 ansgger.

Den mangel pa kandidater, som jeg ogsa omtalt sidste ar, i arsrapport 2023, er kun blevet veerre. I de
sgnderjyske provstier ligger ansggerantallet typisk pa 0-3 ansggere, og det er mere reglen end
undtagelsen, at vi ma genopsla. Det er dog hidtil lykkedes at fa egnede preester ansat i stillingerne, bl.a.
fordi menighedsradene og provsterne har ”is i maven” i forhold til at vente pa den rette ansgger.

Jeg gentager fra sidste ar de mader provsterne og menighedsradene arbejder aktivt pa rekrutteringen
ved:

- Deltage i Pastoralseminariernes Match Point-dage
- Tilbyde preestepraktik til universitetsstuderende
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- Arbejde med opslag og formidling pa sociale medier.

Erfaringen siger dog, at det er det personlige kendskab og ofte venskab med andre praster eller
familiemaessige forbindelser, der er afggrende for, om vi far ansggere fra andre egne af landet.

Arbejdsmiljg

Stiftets arbejdsmiljgudvalg for preester arbejder fortsat pa at forbedre bade det fysiske og det psykiske
arbejdsmiljg.

Fglgende initiativer er viderefgrti 2024:

- Supervision for nye praester
- Fortsat tilbud om supervision for alle praester
- Kursusdag for nye preester i embedsforstaelse

Derudover er fglgende afviklet pa initiativ fra arbejdsmiljgudvalget:

- Kursusdag til afklaring af AMR og TR’s roller med deltagelse af provster, AMR og TR (april
2024).
Repraesentanter fra Praesteforeningen og FAR holdt oplaeg. Formalet med kursusdagen var at
opnd mere klarhed over rollefordelingen, samt at bidrage til en afklaring af stgrrelsen af
funktionstilleeggene til henholdsvis TR og AMR. Stiftet har indtil videre bibeholdt en forskel i
funktionstilleegget, da det er vurderingen, at TR’s opgaver er mere omfattende end AMR’s
opgaver.

- Arbejdsmiljgdag med deltagelse af repreesentanter fra de faglige organisationer, som har
ansatte i kirker og pa kirkegarde (oktober 2024).
Formadlet med dagen var at knytte band mellem de ansatte i de to ledelsessgjler og bidrage til
et feelles fokus pa arbejdsmiljg i folkekirken.
Dagen bestod af oplaeg ved stiftet om anbefalinger fra arbejdsmiljgundersggelsen (2023).
Efterfglgende faelles drgftelse og gruppearbejde om, hvad der fungerer godt og hvad der kan
blive bedre. AMU har efterfglgende besluttet, at et lignende arrangement atholdes en gang pr.
menighedsradsperiode, og at repraesentanter for menighedsrad, PU og evt. Landsforeningen
inviteres med naeste gang.

- Stiftet har atholdt fokusgruppeinterview med praester, som har givet deres syn pa udfordringer
med radighedsordningen. Opsamling vedrgrende dette er forelagt provster og TR, samt
medtages pa det kommende ars arbejdsmiljgseminar mhp. justering af forvaltningen af
radighedsordningen, hvis det vurderes hensigtsmaessigt.

Stiftet har i efteraret 2024 afviklet APV for alle praester, og der vil i 2025 blive arbejdet videre med
handleplaner pba. APV’en.

Derudover aftholdes Teologiske Temadag (1 gang arligt) og Teologisk Salon (1 gang arligt),
Praedikenfestival (1 gang arligt i samarbejde med Ribe stift), det arlige stiftskonvent samt
Wittenbergkurset for nye praster (evangelisk luthersk teologi og kirkeforstaelse).

Det er alle tiltag, der har betydning for przesternes kollegialitet og faglige udvikling og dermed
arbejdsmiljget og fastholdelsen.
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Stiftsadministrationen:

Ar 2024 har igen i ar veeret praeget af stiftets deltagelse i en raekke samskabelsesaktiviteter, stiftets
tovholderfunktion og deltagelse i reekke feelles folkekirkelige projekter og arbejdsgrupper,
sekretariatsvirksomheden for stiftsradet og diverse markeringer og fejringer.

Stifterne har i feellesskab tilrettelagt et efteruddannelsestilbud i kirke- og religionsret for alle ansatte
stiftsjurister og stiftskontorchefer. Efteruddannelsestilbuddet indeholder 6 moduler. Modul 5 og 6
blev afviklet i ar. Fokus i de fire fgrste moduler har veeret 1) religionens beskyttelse i grundloven og
den europaiske menneskerettighedskonvention, 2) folkekirkens statsretlige status i grundloven, 3)
regulering af de andre trossamfund og 4) medlemmernes rettigheder og pligter. Modul 5 og 6
omhandlede henholdsvis menighedsradsmedlemmernes og praesternes rettigheder og pligter.

Stiftsadministrationen har som sekretariat for bispeembedet gennemfgrt 4 provstemgder, et
landemode, og et praestekonvent.

Stiftsadministrationen har som sekretariat for stiftsradet gennemfgrt 4 ordinzere stiftsradsmgder, et
feellesm@de med alle provstiudvalgene (Hammelev mgdet), et fellesmgde med alle stiftsudvalgene.

Stiftsadministrationen har som sekretariat for stiftsgvrigheden behandlet i alt 98 byggesager.

Stiftsadministrationens medarbejdere har deltaget i diverse tveerstiftslige og ministerielle
arbejdsgrupper herunder, By-, Land- og Kirkeministeriets styregruppe og arbejdsgruppe bag de fzelles
introkurser for Ny ansatte medarbejder i folkekirken, By-, Land- og Kirkeministeriets
lokalgkonomigruppe, By-, Land- og Kirkeministeriets HR-gruppe, By-, Land- og Kirkeministeriets
udpegede repraesentant i Lggumkloster Kirkemusikskole, Stifternes feelles byggegruppe, stifternes
valg taskforce, udbudsgruppe, kirkefunktionaergruppe og fellesudvalget, samt en el-
ladestanderarbejdsgruppe med repraesentanter fra stiftets provstiudvalg.

Stiftsadministrationen har deltaget i Selskab for Kirkerets seminarier, arsmgder og selskabets
bestyrelsesmgder.

Stiftsadministrationen har bistdet med en feelles opdatering af whistlebloweraftalerne med
Kammeradvokaten for alle whistleblowerenhederne i Folkekirkens feelles whistleblowerordning
(compliancetjek af dokumenterne og ny databehandleraftale).

Stiftskontorchefen har tillige deltaget i 10 interne stiftskontorchefmgder og 2 bispemgder.

Stiftskontorchef Lars Chr. Kjeergaard fyldte 60 ar den 10. oktober. Den runde fgdselsdag blev markeret
med en festlig fadselsdagsreception i stiftet fredag den 11. oktober med deltagelse af
provstisekretaerer, medarbejdere fra stiftets kirkekontorer, provstiudvalgsmedlemmer,
stiftsradsmedlemmer, provster, biskopper og repraesentanter fra By, Land- og Kirkeministeriet.
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2.2.1.2. Centeradministration

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM) lgser lgnopgaver for menighedsrad, kirkegarde og
provstiudvalg i folkekirken, samt tveergdende opgaver for By-, Land- og Kirkeministeriet. SLM er et
samarbejde mellem Haderslev, Roskilde og Ribe stifter og finansieres ved bevilling af feellesfonden.

Opgavevaretagelse og ressourceforbruget i 2024 har veeret pavirket af implementeringen af OK 24.

Vi har i lgncenteret fortsat med to ugentlige teamsmgder med hele personalet hvor der drgftes
fejlsager i e-service, driftsmaessige forhold i gvrigt, og udveksles erfaringer og nyheder mellem
lgnafdelingernes medarbejdere indbyrdes og mellem teamleder/centerleder og medarbejdere.
Teamsmgderne er meget vaerdifulde nar vi arbejder fysisk pa tre lokationer og mgderne er med til at
sikre sammenhaengskraften i centeret og en ens kvalitet i opgavelgsningen medarbejderne imellem.

Af interne mgder, har der i 2024 har veaeret afholdt tre fysiske centermgder, to ledelsesmgder med
biskopperne, to ledelsesmgder med kontorcheferne, samt de ovenfor omtalte onsdags- og
fredagsmgder.

Af eksterne mgder har der vaeret aftholdt fire forretningsgruppemgder, fire mgder i
lokalgkonomiarbejdsgruppen, fire mgder i stifternes kirkefunktionaerarbejdsgruppe og to HR-
gruppemgder.

[ forhold til lgndriften har 2024 veeret praeget af implementering af OK 24.
I forhold til udviklingsopgaver har centeret deltaget i udbud af FL@S.

Centeret har arbejdet med den regnskabsmaessige opfglgning pa det aktivitetsbasseret budget og
herunder den relevante ledelsesmaessige opfglgning.

Vi havde i 2024 budgetteret med at samlet timeforbrug i centeret pa kr. 13.356 timer, men forbrugte
kun 12.817 timer. Et mindre forbrug pa kr. 539 timer.

Vi havde i 2024 budgetteret med Ignomkostninger pa 4.691.739 men forbrugte kr. 4.876.974. Et
merforbrug pa kr. 185.245. Merforbruget kan henfgres til de gennemfarte lgnforbedringer i
forbindelse med OK 24 som indebar stgrre timelgnspriser end dem som vi havde budgetteret med.

Centeret har to aktivitetsdrivere. Antal behandlede blanketter set i forhold tidsforbruget pa denne
opgave. Samt antal lgnsedler set i forhold til tidsforbruget pa radgivning vedrgrende lgnbehandling og
HR-radgivning.

12024 har lgncenteret modtaget i alt 72.833 ELA blanketter (i 2023 var tallet 50.749) og
behandlet(godkendt) i alt 18.769 blanketter (i 2023 var tallet 12.846) fra menighedsradene (de gvrige
blanketter er autogodkendte. Lgncentermedarbejderne radgiver i vidt omfang Ignadministratorerne
vedrgrende de autogodkendte blanketter. Denne radgivning sker inden indsendelse af blanketten i RI).
Tidsforbruget pa denne opgave har udgjorti alt 1.680 timer (i 2023 var tallet 1443). Tidsforbruget per
behandlet(godkendt) blanket kan opggres til 0,0895 timer (i 2023 var tallet 0,1116 timer).
Omkostningerne ved at behandle(godkende) blanketterne har udgjort kr. 621.036 (i 2023 var tallet
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450.263), hvilket svarer til i gennemsnit 33,09 kr. pr. blanket (i 2023 35,05). Stigningen i antal
behandlede blanketter skyldes implementering af OK 24.

12024 har lgncenteret behandlet i alt 269.535 lgnsedler (i 2023 var tallet 265.651). Tidsforbruget pa
radgivning af Ilgnadministratorerne har udgjort i alt 6.315 timer (i 2023 var tallet 6.224). Antal
lgnsedler pr. radgivningstime har saledes i 2024 udgjort 42,7 (i 2023 var tallet ligeledes 42,7).
Omkostningerne ved radgivningen har udgjort kr. 2.414.303 (i 2023 1.966.485), hvilket svarer til i
gennemsnit 8,96 kr. pr. lgnseddel (i 2023 7,40 kr.).

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering

Det gejstlige omrade:
De opnaede resultater vurderes at vere tilfredsstillende.

Stiftsadministrationen:
De opndede resultater vurderes at vere tilfredsstillende.

Lgncenter:
De opnaede resultater vurderes som tilfredsstillende.

2.2.2. Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat udviser et overskud pa i alt 1.868 t.kr. Dette er en forggelse pa 417 tkr. i
forhold til 2023. Det er primeert et mindreforbrug pa stiftsadministrations delen i forhold til 2023.
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Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Haderslev Stift olkkonomislke hovedtal

LET 2023 2024 2025
RESULTATOPGORELSE

Ordinsre driftsindtzgter -119 406 -125.641 -120 243
Ordinzre driftsombostningsr 118.437 124,348 120 243
Rezultat af ordiner drift 019 -1.203 0
Resultat for finansielle poster -1.083 -1.437 0
Arets resultat -1.451 -1.868 0
Haderslev 5tift balance

Anlmgeaktiver 0 0
Oms=ztningsaktiver 13.338 13336

Epenkapital 4am -1.391

Hensatte forpligtelser 0 0

Langfriztet g=ld 0 0

Kortfristat gzld -13.815 -12.145

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudszetningerne.

Ovrice Andel af
Tabel 2.3.1 Haderslev Stifts opgaver (belob i t. kr.) Bevilling . = Omkostninger drets
indtegter
resultat
Prastebevillingen og stiftsadministrationen -122.099 -369 120.795 -1.673
Centeradministration -1.405 0 1.361 44
Gvrige -1.961 -4 320 6.131 -150
Total -125.466 -4.690 128.287 -1.868
2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration
2.3.1.1. @konomi
. Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Haderslev Stifts opgaver (beleb i t. kr.) Bevillng = 2'"'2¢ Omkost- irets
mmdizegter ninger
resultat
Preestebevillingen -113.588 -168 113.399 -356
Stiftsadministration -8.512 -202 7.396 -1.317
Total -122.099 -369 120.795 -1.673
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Praestebevillingen
; ) i Ovrige Omkost- fmdel af
Tabel 2.3.1.1.2 Haderslev Stifts opzaver (belebit. kr.) Bevilling : . arets
indtzegter ninger
resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -113.588 -168 113.399 -356
- heraf formal 21 - Len 40/60 praester -105.758 -12 105.718 -52
- heraf formal 22 - Fellesfondsprester -5.007 0 4979 -28
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgerelser 2.822 -65 2.610 -277
- heraf formal 26 - Preester med refusion 0 -0 a1 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal
samlet overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af praestestillinger,
statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og feellesfondens bevilling til praestelgn.

Antal af praestearsveerk, som staten yder tilskud til, er reguleret i Lov om folkekirkens gkonomi og er
normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-praesterne yder staten tilskud til
40 % af lgnnen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemaend, og fellesfellesfonden finansierer de
resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er endvidere mulighed for at finansiere praestestillinger fuldt ud
af feellesfonden, og pr. 31. december 2024 var der 101 stillinger som fzaellesfondsprzester. Endelig kan
der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i By-, Land- og Kirkeministeriet etableres
lokalfinansierede prastestillinger finansieret af lokale kirkelige midler.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestdr ud over lgn og pension til 40/60-praester ogsa af 1gn- og pensionsudgifter til biskopper. Der er
tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.

Feellesfondens praestebevilling deekker desuden prasternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten, ud
over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at daekke 40 % af 40/60-praesternes
feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindre forbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke overfgres til
lgn, men et eventuelt merforbrug skal deekkes af lgnbevillingen.

Feellesfondsbevillingen deekker endvidere alle godtggrelser til praester for kgrsel, tjenestedragter og

flyttegodtggrelse — disse godtggrelser er ikke en del af lgnnen. Bevillingen til godtggrelser er en
selvsteendig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfgres til lgn.
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Arsresultatet 2024

Preestelgnsbevillingen var i 2024 udfordret, da overenskomstresultatet, sammen med afskaffelsen af
Store Bededag, gav en hgjere lgnstigning end forventet, og dermed en hgjere Ignomkostning end den
arlige procentregulering af bevillingen kunne daekke.

Det stod derfor hurtigt klart, at stifterne ikke kunne fortsaette med samme praestebemanding i 2024
som i 2023, hvilket i marts fgrte til, at biskopperne besluttede to ting:

Gennemfgrelsen af en generel sparerunde, herunder ggede vakanceperioder i ubesatte stillinger,
stgrre opmaerksomhed pa anvendelse af vikarer, reduktion i puljen til lokallgn m.m.

En bevillingsomflytning med det formal at tilgodese stifter, der forventedes at veere serligt udfordret i
2024.

Stifterne har selv valgt, hvordan besparelserne skulle gennemfgres, idet det eneste "centrale” krav var
en minimumsreduktion af den planlagte pulje til lokallgn pa 25 %.

Resultatet er, at stifterne i 2024 har gennemfgrt en reduktion i arsvaerksforbrug pa praester pa mere
end 25 arsveerk i forhold til 2023, hvilket har gjort det muligt at overholde bevillingen til praestelgn i
2024.

Pa trods af reduktionen i arsveerksforbruget fra 2023 til 2024, sa viser 2024, at de 10 stifters
bevillingsudnyttelse er steget fra en bevillingsudnyttelse pa 99,2 % i 2023 til en bevillingsudnyttelse
pa 99,5 % i 2024 pa prastebevillingen (inkl. feriepengeforpligtelsen).

Selvom et mindre forbrug pa 0,5 % vurderes som vaerende meget tilfredsstillende, sa medfgrte
stifternes harde opbremsning hen over sommeren, ved udskydelse af fastanszettelser og ansattelse af
vikarer m.m., et mindre forbrug pa bevillingen, der blev stgrre end forventet. Opbremsningen kunne
have vaeret reduceret, hvis et bedre prognosevarktgj havde vaeret tilgaengeligt fra starten af aret,
hvilket viser, at der stadig er et behov for at fortsaette forbedringerne pa dette omrade.

Preestebevilling:

Der har vaeret 21,75 ledige stillinger i stiftet i 2024 og 117 ledighedsmaneder, den gennemsnitlige
ledighedsperiode har udgjort 5,4 maned.

Der har vaeret et mindreforbrug pa praestebevillingen (80 t.kr.) og godtggrelseskontoen (277 t.kr.). Pa
40/60 delen har der i 2024 vaeret et mindreforbrug pa 641 t.kr., et merforbrug pa
feriepengeforpligtelsen pa 107 t.kr. og et merforbrug pa tjm. pension pa 482 t.kr.

Mindre forbruget skal sammenholdes med et mindre arsvaerksforbrug pa 3,4 og antal ledige stillinger
og ledighedsmaneder i 2024.
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Stiftsadministration
Tabel 2.3.1.1.3 Haderslev Stifts opgaver (beleb i t. kr.) Bevilling  O'hE¢ Omkost- ?::::1 .
indtzegter ninger resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration

Formal 10 - Generel virksomhed -8.512 -202 7.396 -1.317
- heraf generel ledelse og adminmistration -3.488 -83 3.031 -540
- heraf opgaver vedrerende praster -1.340 -32 1.165 -207
- heraf radgivningsopgave -372 -9 323 -58
- heraf tilsyns- og styrelsesopgaver -2.880 -68 2.502 -446
- heraf samskabelsesopgaver -432 -10 375 -67
- heraf s®rlige projekter 0 0 0 0
Generel virksomhed i alt -8.512 -202 7.396 -1.317

Stifterne har i 2024 faet en permanent bevillingsforggelse pa ca. 16 mio. kr. Bevillingsforggelsen
anvendes til fastholdelse af kvaliteten i stifternes kerneopgaver, samt til deekning af et gget
opgaveomfang pa omrader som kommunikation, radgivning af menighedsrad, sekretariatsfunktion for
biskopperne m.m. I 2024 var bevillingsforggelsen delvist finansieret via stifternes og centrenes fzelles
mindre forbrug fra tidligere ar.

Herudover har stifterne fra 2025 faet genindfgrt en bevilling pa lidt over 4 mio. kr. til varetagelse af
samskabelsesopgaver, en opgave der i 2024 ogsa er lgst via stifternes og centrenes felles mindre
forbrug fra tidligere ar.

Stiftsbevillingen:

Der har veeret et mindreforbrug pa stiftsbevillingen pa i alt 1.317 t.kr., heraf et mindre forbrug pa
lgnbevilling pa 599 t.kr. og et mindreforbrug pa driftsbevilling pa 718 t.kr.

SLM HAD lgncenter havde i 2024 et mindreforbrug pa 44 t.kr. i forhold til bevilling pa 1.405 t.kr. jfr.
Tabel 2.3.2.1.1. I forhold til det aktivitetsbasserede budget for 2024 1.268 t.kr. havde SLM HAD et
merforbrug pa 93 t.kr.

Timeforbruget pa lgncenteropgaven udgjorde 3.712 timer i forhold til det budgetterede timetal pa
3.873 timer.

Resultaterne betragtes overordnet set som tilfredsstillende.

Centerbevilling:
Centrets samlede resultat for 2024.

Der har vaeret et merforbrug pa SLM-bevillingen pa 48 t.kr. og pa 185 t.kr. i forhold til det
aktivitetsbasserede budget for 2024. Der var budgetteret med et mindre forbrug pa 137 t.kr.
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HADERSLEV STIFT 100 AR
1922 - 202;

Merforbruget kan henfgres til de gennemfgrte lgnforbedringer i forbindelse med OK 24 som indebar
stgrre timelgnspriser end dem som vi havde budgetteret med.

Aktivitetsbasseret budget for SLM 2024

I ALT

LDV 2024

Ydelse Budget 2024 realiseret afvigelse
35100 FL@S: Faglig udvikling og intern administration 303.849 350.737 -46.888
35120 FL@S: Systemejer 86.752 81.159 5.593
35130 FL@S: Systemdrift 89.560 311.115  -221.555
35131 FL@S:Oprettelse af anseaettelsesbevis 7.119 14.842 -7.723
35132 FL@S:Analyse af haendelsesforlgb/Fejl og sageri e- 317.568 199.385 118.183
35140 FL@S: Systemsupport 109.964 96.182 13.782
35151 FL@S: ELA-blanketter 607.360 621.036 -13.676
35152 FL@S: Kontrolopgaver 503.650 589.780 -86.130
35161 FL@S: Radgivning og support - Lgn 2.360.045  2.414.303 -54.258
35162 Henvendelser vedr. HR radgivning 51.021 17.639 33.382
35170 FL@S: Udvikling og implementering 254.852 241.520 13.332
35180 Indteegsdaekket 0 -60.714 60.714

4.691.739 4.876.984  -185.245
SLM | ALT
Bevilling 2024 4.828.679
2.3.1.2. Personaleressourcer
Praestebevillingen
Tabel 2.3.1.2.1 Haderslev Stifts arsverksforbrug prester 2023 2024
Arsverk Arsverk
Arverksnormering praester 1754 1754
Tjenestemandsansatte praester 1481 149.6
Orverenskomstansatte preester 173 16,7
Fastansatte i alt 163.6 1663
EBarzelsvikarer 1.0 0.8
Vikarer1 evrigt T4 8.8
Vikareri alt 84 0.6
Forbrug indenfor normering i alt 1740 1759
Mer-/mindreforbrug af arsverk preester -13 0.6
Fradrag for lenrefusioner m.m. -3.3 40
Mer-/mindreforbrug af arsverk preester i alt -6,8 34
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Tabel 2.3.1.2.2 Haderslev Stift arsverksforbrug pr. prestetype 2023 2024
Arwverk Arsverk
Normering 175.4 1754
Sognepreester (inkl. vikarer) 160.0 163.3
Fzllesfondspraester 2.6 8.7
Forbrug i alt (efter fradrag for lonrefusion) 168,5 1720
Mer-/mindreforbrug af arsverk prester -6,8 -3.4

Arsverksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierade preester 144 1

[*}
Laa

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 95 af
29/01/2020, § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1.892,8 stillinger, hvortil kommer 101
feellesfondspreestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at lgn- og dagpengerefusioner kan
arsveerkfastsaettes (reducere arsvarksforbruget). Stillinger og arsvaerk er fordelt mellem landets 10
stifter efter aftale mellem By-, Land- og Kirkeministeriet og biskopperne.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Haderslev Stiftsadministrations arsverksforbrug 2023 2024
Arsverk Arsverk

Generel ledelse oz administration 29 35
Prester 1.4 1.3
Rédsivning 04 0.4
Tilsyn og styrelse 26 20
Samskabelse 0.7 0.4
Projekter 0.0 0.0
Almindelig virksomhed i alt 8.0 8.5
Projelter med egen bevilling (forméal 9%) 0,0 0.0
Opgzaver med ekstern medfinansiering 32

Projekter og ekstern finansiering i alt 32 24
Stiftsadministration 1 alt 11,2 10,9
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2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. @konomi

HADERSLEV STIFT 100 AR
19222022

Tabel 2.3.2.1.1 Haderslev Stifts opgaver 2024 (beleb i t. kr.)

Ovrige Andel af
Opgave Bevilling indtegter Omkostninger arets
resultat
Formil 16 - Bevillingsfinansieret center -1.405 1.361 -44
- heraf Stifternes Loncenter for Menighedsrad -1.40% 1.361 -44
Total -1.405 0 1.361 -44
Tahel 2.3.2.1.2 Stifternes Loncenter for Menighedsrids ekonomiske hovedtal 2024 (t. kr.)
Total Heraf Heraf Heraf
center Roskilde Ribe Haderslev
Stift Stift Stift
Ordinzre driftsindtzgter (konto 10-13) -4.829 2047 -1.376 -1.405
- heraf indteegtsfort bevilling -4.829 -2.047 -1376 -1.403
Ordinzre driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 4.877 1827 1.689 1361
-heraf lon 4877 1.827 1.689 1.361
Arets resultat 48 -220 312 -44
2.3.2.2. Personaleressourcer
Tabel 2.3.2.2 Haderslev Stift centeradministration -
arsvaerksforbrug 2023 2024
Arsveerk Arsvark
Stifternes Loncenter for Menighedsrad 2.6 2.6
Almindelig virksomhed i alt 2.6 2.6
Opgzaver med ekstern medfinansiering 0.0 0.0
Stifternes Loncenter for Menighedsrad i alt 2.6 2.6
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2.4. Malrapportering

Malet vedrgrende Haderslev Stifts individuelle mal er ikke opfyldt. Dette beror ikke pa at malet er
irrelevant, men mere at det er et meget udfordrende og ambitigst mal. Det at opbygge nye
samarbejdsrelationer pa tveers af en administrativ struktur er vanskeligt og er at ga ud pa isen uden at
vide om den kan baere. At det opleves som et vanskeligt mal at komme i gang med, understreger bare
behovet for at der fortsat arbejdes med dette mal i 2025. Stiftet vil ogsa i 2025 have fokus pa at

opbygge en samarbejdsevne pa tvers af den administrative hierarkiske struktur i stiftet.

De gvrige mal er enten helt eller delvist opfyldte hvilket er tilfredsstillende.

NYE ARBEJDSGANGE 1
FORBINDELSE MED
PRASTEANSZATTELSER

Fzaellesmal 1: Understgttelse
af implementeringen af nye
arbejdsgange, skabeloner og
standardbreve i forbindelse
med praesteansattelser.
Mal: Det har i forbindelse med
"Projekt effektivisering af
praesteansattelser” vist sig, at
det vil veere hensigtsmaessigt at
understgtte implementeringen
af de nye arbejdsgange,
skabeloner og standardbreve,
der er udarbejdet i forbindelse
med projektet. Det kan blandt
andet ggres gennem udvikling
af et undervisningsmodul, som
alle allerede ansatte og
kommende bispesekretaerer
bliver tilbudt.

Resultatkrav
Delmal 1:
Udarbejdelse af
undervisningsmateriale til alle
ansatte bispesekretzerer. Det
omfatter bade
o undervisning i word
(brug af skabeloner og
standardbreve i F2) og i
F2 som en del af
arbejdsgangsflowet
samt
o den praktiske
tilrettelaeggelse af

Malpunkter og
skalering
Delmal 1:

e Malet er opfyldt,
hvis
undervisningsmat
erialet er
udarbejdet og
undervisningen er
tilrettelagt i fgrste
kvartal 2024.

e Malet er delvist
opfyldt, hvis kun
undervisningsmat
erialet er

Malet er opfyldt, da
undervisningsmateri
alet er udarbejdet i
forste kvartal 2024
og undervisningen
for savel
Stiftskontorchefer og
Bispesekreteer er
tilrettelagt i fgrste
kvartal 2024.

Malet er
opfyldti
1. kvt.
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undervisningen for alle
bispesekretaerer

udarbejdet, men
ikke
tilrettelaeggelsen
af undervisningen
er pa plads med
udgangen af 1.
kvartal.

Malet er ikke
opfyldt, hvis ingen
af delene er pa
plads med
udgangen af fgrste
kvartal 2023.

Delmal 2:

Inden udgangen af tredje
kvartal skal alle
bispesekreteerer vaere
undervist.

Delmal 2:

Malet er opfyldt,
hvis alle
bispesekretaerer
har faet tilbudt
undervisning og
90% skal have
gennemfgrt
undervisningen
inden udgangen af
3. kvartal.

Malet er delvist
opfyldt, hvis kun
60 % af alle
bispesekretaerer
er undervist med
udgangen af 3.
kvartal.

Malet er ikke
opfyldt, hvis det er
mindre end 50%
af alle
bispesekreterer,
der er undervist
med udgangen af
3. kvartal.

Alle Bispesekretarer
er undervist pa et
kursus, der blev
afholdti Odense den
5. september 2024,
hvor mere end 90%
af alle
Bispesekretaerer
deltog.
Stiftskontorcheferne
er undervist i april
md. 2024

Malet er

opfyldt i
3.

kvartal.

Delmal 3:

Sidelgbende med
undervisningen af
bispesekretarerne udarbejdes
materiale til undervisning af
nye kommende
bispesekretarer og en intro til
Kirkeministeriets ansatte, der
arbejder med anszettelse af
preester.

Delmal 3:

Malet er opfyldt,
hvis der med
udgangen af fjerde
kvartal 2024 er
udarbejdet bade
et koncept for
undervisning af
nye
bispesekretaerer

Malet er opfyldt - der
ligger en
introduktionsplan
Klar til alle nye
bispesekreteaerer, og
planen vil blive lagt
ind i grupperummet
pa FIN.

Malet er
opfyldt.
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samt en intro til
Kirkeministeriets
ansatte.

e Maleter delvist
opfyldt, hvis der
ved udgangen af
fjerde kvartal kun
er udarbejdet
enten
undervisningsmat
eriale til
bispesekretaerern
e eller en intro til
Kirkeministeriets
ansatte.

e Maleter ikke
opfyldt, hvis ingen
af de to
ovenstaende
aktiviteter er
gennemfgrt ved
udgangen af fjerde
kvartal.
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Mal SuccesKriterium Opnaede resultater | Grad af
malopfyl
delse

Fzaellesmal 2: Byggesager

Mal: Hurtig og effektiv

sagsbehandling

Delmal 1: Delmal 1: Der erialt behandlet | Malet er

Stiftsgvrigheden har e Mailet er opfyldt, 98 sager. opfyldt.

godkendelseskompetencen i en hvis

raekke sager efter lov om sagsbehandlingsti | 91 ud af 98 sager er

Folkekirkens kirkebygninger og den isoleret set i feerdigbehandlet af

kirkegarde. Behandlingen af stiftsadministratio | stiftet inden for 35

sagerne skal - under hensyn til neni85 % af kalenderdage -

konsulenthgring - ske hurtigt sagerne sker svarende til 92,86 %.

og effektivt. inden for 35

kalenderdage.

e Malet er delvist
naet, hvis
sagsbehandlingsti
den isoleret set i
stiftsadministratio
neni70 % af
sagerne sker
inden for 35
kalenderdage.

e Malet er ikke naet,
hvis
sagsbehandlingsti
den isoleret set i
stiftsadministratio
nen i mindre end
70 % af sagerne
sker inden for 35
kalenderdage.

Delmal 2: Delmal 2: 97 ud af 98 sager er Milet er

Der males pa den samlede e Mailet er opfyldt, godkendt inden for opfyldt.

behandlingstid hos hvis 85 % af alle 105 kalenderdage -

stiftsadministrationen og byggesager er svarende til 98,98 %.
konsulenter, samt pa godkendtinden

sagsbehandlingstiden i for 105

stiftsadministrationen alene. kalenderdage.
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Malet er delvist
opfyldt, hvis mere
end 70 % af alle
byggesager er
godkendt inden
for 105
kalenderdage.

Malet er ikke
opfyldt, hvis 70 %
eller mindre af
sagerne er
godkendt inden
for 105
kalenderdage.

Individuelle mal for
Haderslev Stift

Stiftet har i 2022 og 2023 haft
fokus pa at styrke relationen
mellem stift-provsti og
menighedsrad (2022
provstivisitatser og 2023 falles
kontorekskursioner). Stiftet vil
gerne fortszette af den vej og i
2024 arbejde for at styrke
relationen mellem det
administrative niveau mellem
stiftet og provstikontorerne og
regnskabskontorerne i stiftet.
Stiftet vil i 2024 arrangere et
feelles efteruddannelsestilbud
for ansatte i provstikontorerne,
ansatte pa
regnskabskontorerne i stiftet og
ansatte i stiftsadministrationen.
Mal: Efteruddannelse
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Resultatkrav Malpunkter og Haderslev Stift har Malet er
Delmal 1: skalering afholdt mgde med ikke
Delmal 1: administrationschef | opfyldt.
Udarbejdelse af et_faelles - Malet er opfyldt, Morten Hansen, Py
ef’Eeruddannelsestllbudo hvis der er Aabenraa sogns
malrettet alle ansatte pa udarbejdet et kirkegard (og det
regnskabskontorerne, faelles tilbud i faelles
provstikontorerne og i fgrste kvartal regnskabskontor i
stlftsadmlr})lstratlonen. Det 2024 og Aabenraa sogn) den
omfatter bade invitationen er 26/2, mgde med
udsendt administrationschef
e Planlaegning af selve Jens Olesen i
indholdet i Malet er delvist Kirkernes Hus i
efteruddannelsestilbudd opfyldt, hvis Fredericia, og
et, samt undervisningstilb | administrationschef
e Udsendelse af invitation uddet alene er Morten Nielsen, Vejle
til de ansatte om planlagt i fgrste Kirkegarde om deres
deltagelse i kvartal, men der | deltagelse i
efteruddannelsestilbudd ikke er udsendt udarbejdelse af et
et invitation. konkret feelles
efteruddannelsestilb
Efteruddannelsestilbuddet vil i Malet er ikke ud for de ansatte pa
fgrste omgang fokusere pa opfyldt, hvis regnskabskontorerne
folkekirkens gkonomi og hverken , provstikontorerne
organisation. kursusindhold ogi
Efteruddannelsestilbuddet vil eller invitation er | stiftsadministratione
gd mere i dybden med temaet pa plads med n. De var alle positive
end det, der undervises i pa den udgangen af fgrste | overfor ideen.
feelles introuddannelse. kvartal Haderslev stift har
herefter ikke haft tid
til at komme videre
med arbejdet.
Stiftet arbejder
videre med malet i
det kommende ar.
Delmal 2: Delmal 2: Arbejdet strandede Malet er
Inden udgangen af 3. kvartal er Malet er opfyldt, | som ovenfor ikke
efteruddannelsestilbuddet hvis ansatte fra beskrevet. opfyldt
afviklet mindst 8 Stiftet arbejder
institutioner har videre med malet i
deltaget i det kommende ar.
efteruddannelsen
Malet er delvist
opfyldt, hvis
ansatte fra mindst
4 institutioner har
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deltaget i
efteruddannelsen

Malet er ikke
opfyldt, hvis
ansatte fra feerre
end 4 institutioner
har deltaget i
efteruddannelsen

Centermal SLM

Kvalitetssikring af data i
lgnsystemet

SLM - Stifternes Lgncenter
for Menighedsrad har
folgende mal for 2024.
Stifterne star overfor et
lgnsystem, der skal i udbud,
og dermed muligvis et skifte
til en ny lgnleverandgr.
Derfor finder vi det
hensigtsmaessigt, at vi det
kommende ar arbejder med
“oprydning” i lansystemet, sa
vi minimerer omfanget af de
fejl der er. Det vil vi ggre ved
at gennemga
stamdata/datagrundlag for
overenskomstansatte
kirketjenere, gravere, gartner
og gartneriarbejdere, HK’ere
samt gravermedhjeelpere i
forhold til
overenskomsterne.

Mal: Maélet er at kontrollere, at
der ikke gives forkerte tilleeg i
forhold til korrekt anvendelse af
lgnsystemet. Sikre at
intervallgnnens minimum og
maksimums overholdes i
forhold til overenskomsten.
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Med dette mal forberedes en
evt. konvertering til en ny
lgnleverandgr.
Resultatkrav Malpunkter og Vejledninger er Malet er
Delmal 1: Der udarbejdes skalering udarbejdet i 1. opfyldt.
vejledning om hvad der skal Delmail 1: kvartal.
kontrollens inden for hvert af e Malet er opfyldt,
de naevnte hvis alle
overenskomstomrader. vejledninger er
udarbejdet inden
udgangen af 1.
kvartal.
e Maileter delvis
opfyldt, hvis alle
vejledninger er
udarbejdet ved
udgangen af 2.
kvartal.
e Malet er ikke
opfyldt, hvis
vejledningerne er
udarbejdet efter 1.
juli 2024.
Delmal 2: Delmal 2: Udtraekkene blevet Milet er
Der dannes udtrak fra e Malet er opfyldt, laveti 1. kvartal. Med | opfyldt.
lgnsystemet (OPUS) over de hvis udtraekkene henvisning til
naevnte overenskomstomrader. er feerdige ved resultatet af OK-24
Udtraekket danner grundlag for udgang af 1. blev der dog lavet
hvilket stamdata den enkelte kvartal nye udtraek den 10/6
medarbejder er oprettet med. 2024.
e Maleter delvis
opfyldt, hvis alle
udtraek er dannet
ved udgangen af 2.
kvartal.
® Mailet er ikke
opfyldt, hvis
udtraekkene er
udarbejdet efter 1.
juli 2024.
Delmal 3: Delmal 3: [ juli mdned fortog Mdlet er
Kontrol af stamdata i forhold til e Malet er opfyldt, SLM et udtraek af HK, | delvist
delmal 1 og 2. hvis SLM inden gartnere og opfyldt
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udgangen af 4.
kvartal 2024 har
gennemgaet
kontrol af alle 5
ovenstdende
overenskomstomr
ader. Ved forkerte
stamdata,
orienteres
arbejdsgiver
(formanden) med
henblik pa
fejlrettelse.

Malet er delvist
opfyldt, hvis SLM
har gennemgaet 3
af
overenskomstomr
aderne og
arbejdsgiver
(formand) er
orienteret om evt.
forkerte stamdata
inden udgangen af
2024.

Malet er ikke
opfyldt, hvis feerre
end 3
overenskomstomr
ader er
gennemgdaet inden
udgang af 4.
kvartal 2024.

gartneriarbejder,
kirketjenere, gravere
for at sikre, at
medarbejdere var
flyttet iht. til
pensionsbestemmels
erne. Kontroludtraek
af
gravermedhjzlpere
skete i ultimo august.
Roskilde og
Haderslev har
kontrolleret
intervallgn og tilleeg
for kirketjenere og
gravere.

Ribe har kontrolleret
intervallgn og tilleeg
for kirketjenere.
Gravere kontrolleres
i 1. kvartal 2025.
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2.5. Forventninger til det kommende ar
Det gejstlige omrade:

Det kommende ar vil i lighed med de foregdende veere praeget af et fortsat fokus pa arbejdsmiljget og
pa at forebygge stress-sygemeldinger og sikre trivsel. Arbejdsmiljgorganisationen vil fortsat have
fokus pa det psykiske arbejdsmiljg. Vi haber at kunne indhgste erfaringer af den ggede brug af
supervision i Ny Praest, som Haderslev stiftsrad har gjort mulig.

Det overenskomstbestemte medarbejdermgde skal implementeres, formentlig i forbindelse med det
arlige stiftskonvent for praester.

Der planlaegges sakaldte provstivisitatser, der skal lgbe af stablen i den nye menighedsradsperiode.
Her samles menighedsrad i hvert provsti til et mgde med biskop og stiftskontochef samt flere af
stiftets ansatte. Tiltaget er ganske vist rettet mod menighedsradene, men eftersom et fokus vil veere
arbejdsmiljget, ogsa for praester, forekommer det relevant at naevne i denne sammenhaeng.

Stiftsadministrationen:

Det kommende ar vil veere praeget af almindelig drift, og gennemfgrelse af de i resultataftalen for 2025
opstillede resultatmal.

Der forventes en fortsat opnormeringen pa samskabelsesaktiviteterne og bispesekreteerfunktionen.
Det fgrste i relation til stiftets samskabelse med menighedsradene og provstiernes og det sidste i det
der lander flere og flere indberetning- og kontrolopgaver hos bispesekretaeren i forbindelse med
flytning af opgaver til FLC og ADF. Stiftet forventer at overholde stiftsadministrations bevillingen
2025.

SLM Igncenter:

Fokus vil vaere pa implementering af Det nye FL@S.

Vi har budgetteret med et samlet timeforbrug i centeret pa 12.827 timer.

Vi budgetter med et forbrug pa i alt kr. 5.079.898. Centeret har en bevilling pa i alt 4.926.122 Kkr.

Merforbruget fglges af SLM ledelsen og der vil evt. veere behov for at indgive en ansggning om
genopretning i 2026 med virkning for budget 2027.
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Aktivitetsdrivere Ignsedler
Aktivitetsdrivere blanketter

Ydelse SLM

Timer

Budget 2025

35100 FL@S: Faglig udvikling og intern administration
35120 FL@S: Systemejer

35130 FL@S: Systemdrift

35131 FL@S:Oprettelse af ansaettelsesbevis

35132 FL@S:Analyse af haendelsesforlgb/Fejl og sageri e-

35140 FL@S: Systemsupport

35151 FL@S: ELA-blanketter

35152 FL@S: Kontrolopgaver

35161 FL@S: Radgivning og support - Lgn
35162 Henvendelser vedr. HR radgivning
35170 FL@S: Udvikling og implementering
35180 Indteegsdaekket

739
179
781
40
513
250
1.838
1.556
6.315
45
570

0

12.827

Aktivitetsbaserede budgetforslag for 2025 | ALT
Ydelse Budget 2025
35100 FL@S: Faglig udvikling og intern administration 295.548
35120 FL@S: Systemejer 72.317
35130 FL@S: Systemdrift 308.573
35131 FL@S:Oprettelse af ansaettelsesbevis 15.568
35132 FL@S:Analyse af haendelsesforlgb/Fejl og sageri e- 204.421
35140 FL@S: Systemsupport 98.970
35151 FL@S: ELA-blanketter 727.846
35152 FL@S: Kontrolopgaver 615.370
35161 FL@S: Radgivning og support - Lgn 2.495.921
35162 Henvendelser vedr. HR radgivning 18.449
35170 FL@S: Udvikling og implementering 226.915
35180 Indtaegsdaekket 0
ROS, RIBog HAD i alt 5.079.898
SLM bevilling 2025: ROS, RIB og HAD i alt 4.926.122

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2024 2025

Bevilling -125 466 -129.162
@vrige mdtegter -4.690 -§1
Ombkostninger 128.287 125243
Resultat -1.868 0
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Preaestebevillingen Regnskab Grundbudget
2024 2025
Bevilling -113.588 -117.679
@vrige indtaegter -168 0
Ombkostninger 113.3%9% 117.679
Resultat -3560 0
Stiftet forventer at kunne overholde bevillingen 2025.
Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
2024 2025
Bevilling -8.512 -8.677
Givrige indteegter -202 -§1
Omkostninger 7.396 8.758
Resultat -1.317 0

Stiftet forventer at overholde stiftsadministrations bevillingen 2025.

Centeradministration Regnskab Grundbudget

{(bevillingsfinansieret) 2024 2025
Bevilling -1.405 -1.434
@vrige indtaegter 0 0
Omkostninger 1.361 1.434
Resultat -44 0

Stiftet forventer ikke at kunne overholde centerbevillingen.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabd 3 1. Resukatopgorelze for Hadarzley Stift

Rezmkab Rezmkab Budzet
Huode Komio Kr N3 Nl s
41 Indrwgefort berillng
laxx Inderrefort beviling -l1# 12630 -125 465758 -39 161 855
Salg af varer og tjen e wvdeker
XX Fhsiernd salg af varer og fenes ievdeber 103370 HLEhG = 1400
Pk Internt salg af varer o fenseyvdeber -1 T e &30l L
Orlinzre dofcindeezeri alt -1 406245 -lIZE4L3ET -lIR 43353
Orimzre dofoombosminzer
Foirbanegzso mk cosin e
[3E Hisi e 0 0 0
LE Amed w2 forbneg som kostmin g 0 0 0
Ferbregzomk eomingerialt L] L] L]
Persomale com kot min gar
R0 -1 2K Lo miim ger QoA tili) 114930436 11154770
1583 Pension 12041304 13573639 10420713
F= s B rs |~-"l-'-'|'-'ﬂ'-"l-I SEN {0 ki SENILE RS S34 051
RN 1ETE Nomed w2 o i by 0 e TINEES 32 L
I1EXX Persemaleombosmminzer i alt 1 555443 LLES5ET00 120414264
0% Af- oo meds krivn inger 0 0 0
ITXX Internt kab af varer o fereseyvdeber A6 139 A0 2 2 LT L
14N, ZENN  Ande ordin re d o fisom ke tinger ™! e ] B3ETIIG 4TI
Orlinwre difoombozminger i alt 115487367 124 X585 128243255
Rezuleat of erdimer drifc H1E55] -l1%3101 L]
Awdre d rifrspester
ZIXX Andme dri fisindiegpier 1 3R 4 L
WX X33 Overfarse kindtegter L} L} L}
FEL S (rverfarss leadgifier ] ] ]
AN I'ilksion d amden virkes oavibiad L L L
44NN Permioner, frarddi personale L L L
45NN L1 g e st slom d g geme bl nksload 0 0 0
Rezuloat for fimawsielle pozer -LOE3 1% -LABETES L]
Fimarsielle posier
2ANX Furares el mdie gler T1.T9 L
X Fimanes el com e tmi neger 41 [}
Rezuloat for ek scerdin wre pos e -L45DTEE -1 565084 L]
Eies traoirdim aere: o ter
IENX Flos tracrdmane mdie gler L L L
Fax X Fios traoirdin e com ket mim ger L] L] L]
Aret renlat SLASMTEE -LES5 086 ]

! Lamrefasion ex ink L. frad rag forankezshon

2 Andre ardinere driftsom ko ninger o inkl fadrag for

rrad glade inen

e o ved an ke g
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Naermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2024 fremgar af henholdsvis pkt. 2. og 4.4.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Haderslev Stifts disponering af arets resultat 2024 (t. kr.)

Arets resultat -1.868
Stiftsadministrationen

- Viderefort fri egenkapital -1.317
Centeradminisirationen

- Viderefort fri egenkapital -44
Anleespulien

- Viderefarte anlegsprojekter -75
Heraf resuliat fra delregnskaber, der ikke kan videreferes (bortfald) -432
Resultat i alt -1.868

Tabel 3.1.1.2 Haderslev Stifts reservation fil projekter 2024 (t. kr.)
Ovi. fra tidl. ar Bevilling Indtegt Omkostning Resultat Ovf. egenkap. Ovf. til flg. ar

c. Anlzgspuljen

1: Anleegsbev 2024 akt. 368326 0 629 0 554 -15 0 -15
I alt anlzgspuljen 0 620 0 554 -75 0 75
Total reservation til projekter 0 629 0 554 -75 0 75

Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med s@rskilt projektbevilling ultimo 2024 (t. kr.)
Ovi. fra tidl. ar Bevilling Indtmgt Omkostning Resultat Ovi. egenkap. Ovf. til flg. ar

Der er ingen projektbevillinger 1 2024
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HADERSLEV STIFT 100 AR
1922 - 202;

Tabel 3.1.1.4 Haderslev Stifts udbetalte og anvendte tillegsbevillinger 2024 (t. kr.)

Omflytninger Dokument.nr. Len  ©Ovrig drift Ialt Dim.
Intern omflytning pga_ sparekrav 2942008 456 ] 456 2-21
Redulktion af godigerelseshevillingen til praester 399216 ] -304 -304 2-24
Omflytninger i alt 456 -304 151
Omprioriteringspulje Dokument.nr. Lon  Ovrig drift Ialt Dim.
Ingen tillegsbevillinger fra ompriotiteringspuljen i 2024
Omprioriteringspulje i alt 0 0 0
Tillegshevillinger fra generel reserve Dokument.nr. Len  Ovrig drift Ialt Dim.
Ingen tillegsbevillinger fra generel reserve 1 2024
Tillegshevillinger fra generel reserve i alt 0 0 0
Udmentning af stifternes mindre forbrug fra 2023 Dokument.nr. Lon  ©vrig drift Ialt Dim.
Udmentning af stifternes mindre forbrug 383573/2913375 908 232 1.140 3-10
Udmentning af stifternes mindre forbrug fra 2023 i alt 008 232 1.140
Anl=gspulje Dokument.nr. Lon  ©Ovrig drift Ialt Dim.
Anlegspuljebevilling HAD 368326 629 629 9-98
Anlagspulje i alt 629 629
Omflytninger og tillegsbevillinger i alt 1.364 556 1.920
Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2024 (t. kr.)
Anvendte Bevilling i
Delregnskab Bevilling tillegs- e‘illtlng ! Regnskab Arets resultat
bhevillinge 2
3 - Stiftsadministration Lensum (konto 18 5.074 903 5.982 5.382 -600
@vrig drift 2.298 232 2.530 1.813 -717
3.- Stiftsadministration i alt 7.372 1.140 8.512 7.195 -1.317
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18 1.405 0 1.405 1.361 -44
@vrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 1.405 0 1.405 1.361 -44
3.- Videreforsler i alt 8.777 1.140 9.917 8.556 -1.361
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Tabel 3.1.1.5b Bevillingsafregning (t. kr.)

Overfert

Overfert Akkumuleret

Delregnskab Arets fra Bnrl'fnlf:l— ra til
resultat - /omflytning .

tidligere lonsum videreforelse

3.- Stiftsadministration Lonsum (konto 18 -600 -75 0 0 -675
@vrig drift =717 ] 1] =717

3.- Stiftsadministration i alt -1.317 -75 -1.392
3 .- Bevillingsfinansieret center Lonsum (konto 18 -44 0 44
@vrig drift 0 0 ]

3.- Bevillingsfinansieret center i alt -44 0 -44
3.- Videreforsler i alt -1.361 -75 0 0 -1.437

Det akkumulerede lgnoverskud 675 tkr. i stiftsadministrationen benyttes i 2025 til en styrkelse af

samskabelsesaktiviteterne samt sekretariatsbetjeningen af biskoppen.

Det akkumulerede driftsoverskud 717 tkr. i stiftsadministrationen benyttes i 2025 til en styrkelse af
stiftets muligheder for at aftholde virtuelle mgder, grgnne tiltag i relation til stiftsbygningerne,
styrkelse af samarbejdet i provstegruppen, styrkelse af samarbejdet og den psykologiske tryghed i

stiftspersonalegruppen.

Det akkumulerede lgnoverskud 44 t.kr.i SLM benyttes i 2025 til delvis daekning af det forventede

merforbrug.
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Hader=zlev Stift (alktiver)

Mote Abktiver(t. kr.) Eonto 2023 024
4121 Inmaterielle anlzgzaktiver
Udsvilclinesprojelcter uvnder opfeslse 303X
Fardizmorte pdvilklinsprojelter S0
Inmaterielle anlzgzakiiveri alt
4122 Materielle anlegsaktiver
Gronde, arsaler og bvemneer 513X
Inventar og IT -udstwr S1TH-318XK
Materielle anlegsaktiver i alt
Finan=ielle anl=szaktiver
Udan 345K
Vardipapiter 58X
Finan=ielle anl=zezakitiver 1 alt
Anlmgsaktiver 1 alt o o
Omz=mingzaktiver
Varsbeholdninger L 0 0
4.1.23 Tilzodshavendar 6100-6189 1.398 o908
Tilsodshavends feriepengs staten 513015 1 75
4124 Penodssferansninger 61940 7098 T304
Lilzride beholdninser A3 4 761 5.159
Om=mmingzaktiveri alt 13.338 13.536
Aktiveri alt 13.338 13.536
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Tabel 3.2.1. Balance for Haderslev Stift (passiver)

MNots Paszsiver(t. kr.) Eonto 2023 2024
33 Egenkapital

Frizgenlapital TL-T459703 -0 860 -10.292
Orrarfart 1ldoe dizponerat 40610-T4063 oy -1.437
Feerverst projelcter T40840-7355 0 =73
Liloriditetsoverferder T4683K 10412 10412
Egenkapitali alt 477 -1.381

4125 Henzmitelzer T6-TTHH ] o

4128 Lansfristede gxldzposter
Prioritetsg=ld 84353 0 0
Anden lansfristat z=ld B4 85333 0 0
Linerammes IT-projelter B41420 0 0
Langfriztede geldsposteri alt L] o

4127 EKortfristede geldzforpligtelzer
Leverandarer af varer oz tjensstendalsar XX -3.542 -1.383
Izansvarends arbajder o33 L1 LU
Anden lortfrstet z=ld o7 -557 457
Anden lortfrstet g=ld blalt nivaan 73020 -1.302 -1.181
Sloddiga feriepengs o -3 L0116
Penpdeaformmninsspoder S -30 -3
Kortfriziet geld 1 alt -131.815 -12.145
Greeld 1 ali -13.815 -12.145
Pazziveri alt -13,338 -13.536

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2024 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2024 477
Heraf reserverst projekter inld. anlegzspulje 0
Heraf overfort ikke-disponeret -73
Bevegelser i dret
Ifelge nedenstiende specifikation 0
Overfort resultat
Arets resultat -1.868
Heraf reserveret projekter inld. anlegzspulje -15
Heraf overfart ikde-disponeret -1.361
Eesultat fra delreznskaber, der ikke kan viderefores -432
Egenkapital pr. 31.12.2024 -1.391
Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2024 (t. kr.)
Stiftsadministration m.v.
Dike-disp. egenkapital - lan -673
Dike-disp. egenkapital - drift -7 -1.392
I alt stiftsadministration -1.302
Centeradministration
Dike-disp. egenkapital - lan -44
Dike-disp. egenkapital - drift 0
Dike-disp. egenkapital - IV 0 -44
I alt centeradministration -44
Viderfart projeltbev. - lon
Viderfort projektbev. - drift
Viderfart projeltbev. - IV ]
I alt projekter med s=rskilt bﬂ'illi.ng 0
Anlegspuljen -75
F=xllesfonden 120
TOTAL -1.391
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Tabel 3.3.3 Specifileation af beveegelser i egenliapital i dret

Egenkapitalbevegelser 2024 (t. k)
Likviditetsoverforsel til fra Fellesfonden 1 aret
Bortfald af videreforte midler

Belah

Total

Positivt tal er en liloviditetsoverfarlel til Fellesfondan, neagtivt tal en hloviditetstilfersel til stiftat.

3.4 Likviditet og laineramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem dret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel

3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tahel 3.5 Opfelgning pa lenhevilling Bev.fin.

(thr) Stiftsadministration Center Total
Lenbevilling 5.074 1.403 6479
Lonbkevilling inkl. TB 5.082 1.403 71387
Lenforbrug under lanbevilling 3.382 1.361 6.743
Total -600 -44 -644
Ak opspanng ultimo 2023 -13 -13
Len overfort til fra drift 0 0
Bortfald omflytning 0 0
Akk. opsparing ultimo 2024 -675 -44 -719
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3.6. Bevillingsregnskab

HADERSLEV STIFT 100 AR
1922 - 202;

Tahbel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Haderslev Stift

Regnskah Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2023 2024 2024 Forskel i%

(t. kr.)
DELEEGNSKAB - 2 - Prester og provster 106.624 113.588 113.231 -356 100
DELEEGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 9.559 9917 8.556 -1.361 36
DELREGNSKABR - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.245 1.332 1.257 75 o4
DELREGNSKAR - 7 - Folkekirkelige tilskud 1] - - - -
DELEEGNSKAB - 9 - Reserver 247 629 254 -75 38
Total 117675 125.466 123.598 -1.868 o9
Tabel 3.6.2 Haderslev Stifts budgetafvigelser for regnslkabet 2024 (t. kr.)
Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Prmster og provster bevilling 113.388 113231 -336
- heraf form3l 21 - Len 40/60 pr=ster 105.753 105.707 52
- heraf form3l 22 - F=llesfondsprastar 5.007 4575 -28
- heraf form&l 24 - Godtzarelser 2.822 2545 =277
3. — Stiftzadministrationer Driftsbevilling 0017 3.336 -1.361
- heraf formal 10 - Genersl virksomhad 8512 7.195 -1.317
- heraf form3l 16 - Bevillingsfinansierst center 1.405 1361 L
6 — Folleeliirkens f=llesudgifter Driftsbevilling 1332 1.257 -75
0. - Rezerver Anden bevilling 620 354 -73

- heraf form3l 98 - Anl=gsraserve £20 334 75
Talt 125,466 123.508 -1.368
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

4.1.2. Noter til balancen

Stiftet har ingen immaterielle anleegsaktiver

Stiftet har ingen materielle anleegsaktiver

Tahel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2023 2024
Debitorer 1.103 eT4
Tilzodehavende lan 240 0
Eejseforskud 24 24
Total 1.398 098
Tabel 4.1.2.4 Periodeafgrensninger

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgrensninger aktiver (t. kr.) 2023 2024
Periodeafzrensning 2770 2m
Pensionshidrag 73 76
Gruppeliv 17 16
Laneforeninger 28 34
Eolighidrag 353 604
Varmebidrag 136 163
Nettolen 3.502 3.638
Total 7.098 7.304

Stiftet har ikke nogen hensaettelser/langfristet gzeld.
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Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2023 2024
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -3.542 -1.383
Anden Kortfristet geeld -463 -367
Skyldige feriepenge -8.384 -9.116
Periodeafgraensninger -30 -8
Over-/ merarbejde -94 -89
Menigheder og bindende stiftsbidrag® -1.302 -1.181
Samlet kortfristede geeldsposter -13.815  -12.145

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag og viderefgrelse af 394 t.kr

vedrgrende Prasten og Udvalget for Hareheemmede Vest for Storebelt.

Specifikation af anden kortfristet geld (t.kr.) 2023 2024
Anden kortfristet geld -124 -3
Atp og ferickonto -182 -201
AUE, AES og AFU -158 -162
Total -463 -367
Specifilkation af periodeafgrensningsposter (t.lr.) 2023 2024
Forpliztelser -30 -8
Total -30 -3
Specifileation af skyldige feriepenge (t.lr.) 2023 2024
Prester -6.841 -7.300
Skyldige feriepenge -6.541 -7.399
Fexllesfondsprester -393 -428
Skyldige feriepenge -393 -428
Lokalfinansierede preester m.m. -515 -623
Skyldige feriepenge =323 -623
Administrativt ansatte -625 -666
Skyldige feriepenge -625 -666
Total -8.3584 -9.116
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Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Preestekjoler 7 24.750 173.250
Eventualforpligtelse i alt 173.250

Haderslev Stift har registreret 7 rekvisitioner til embedsdragter, der er udsendt i 2024, hvor
forpligtelsen forventes at udggre 173 tkr.

4.2. Indtegtsdekket virksomhed

Stiftet har ingen indtaegtsdakket virksomhed

4.3. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.3.1 Arsverksforbrug Prester - Hadersley Stift

Sogneprester og fxllesfondsprester - arsverk 2022 2023 2024
Normerede antal preestestillinger 166.5 166,45 166.5
Forbrug antal preestestillinger 1621 1600 1633
Mer-/mindreforbmigz 44 6.3 =32
Normede antal fellesfondspreester 8.83 2.9 2.9
Forbrug antal fellesfondspraester 3.6 3.6 3.7
Mer-/mindreforbmigz 0.3 0.3 02
Normernng 1 alt 173,35 173,35 173,35
Forbrug indenfor normering i alt 1707 168.3 172.0
Mer-/mindreforbmiz 4.7 6.8 34
Forbrug lokalt finansierede preester 13.6 144 13.3
Forbrug preesteri alt 1843 182.9 185.3
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Prester - fastansatte og vikarer - arsverk 2022 2023 2024
Normering (inkl. Fellesfondspraester) 1754 1754 1754
Forbrug tjenestemend 1533 148.1 1496
Forbrug fastansatte O 213 175 16.7
Forbrug fastansatte i alt 177.0 165.6 166.3
Vikar forbrug 43 74 8.3
Presteforbrug ex. barselsvikarer i alt 181.3 173.0 1751
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negativt) 6.0 -2.3 -0.2
Barselsvikarer 1.3 1.0 0.8
DF refusion barsel 0.7 -1.2 -1.2
Presteforbrug barsel 0.8 -0,2 -0.4
Lenrefusion 42 0.0 0.0
DP refusion sygdom -1l 43 -2.8
Fradrag refusion i alt -11.3 -4.3 2.8
Total mer-/mindreforbrug -4.5 -0.8 34
Lokalfin. Prester 13.6 144 144
Presteforbrug i alt - inkl. Lokalfin, Prester 1844 1829 186.4
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Tabel4.3.2 Stifts adminis trationens drsverksforbrug

Haderslev Stift

2022 2023 2024
Adminis tration e | 100 349
Generel kdelke 038 047 0,57
Administration 148 128 165
@konom 077 0382 0.9
IT 0,07 007 0,08
Ejendoms- og serviceopgaver 031 023 e,
Prester 0,94 140 134
Prester 004 140 134
Radgivning 0,66 045 0,37
Radgivning af menighedsrid og provetindvalg 0.66 043 0,37
Tilsyn og styrelse 291 158 188
Eommunikation 026 24 0
Sehetariatsbetjening 064 080 0,60
Stiftsrad 042 22 031
Tilsyn og myndighed 151 28 1.56
Valg 0,08 004 0.19
Samskabelz e 0,38 0,70 0,43
Samzkabelze 038 070 043
Almindelig virksomhed i alt 8,08 803 8,52
Eksternt finansierede opgaver 324 315 135
Bindende =tifizbidrag (ekstern finansziering) 3.18 308 223
Stiftemidler - ekstern finansizsing 007 007 0,10
Stifts adminis tration i alt 1133 11,18 1037

Note til tabel 4.3.2.: Tidligere er arsvarksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet
registrering for fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage, er det

korrekte forventede timetal 1.863 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de

forudgaende ar, hvorfor der vil veere en diskrepans ift. opggrelser i tidligere arsrapporter.
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HADERSLEV STIFT 100 AR
1922 - 202;

Tabel 4.3.3 Arsverks forbrug i center

Stifternes Loncenter for Menighedsrad

Total for center

Haderslev Stift

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Administration 0,43 0.59 0.62 0,10 014 011
Ledelse, adm. og interne LC-meder 0.43 0,00 0.00 0.10 0.00 0,00
FLOS: Faglig koordinering og intern administration 0.00 0.59 0.23 0.00 0.14 0.10
FLOS: Faglig udvikding 0,00 0.00 0.39 0,00 0.00 0.02
T 1,75 1,09 120 0,51 029 0.43
FLOS forvaltning 1.24 0.00 0,00 0,27 0.00 0.00
FLOS Komnmunikation og vejledning mm 0.15 0,00 0.00 0.11 0.00 0,00
FLOS koordinering 0,18 0.00 0,00 0,03 0.00 0.00
FLOS Kurser og informationsmeder (SLM som udbyder) 0.17 0,00 0.00 0.10 0.00 0,00
FLOS uddata og rapporter 0.01 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
FLOS: Systemejer 0,00 0.16 0.14 0,00 0.01 0.03
FLOS: Systemdrift 0,00 0.18 0.53 0,00 0.05 0.21
FL@S: Systemsupport 0,00 0.21 0,18 0,00 0,12 0,11
FLOS:Analyse af heendelsesforleb/Fejl og sageri e- 0.00 0.54 0.36 0.00 0.10 0,09
Drift 5,81 1,90 224 1,98 057 0.72
FLOS dnift ELA og support 4.84 0,00 0.00 1.73 0.00 0,00
FLOS Kontrol 0,96 0.00 0,00 0,24 0.00 0.00
FLOS: ELA -blanketter 0,00 0.97 1.16 0,00 0.35 041
FLOS: Kontrolopgaver 0,00 0.93 1.08 0,00 0.23 0.31
Radgivning og support 0,00 4,26 442 0,00 1.44 1.22
FLOS: Radgivning og support - Len 0.00 415 437 0.00 143 1.22
FLOS: Radgivning og support - HR-len 0.00 0.10 0.03 0.00 0.00 0,00
FLOS:Oprettelse af ans zttelsesbevis 0.00 0,01 0.02 0.00 0.00 0,00
Udvikling 0,00 0.50 039 0,00 015 0.16
FLOS: Udvikling og implementering 0.00 0.50 0.39 0.00 0.15 0.16
Almindelig virksomhed i alt 7,98 833 8.88 2.59 2.59 2.65
Eksternt finansieret 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indtegtsdakket 0,02 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Eksternt finansieret i alt 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Center i alt 8,00 833 8.88 2,59 259 2,65

Note til tabel 4.3.3: Tidligere er arsveaerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet
registrering for fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage, er det

korrekte forventede timetal 1.863 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de
forudgdende ar, hvorfor der vil veere en diskrepans ift. opggrelser i tidligere arsrapporter.
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4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Saerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3 /Formal 99

4.4.1.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen afsluttede projekter

4.4.1.2. Igangvaerende projekter

Stiftet har ingen igangvaerende projekter.

4.4.2. Anlaegspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.2.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen afsluttede anlaegsprojekter

4.4.2.2. Igangvaerende anlaegsprojekter

Tabel 4.4.2.2 Igangvaerende anlaegsprojekter Haderslev Stift 2024 (t. kr.)

Projekt: Anlaegshev 2024 akt. 368326 2020 2021 2022 2023 2024  Total
Budget 0 0 0 0 629 629 5-98
Omkostning 0 0 0 0 354 354 53-98
I alt Projekt: Anlaegshev 2024 akt. 368326 0 0 0 0 -75 -75

[ alt anlaegsreserve 2024 629 t.kr. er der anvendt 126 t.kr. og 428 t.kr. anvendes ikke idet arbejder pa

tagsystem og zink salbaenke blev billigere end forventet, belgbet er afregnet med AdF. Ansggt

viderefgrt anlaegsbevillingen 2024 75 t.kr. forventes afsluttet i 2025, belgbet anvendes til reparation af

uteethed /vandgennemtraengning betondak i toilet anneks Ribe Landevej 37.
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4.4.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9/Formal 98

Stiftet har ingen anlaegspuljeprojekter.

4.4.3.1. Afsluttede projekter

4.4.3.2. Igangvaerende projekter

4.5. Legatregnskaber

Stiftet forvalter ingen legater.

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Tabel 4.5.2 Andre aktiver forvaltet af Haderslev Stift (t. kr.)

Andet aktiv: Foreningen Teologi for Voksne Primo Bevaegelse Ultimo

Alctiver 178 -32 126
Passiver -178 52 -126
I alt Andet aktiv: Foreningen Teologi for Voksne 0 0 0
Forvaltede andre aktiveri alt 178 -52 126

Foreningen Teologi for Voksne 126 t.kr. er aktiveri alt pr. 31.07.2024, regnskabsar fglger skoledret.
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4.7 Biregnskab vedr. bindende stiftsbidrag

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til lovbekendtggrelse nr. 424 af 19/4
2023). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles sdledes:

e Atbestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa
menighedsradenes vegne og fastsaetter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne
til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og preesteembedernes
kapitaler udggr pa landsplan ca. 4,6 milliarder kr.

e Atudskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de
enkelte stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale
ligning i de enkelte ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3
repraesentanter for stiftets preester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti (for
Lolland-Falsters stift dog 2 menighedsrepraesentanter fra hvert provsti).

Haderslev Stifts sammensaetning af stiftsradet er vedlagt som bilag.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt
stiftets kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

1. Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og preester

2. Formidling af kristendom

3. Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og
lignende, herunder analyser til forberedelse af sdidanne projekter

4. Mellemkirkeligt arbejde
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4.7.1 Faglige resultater

Stiftsradet besluttede pa sit mgde den 3. oktober 2023, efter indstilling fra
stiftsadministrationen, at udskrivningen af det bindende bidrag til kirkelige stiftsaktiviteter
for 2024 skulle veere 3.600.000 kr. i indteegter og med budgetterede udgifter pa 3.878.000.

Stiftsradet har derfor igennem hele 2024 holdt gje med udvikling af udgiftsposterne og har
lgbende drgftet forventningerne til regnskab for aktiviteterne med stiftsudvalg og
administrationen m.fl. Af vaesentlige afvigelser kunne nzaevnes, at en raekke stiftsudvalg ikke
havde det forbrug som forventedes fra arets start. Desuden at en barselsvikar til
migrantarbejdet ikke kunne tilbyde at daekke alle arbejdsopgaver fuldt ud og derfor viste
regnskabet et mindre forbrug. Pa rejsen til vores venskabsstift i Tanzania blev
omkostningerne mindre til opholdet end budgetteret. Flere andre mindre justeringer kunne
navnes.

Regnskabet for 2024 endte med udgifter pd i alt 3.684.615 kr. Og et underskud pa 84.615 i
forhold til udskrivningen.

Rammen for stiftsbidraget for 2025 er besluttet til 4.193.590 kr. svarende til ca. 0,7%. For
2026 er det besluttet ogsa at udskrive 0,7 pct. svarende til 4.335.000 kr. Aktivitetsniveauet er
stigende, men ogsa lgbende drgftet og afstemt med stiftets provstiudvalg. Stiftsradet er sig
helt bevidst, at det ggede aktivitetsniveau kraever lgbende bevagenhed.

Sammenholdt med henlagte overskud for 2022 og 2023 vil vores samlede regnskab for vores
planlagte aktiviteter 2025 og 2026 ga i nul.

Per Sggaard
Stiftsradsformand

4.7.2 Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat er et merforbrug pa 85 t.kr. Merforbruget er hensat, siledes at
regnskabet gar i nul for aret. Resultatet vurderes at veere tilfredsstillende. Baggrunden for
vurderingen er neermere gennemgdaet senere i dette afsnit.

Indtaegten fra det bindende stifsbidrag var i 2024 pa 3.600 t.kr. (3.600 t.kr.i 2023), hvilket
svarer til 0,60 % af udskrivningsgrundlaget i stiftet. Det bindende stiftsbidrag kan maksimalt
udggre 1% af udskrivningsgrundlaget i stiftet.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for
feellesfondsaktiviteter i gvrigt, og der er sdledes ikke udarbejdet en selvstzendig balance for
bidraget.
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Stiftsradet kan overfare et eventuelt overskud fra ar til ar, opfert som anden geeld pa stiftets balance.
En oversigt over Haderslev Stiftsrads overfarsler er neermere beskrevet i afsnit 4.2
Bevillingsafregning.

Arets gkonomiske resultat pa 85 t.kr. er sammensat som vist herunder i tabel 4.7.2.1

Tabel 4.7.2.1 Bindende stiftsbidrag for Haderslev Stift 2024 - formalsopdelt (kr.)

Regnskah Budget Periodens
Formal 2024 2024 forskel
75 Kommunikation 821.508 823.000 -34092
76 Formidling 1.063.611 1.436.167 -392.556
71 Udviklingsprojekter 1.733.088 1.751.500 -18412
78 Mellembirkeligt 16323 35.000 -18.677
19 Andet 50.084 130.000 -19.916
Bindende stiftshidrag omkostninger i alt 1.684.615 4.197.667 -513.052
Finansiering i alt -1.684.615 -4.197.667 513.052
Indtzgter bindende stiftsbidrag -3.600.000 -3.600.000 -
Dezlning af merforbrug -34.613 -597.667 513.052
Hensat overskud - - -
Bindende stiftshidrag i alt 0 0 0

Stiftsradet har budgetteret med et underskud i 2024 pd 598 t.kr.1 2024 har der veeret god aktivitet i
stiftsudvalgene.

Der har i 2024 varet et mindreforbrug pa Formal 77 Udviklingsprojekter, Formal 78 Mellemkirkeligt,
Formal 79 Andet og Formal 76 Formidling, pa i alt 513 t.kr. i forhold til budgettet. Heraf udggr
stgrstedelen af mindreforbruget fra Stiftskonsulent og Stiftsudvalget migrantsamarbejde,
religionsmgde og Stiftsudvalget for mission i alt 218 t.kr.

Tabel 4.7.2.2 Resultatdisponering for Haderslev Stift 2024 (kr.)

36. Bindende stiftshidragz

‘il"EtS

hidrag

-3.600.000

Arets Arets
omkostninger resultat

3684613 846135

Overfort fra Akkumuleret
tidligere ar til videreforelse

-371.773

-787.138

For Haderslev Stift er opsparet 787 t.kr. og resultatet er viderefgrt til 2025. Heraf er 170 t.kr.
reserveret til projekter bevilget i 2024 der forventes, afholdti 2025.
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4.7.3. Forventninger til det kommende ar

4.7.3.1.0konomiske rammer

Det bindende stiftsbidrag for 2025 udger 4.194 t.kr., hvilket svarer til 0,68 % af
udskrivningsgrundlaget i stiftet. Af det opsparede belgb forventes anvendt 230 t.kr. i 2025.

4.7.4. Sammensatning af stiftsrad

Biskop Marianne Christiansen

Domprovst Torben Hjul Andersen

Bent Kronborg Andersen, Haderslev Domprovsti
Peter Jan Roust, Aabenraa Provsti

Bettina Hagh Stricker, Sgnderborg Provsti

Per Sggaard, Fredericia Provsti

Erik Kring Olesen, Kolding Provsti

Mogens Liitzen, Vejle Provsti

Saren Kallestrup, Hedensted Provsti
Provsterepraesentant Dorte VVolck Paulsen

Sogneprest Tove Bjarn Jensen

Sognepraest Robert Strandgaard Andersen
Sogneprast Hans Havelund

Observater For Dansk Kirke i Sydslesvig Hasse Neldeberg Jargensen
Observatar for kirkefunktionaererne Thomas Norinder

Side 50 af 53



Arsrapport 2024 for Haderslev Stift

4.7.5. Detaljeret projektoversigt

Tabel 4.7.5: Stiftsbidrag fordelt pa formal og ydelse

HADERSLEV STIFT 100 AR
19222022

Tabel 4.7.5 Bindende stiftsbidrag for Haderslev Stift 2024 - formalsopdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2024 2024 forskel
75 Kommunikation 821.508 825.000 -3.492
M ediekonsulent 821.508 825.000 -3.492
76 Formidling 1.063.611 1.456.167 -392.556
Stiftsdagen 75.192 70.000 5.192
Stiftsmagasin 142.586 130.000 12.586
Stiftsudvalg for mission -33.204 55.000 -88.204
Stiftsudvalg for diakoni 28.717 49.500 -20.783
Stiftsudvalg for unge og kirke 571 5.000 -4.429
Stiftsfondsaktiviteter 212.547 300.000 -87.453
Stiftsudvalg for seerlig undervisning (SU - 5.000 -5.000
Stiftsudvalg for religionspeadagogik 18.079 25.000 -6.921
Stiftskonvent for preaester 335.291 340.000 -4.709
Emerituskonvent 10.371 10.000 371
Stiftsmade 23.235 30.000 -6.765
Stiftsudvalget nyspirituelle 14.365 15.000 -635
Introduktionskurser Wittenberg 61.969 45.000 16.969
Kirkemusikudvalg 42.995 41.667 1.328
Foreningen Teologi for Voksne 130.896 145.000 -14.104
Venskabsstift Tanzania - 190.000 -190.000
77 Udviklingsprojekter 1.733.088 1.751.500 -18.412
Miigrantkoordinator 545,531 618.000 -72.469
Supervisionspulje 114.522 75.000 39.522
Eventkoordinator 716.362 675.000 41.362
Praestepraktik - 10.000 -10.000
Praedikenfestival 25.695 30.000 -4.305
Temadage for preester 19.192 40.000 -20.808
Kirkemusikalsk satsning 2.475 22.000 -19.525
Ny praest 1.077 16.500 -15.423
Fokusomrade M igrantsamarbejde og Religio 57.859 115.000 -57.141
Projektgruppen for Eksistenskonference f 119.137 150.000 -30.863
Venskabsstift Tanzania 130.965 - 130.965
Jubileumsfejring 2026 273 - 273
78 Mellemkirkeligt 16.323 35.000 -18.677
Stiftsudvalg for mellemkirkeliget arbejd 16.323 35.000 -18.677
79 Andet -3.634.531 -4.067.667 433.136
en kontering -3.684.615 -4.197.667 513.052
Rejse- og medeaktiviteter stiftsradet 10.903 50.000 -39.097
Dieeter - km-godtgarelse 39.180 80.000 -40.820

Bindende stiftsbidrag i alt
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om
budget og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i
bekendtggrelsen fastseetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indteegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret saerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens serlige karakter.

Verdianseettelse

Faellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfzserdigede
vaerdianseettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vaerdianseattelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundvaerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsveaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller derover og med
en forventet levetid pa mere end ét ar. IT-udstyr under 50.000 kr. straksafskrives.

Alle aktiver afskrives linezert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger
Bygninger: 50 ar

Almindelige installationer: 20 ar

Seerlige installationer: 10-20ar

Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens varighed
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dvrige

Inventar: 3ar
Programmel : 3-8ar
IT-hardware: 3ar

I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kgbsveerdi pa balancen. Nar obligationer szlges eller udtraekkes indgar en
gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende
renteudgift/indteegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs- /salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhaengende rente. I 2021 er praksis for handtering af
urealiseret kursgevinst/-tab sendret. [ stedet for en regulering over driften reguleres
obligationsbeholdningens veaerdi som beskrevet her. Ved arets udgang beregnes/reguleres urealiseret
kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfarte kgbsveerdi og den
aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar ikke i driftsresultatet, men bogfgres pa
balancen under vaerdien af obligationsbeholdningen, samtidig reguleres egenkapitalen tilsvarende.
Finansielle anleegsaktiver er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.

Faellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt drets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangveaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Galdsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.

12020 er regnskabspraksis for veerdianszettelse af feriepengeforpligtelsen sendret, sdledes at det
arbejdsgivebetalte pensionsbidrag, tienestemandspensionsbidrag samt 1,5% seerlig feriegodtggrelse
nu medtages i beregning af skyldig lgn under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er &ndret som
folge af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). £ndringen geelder ikke for den indefrosne del af
feriepengeforpligtelsen.
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