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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Haderslev Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og
regnskabsvaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2022) med mindre tilpasninger.

[ henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Haderslev, den 20. marts 2026

Hrrra )W”W ' 6\ -

Lars Chr. Kjaergaard Marianne Christiansen
Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Prasentation af stiftet

Et stift er en geografisk enhed og samtidig en forvaltningsmaessig institution under By, Land- og
Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i
forbindelse med aflgnning af stiftets preester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten deekker de
40 %.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.

Stiftet er tillige den geografiske afgreensning for bispeembedet, stiftsgvrigheden og stiftsradet.
Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestaet af biskoppen og stiftamtmanden.
Dette geelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, idet direktgren i Ankestyrelsen, eller en af
direktgren udpeget stedfortraeder, varetager funktionen som stiftamtmand i landets stifter.

Haderslev Stift omfatter 7 provstier, 173 sogne, 146 menighedsrad, Dgvemenigheden for Sydjylland og
Fyen, Det kirkelige udvalg for hgreheemmede i Vestdanmark, og 194 preester, heraf 7 provster. Under
biskoppens tilsyn star desuden 4 valgmenigheder med deres praester samt 22 menigheder med 20
praester og 1 provsti Dansk Kirke i Sydslesvig.

Bispeembedets virke kan opsummeres i en raeekke hovedomrader:

1. Udgangspunktet for stiftet er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen har tilsyn bade
med praester og menigheder i stiftet og har saledes et ansvar for at sikre at samtlige omrader i
stiftet far den ngdvendige kirkelige betjening (biskoppen fordeler preestestillingerne i stiftet).

2. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige opgaver i stiftet og en vaesentlig
formidlingsopgave i stiftet og mellem folkekirken og det gvrige samfund. Det kan bl.a. omfatte
afholdelse af stiftsdage, udgivelse af stiftsbog og stiftsblad og udvikling af f.eks. skole-
kirkesamarbejde.

3. Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om forretningsgangen i
menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved kirker og kirkegarde,
opgaver pa praesteomradet, f.eks. i forbindelse med anszettelse af praester, almindelig
personaleadministration i forhold til praesterne, godtggrelse og lgnforhold og
godkendelseskompetencer mv. pa tjenesteboligomradet.

Stiftsgvrighedens virke kan opsummeres i fglgende hovedomrader:
1. Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg
2. Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.
3. Godkendelse af @&ndringer i kirkebygninger, som er mere end 100 ar, samt udvidelser og
anleeggelse af kirkegarde.
. Statslig sektormyndighed i henhold til planloven
5. Deltagelse i Landemodet

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i
sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og
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provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
lejesager, ved kgb og salg af preesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
preaestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med By-,
Land- og Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige
institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager
sammen med provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske
forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne
administrerer folkekirkens forsikringsordning for anleeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med anszettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. Ignservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad, SLM, er dannet med det formal at varetage lgnbehandlingen
for menighedsrad, kirkegarde og provstiudvalg i folkekirken og sikre at der udbetales korrekt Ign til
tiden. Centeret drives som et samarbejde mellem Haderslev, Ribe og Roskilde stifter, med en
lgnafdeling i hvert stift.

Det tre centerstifters kontorchefer indgar i en feelles ledelse. Kontorcheferne varetager pa skift rollen
som ansvarshavende centerleder. Stiftskontorchefen i Haderslev stift har i perioden 2024-2025 veeret
udpeget som ansvarshavende centerleder og indgar i den forbindelse i styregruppemgder og anden
mg@deaktivitet i relation til SLM.
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De enkelte lgnafdelinger fungerer i den nuvaerende struktur som selvsteendige bevillingsenheder.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration

Det gejstlige omrade:

Det lykkedes i 2025 at fa lgnmidlerne til at sla til. Det skyldes en stor indsats fra praesterne i
forbindelse med daekning af sygdom og vakancer. Som varslet i arsrapporten for 2023 har vi i dialog
med TR og AMR og provsterne gennemfgrt et "eftersyn” af brugen af rddighedsordningen med henblik
pa at dele "best practice” mm, og provsterne er meget opmaerksomme pa at bruge radighedsordningen
pa en gennemskuelig made, sa ingen skal fgle sig urimeligt behandlet, men det er klart, at langvarige
daekninger af f.eks. vakancer - som skgnnes ngdvendige for at fa lgnmidlerne til at sla til, opleves som
en belastning for de varetagende praester.

Vi har i det forlgbne ar desveerre skullet afskedige en praest. Det var en szerdeles lang og for alle
ubehagelig proces, men da fgrst afggrelsen var faldet, har der vaeret ro om beslutningen fra savel den
pagaeldende som fra sogn og kolleger.

Arbejdsmiljg

Vi har enkelte stress-sygemeldinger, men i det store og hele synes trivsel at veere fremherskende.
Arets fokus i AMU er begrebet travlhed: Perioder af travlhed er uundgaelige i praestearbejdet, sa
spgrgsmalet er, om vi oplever det som belastende eller som en del af identiteten, hvordan vi lever med
det, handterer det og forebygger overbelastning. Stiftet har i samarbejde med FAR udviklet nogle
samtalekort om travlhed, som i det kommende ar skal i brug dels pa vores fzlles arbejdsmiljgseminar
med TR og AMR, dels i alle provstisamrad.

VI har stadig fokus pa sygefraveerssamtaler med savel provst som biskop, nar det geelder
langtidssygemeldinger, og vi har positiv erfaring med, at det bringer en stabil genoptagelse af arbejdet
med sig.

Vived dog ogsa via AMR og TR, at der for sygemeldte eller andre ramte er et udtalt behov for mere
opmaerksomhed og stgtte, f.eks. i form af personlige hilsner fra biskoppen. Det forsgger vi at honorere.

Som varslet i sidste arsrapport har vi fra stiftsadministrationens side og med stiftets
projektkoordinator som afggrende tovholder gennemfgrt “provstivisitatser”, dvs. feellesmgder mellem
menighedsrad incl. praester og biskop og stiftskontochef og stiftets projektkoordinator. Temaet var - i
anledning af 500-aret for reformationen i Haderslev - "Hvad er meningen? Om at vaere evangelisk-
luthersk kirke i dag”. Det naevnes, fordi det har med savel praesternes som medarbejdes arbejdsmiljg
at ggre - dels, at der i menighedsrddene foregar en kvalificeret samtale om, hvad folkekirkens formal
og mening er, sa man har et grundlag for prioritering af midler; dels indebaerer provstivisitatserne et
steerkt fokus pa konfliktforebyggelse og handtering.
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Praesteembederne

Medlemsprocenten i stiftet var pr. 1.1. 2026 367.265 medlemmer ud af en befolkning pa 490.807. Det
svarer til en nuveerende medlemsprocent pa 74,8%. Ved 1.1.2025 var medlemsprocenten pa 75,5%.
Nedgangen svarer meget ngjagtigt til den landsgennemsnitlige nedgang pa 0,7%. Den talmaessige
nedgang er fra 369.634 medlemmer pr.1.1.2025, altsa en antalsmaessig nedgang pa 2.369 medlemmer

De samme tendenser som i sidste arsrapport for befolknings- og medlemsudvikling gegr sig stadig
gaeldende - dvs. vaekst i trekantsomradet og stagnation eller let tilbagegang i de sydlige provstier.

Vi har i ar arbejdet med strukturaendringer pa Als med henblik pa at flytte en preestestilling, delvist til
Sundeved i samme provsti (Sgnderborg), dels nordpa til Vejle provsti i forbindelse med arbejdet for at
dele Vejle og Kolding provstier i to, se nedenfor. Det har veeret en lang proces med mange samtaler
med de involverede menighedsrad, og naturligvis - og heldigvis, vil jeg mene - med utilfredshed, ogsa
ytreti de lokale medier, over at skulle have mindre praestelig betjening. Det skal siges, at de bergrte
sogne ogsa efter sammenlaegning ligger under gennemsnittet i stiftet for, hvor mange medlemmer, der
er pr. preest. Men den steerke tilknytning mellem praest og menighed og menighedsradenes vurdering
af praestens betydning i lokalomradet ggr heldigvis, at det ikke er muligt at rgre ved praestestillingerne
uden staerke reaktioner.

Idet bdde Kolding og Vejle provstier har naet en stgrrelse, hvor provsten kun vanskeligt kan
overkomme opgaverne bade over for menighedsrad og preester er vi, i samrad med Kirkeministeriet, i
gang med en proces, der er efter vores gnske skal muligggre deling af de to provstier, dog med
bibeholdelse af de eksisterende provstiudvalg. Det betyder, at vi — hvis MEDT vil godkende oprettelsen
af to nye provstestilligner, skal finde savel lgnmidler som stillinger inden for de eksisterende rammer.
Derfor arbejder vi at flytte preestestillinger i et omfang, sa det kan blive muligt.

Rekruttering

12025 havde vi 30 stillingsopslag (2024: 27), hvoraf 7 var genopslag (2024:8). Samlet set altsa en lille
fremgang fra, at knap 30% af opslagene var genopslag i 2024, til, at 23% var det i 2025. Til stillingen
som sognepraest i Vor Frelsers Kkirke i Vejle var der 11 ansggere - det hgjeste antal i aret.
Gennemsnitligt var der til stillingerne 2,4 ansggere.

Vi har i arets lgb ordineret vores fgrste § 1a-preester, i alt tre.

Jeg gentager fra sidste ar de mader provsterne og menighedsradene arbejder aktivt pa rekrutteringen
ved:

- Deltage i Pastoralseminariernes Match Point-dage

- Tilbyde praestepraktik til universitetsstuderende

- Arbejde med opslag og formidling pa sociale medier.

Erfaringen siger stadigvaek, at det er det personlige kendskab og ofte venskab med andre preester eller
familiemaessige forbindelser, der er afggrende for, om vi far ansggere fra andre egne af landet.

Sin et led i NY Praest laegger vi saerlig vaegt pa APV allerede tre maneder efter tiltraeden, samt pa den
seerlige kursusdag vedr. praestens rolle som embedsindehaver, herunder praesten som myndighed,
praesten som leder, samvirket med menighedsrad samt decorumkravet. Biskop og stiftskontorchef og
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stiftsfuldmaegtig star for undervisningen, som kommer omkring vaesentlige juridiske og teologiske
aspekter i dialog med de nye praester.

Vores initiativer til at fastholde og skabe god kollegialitet og faglig udvikling blandt praesterne er
fortsat de samme: Teologikke temadage, preedikenfestival, stiftskonventet, det arlige Wittenberg-
kursus - naturligvis udover, hvad provstierne arbejder med.

Det er stadig stiftsradet, der finansierer alle disse ting for praesterne, foruden tilbud om
gruppesupervision til alle og finansiering af mindre kurser udover FUVs.

Stiftsadministrationen:

Ar 2025 har igen i &r vaeret praeget af stiftets deltagelse i en raekke samskabelsesaktiviteter, stiftets
tovholderfunktion og deltagelse i reekke feelles folkekirkelige projekter og arbejdsgrupper,
sekretariatsvirksomheden for stiftsradet og diverse markeringer og fejringer.

Stiftsadministrationen har som sekretariat for bispeembedet gennemfgrt 4 provstemgder, et
landemode, et praestekonvent, afholdt et arbejdsmiljgseminar for stiftets praester TR og AMR, afholdt
bispemgde i Haderslev, deltaget i Danske kirkedage i Sydslesvig, og deltaget i 3 provstivisitatser (Vejle,
Segnderborg og Hedensted provstier), gennemfgrt den arlige lgnforhandling med stiftets preester,
afholdt abent hus-arrangementer for de nyvalgte menighedsradsmedlemmer, afholdt kursus for
nyansatte preester i "embedsforstaelse”, implementeret preaesternes fritagelse fra kravet om
tidsregistrering

Stiftsadministrationen har som sekretariat for stiftsradet gennemfgrt 4 ordinzere stiftsradsmgder, et
feellesmgde med alle provstiudvalgene (Hammelev mgdet), og et feellesmg@gde med alle stiftsudvalgene.

Stiftsadministrationen har som sekretariat for stiftsgvrigheden behandleti alt 97 byggesager. 1 2024
var det 98 sager. Videre har stiftet deltaget i diverse mgder med Hedensted og Kolding kommuner
samt en reekke menighedsrdd om planretlige spgrgsmal i forhold til byggerier i kirkernes
nzeromgivelser.

Stiftsadministrationens medarbejdere har deltaget i diverse tveerstiftslige og ministerielle
arbejdsgrupper herunder, By-, Land- og Kirkeministeriets styregruppe og arbejdsgruppe bag de feelles
introkurser for Ny ansatte medarbejder i folkekirken, By-, Land- og Kirkeministeriets
lokalgkonomigruppe, By-, Land- og Kirkeministeriets HR-gruppe, By-, Land- og Kirkeministeriets
udpegede repraesentant i Lggumkloster Kirkemusikskole, Stifternes fzelles byggegruppe, stifternes
valg taskforce, udbudsgruppe, 2 arlige mgder med provstirevisorerne og BLKM,
kirkefunktionaergruppe og feellesudvalget, folkekirkens strategiske krisestab, deltaget i stifternes
personaleseminar (afholdes hvert andet ar)

Stiftet har taget afsked med en stiftsjurist der gik pa pension, fejret en stiftsmedarbejders 40 ars
jubilzeum, ansat en ny stiftsjurist, budt stiftets nye stiftamtmand Morten S. Lauritzen velkommen.

Stiftsadministrationen har deltaget i Selskab for Kirkerets seminarier, arsmgder og selskabets
bestyrelsesmgder, samt en feelles ekskursion for alle administrative medarbejder i stiftet pa tveers af
sogne, provstier og stiftet til Hedeby i anledningen af Ansgars 1200-ars jubileeum i 2026.
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Stiftskontorchefen har tillige deltageti 10 interne stiftskontorchefmgder, 2 bispemgder, Nordisk
@kumenisk Kirkeretskonference i Trondheim, afviklet en studieuge om religion og grundlov, og en
studierejse med stiftets provster og biskop til Berlin.

2.2.1.2. Centeradministration

Stifternes Lgncenter for Menighedsrad (SLM) lgser lgnopgaver for menighedsrad, kirkegarde og
provstiudvalg i folkekirken, samt tvaergaende opgaver for By-, Land- og Kirkeministeriet. SLM er et
samarbejde mellem Haderslev, Roskilde og Ribe stifter og finansieres ved bevilling af feellesfonden.

Opgavevaretagelse og ressourceforbruget i 2025 har fortsat veeret pavirket af dels implementeringen
af OK 24 og dels implementering af FL@S udbuddet i 2024. En del af aftalerne fra 0K24 pa folkekirkens
omrade fik BLKM fgrst endelig pa plads i lgbet af 2025, herunder aendringen af nogle af
intervallgnningerne der fgrst blev frigivet i juni maned 2025. Lgndata for disse medarbejdere blev
derfor fgrst korrekte efter Ignbehandlingen i juli maned 2025. En anden konsekvens var at
lgnoversigten for 1. april 2025 fgrst kunne frigives ultimo juni maned 2025.

Vi har i lgncenteret fortsat med to ugentlige teamsmgder med hele personalet hvor der drgftes
fejlsager i e-service, driftsmaessige forhold i gvrigt, og udveksles erfaringer og nyheder mellem
lgnafdelingernes medarbejdere indbyrdes og mellem teamleder/centerleder og medarbejdere.
Teamsmgderne er meget veerdifulde nar vi arbejder fysisk pa tre lokationer og mgderne er med til at
sikre sammenhangskraften i centeret og en ens kvalitet i opgavelgsningen medarbejderne imellem.

Af interne mgder, har der i 2025 har vaeret afholdt fire fysiske centermgder, to ledelsesmgder med
biskopperne, to ledelsesmgder med kontorcheferne, samt de ovenfor omtalte onsdags- og
fredagsmegder.

Af eksterne mgder har der vearet afholdt fire forretningsgruppemgder, fire mgder i
lokalgkonomiarbejdsgruppen, fire mgder i stifternes kirkefunktionserarbejdsgruppe og to HR-
gruppemgder.

I forhold til lgndriften har 2025 veaeret praeget af fortsat implementering af OK 24, herunder
gravermedhjaelperoverenskomsten som medfgrte overgang fra timelgn til manedslgn.

[ forhold til udviklingsopgaver har centeret deltaget i workshops og systemtest vedrgrende brug af
APP’s i provstier og menighedsrad til registrering af ansattes timer, fraveer og befordring. Udover dette
har Igncentret deltaget i 2 prgveovertagelses prgver i forbindelse med indgaelsen af det den nye FL@S
kontrakt geeldende fra 1. januar 2026. Lgncentret har tillige afholdt workshop pa kordegnes drskursus.

Centeret har arbejdet med den regnskabsmaessige opfglgning pa det aktivitetsbasseret budget og
herunder den relevante ledelsesmaessige opfglgning.

Vi havde i 2025 budgetteret med at samlet timeforbrug i centeret pa kr. 12.827 timer, men forbrugte
kun 12.632 timer. Et mindre forbrug pa kr. 195 timer.
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Vi havde i 2025 budgetteret med lgnomkostninger pa 5.079.898 men forbrugte kr. 4.708.047. Et
mindre forbrug pa kr. 371.851. Mindre forbruget kan hovedsageligt henfgres til at de realiserede
timepriser i 2025 har vaeret mindre end de timepriser vi budgetterede med da vi udarbejdede det
aktivitetsbasserede budget for 2025 samt en leengerevarende sygdoms periode i Roskilde afdelingen.

Centeret har to aktivitetsdrivere. Antal behandlede blanketter set i forhold tidsforbruget pa denne
opgave. Samt antal lgnsedler set i forhold til tidsforbruget pa radgivning vedrgrende lgnbehandling og
HR-radgivning.

12025 har lgncenteret modtaget i alt 66.035 ELA blanketter (i 2024 var tallet 72.833) og behandlet
(godkendt) i alt 28.706 blanketter (i 2024 var tallet 18.769) fra menighedsradene (de gvrige
blanketter er autogodkendte. Lgncentermedarbejderne radgiver i vidt omfang Ignadministratorerne
vedrgrende de autogodkendte blanketter. Denne radgivning sker inden indsendelse af blanketten i RI).
Tidsforbruget pa denne opgave har udgjorti alt 1.890 timer (i 2023 var tallet 1.680). Tidsforbruget
per behandlet (godkendt) blanket kan opggres til 0,0658 timer (i 2023 var tallet 0,0895 timer).
Omkostningerne ved at behandle (godkende) blanketterne har udgjort kr. 684.921 (i 2024 var tallet
621.036), hvilket svarer til i gennemsnit 23,86 kr. pr. blanket (i 2024 33,09). Stigningen i antal
behandlede blanketter skyldes implementering af OK 24.

12025 har lgncenteret behandlet i alt 279.904 lgnsedler (i 2024 var tallet 269.535). Tidsforbruget pa
radgivning af lgnadministratorerne har udgjorti alt 6.523 timer (i 2024 var tallet 6.315). Antal
lgnsedler pr. radgivningstime har saledes i 2025 udgjort 42,91 (i 2024 var tallet ligeledes 42,7).
Omkostningerne ved radgivningen har udgjort kr. 2.423.120 (i 2024 2.414.303), hvilket svarer til i
gennemsnit 8,66 kr. pr. lgnseddel (i 2024 8,96 kr.).

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering

Det gejstlige omrade:
De opndede resultater vurderes at vere tilfredsstillende.

Stiftsadministrationen:
De opndede resultater vurderes at vere tilfredsstillende.

Lgncenter:
De opndede resultater vurderes som tilfredsstillende.

2.2.2. Den samlede gkonomi
Arets gkonomiske resultat udviser et overskud pa i alt 2.121 t.kr. Dette er en forggelse pa 253 tXkr. i

forhold til 2024. Det er primeert et mindreforbrug pa stiftsadministrations delen i forhold til 2024.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:
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Tabel 2.2.2 Haderslev Stift ekonomiske hovedtal

tkr. 2024 2025 2026
RESULTATOPGORELSE

Ordinzre driftsindtegter -125.641 -129.334 -131.338
Ordinzre driftsomkostninger 124.348 127.791 131.338
Resultat af ordiner drift -1.293 -1.542 0
Resultat for finansielle poster -1.487 -1.897 0
Arets resultat -1.868 -2.121 0
Haderslev Stift balance

Anlegsaktiver 0 0
Omsatningsaktiver 13.536 16.447

Egenkapital -1.391 -3.512

Hensatte forpligtelser 0 0

Langfristet geeld 0 0

Kortfristet geld -12.145 -12.935

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer
Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

Ohri Andel af
Tabel 2.3.1 Haderslev Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling OV Omkostninger  drets
indtaegter
resultat
Praestebevillingen og stiftsadministrationen -126.307 -581 124.710 -2.178
Centeradministration -1.434 0 1.508 75
Ovrige -1.372 -234 1.589 -18
Total -129.113 -815 127.807 -2.121
2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration
2.3.1.1. Gkonomi
. Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Haderslev Stifts opgaver (belebi t. Kkr.) Bevilling .ﬂvrlge O_kaSt- arets
indtegter ninger
resultat
Prastebevillingen -117.679 -275 117.091 -864
Stiftsadministration -8.628 -306 7.620 -1.315
Total -126.307 -581 124.710 -2.178
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Praestebevillingen

Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Haderslev Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling  0'ige Omkost- drets
indteegter ninger resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -117.679 =275 117.091 -864
- heraf formal 21 - Len 40/60 praester -109.581 -15 108.815 -781
- heraf formél 22 - Fallesfondspreaster -5.242 0 5.214 -28
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formél 24 - Godtgerelser -2.856 -137 2.938 -55
- heraf formaél 26 - Praester med refusion 0 -124 124 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal
samlet overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af preestestillinger,
statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og feellesfondens bevilling til praestelgn.

Antal af praestedrsvaerk, som staten yder tilskud til, er reguleret i Lov om folkekirkens gkonomi og er
normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-praesterne yder staten tilskud til
40 % af lgnnen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemeend, og fzellesfeellesfonden finansierer de
resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er endvidere mulighed for at finansiere preestestillinger fuldt ud
af feellesfonden, og pr. 31. december 2024 var der 101 stillinger som fzellesfondsprzester. Endelig kan
der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i By-, Land- og Kirkeministeriet etableres
lokalfinansierede praestestillinger finansieret af lokale kirkelige midler.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestar ud over lgn og pension til 40/60-preaester ogsa af lgn- og pensionsudgifter til biskopper. Der er
tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.

Feellesfondens preaestebevilling deekker desuden praesternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten, ud
over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at deekke 40 % af 40/60-praesternes
feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindre forbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke overfgres til
lgn, men et eventuelt merforbrug skal daekkes af Ignbevillingen.

Fallesfondsbevillingen daekker endvidere alle godtggrelser til preester for kgrsel, tjenestedragter og
flyttegodtggrelse - disse godtggrelser er ikke en del af lgnnen. Bevillingen til godtggrelser er en
selvsteendig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfgres til lgn.
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Arsresultatet 2025

Praestelgnsbevillingen blev i 2025 delvist kompenseret for manglende regulering af bevillingen i 2024,
hvilket har givet en hgjere bevilling, end de forventede lgnstigninger. Sammenholdt med at stifterne
gik ud af 2024 med en forholdsvis lav bemanding som fglge af den lave 2024-bevilling, var
forventningen at den hgjere 2025-bevilling ville give rigeligt plads til genbesaettelse af stillinger i lgbet
af 2025, og det har ogsa vist sig, at der har veret et stigende arsvaerksforbrug gennem 2025 pa bade
fastansatte og vikarer.

Bevillingsudnyttelsen pa praestelgnsbevillingen blev i 2025 hgj, og landede pa 99,5 % inkl.
feriepengeforpligtelsen, men ekskl. barselsfonden. Bevillingsudnyttelsen inkl. barselsfonden landede
pa 99,3 %. Dette svarer fuldsteendig til resultatet for 2024.

En del af billedet er ogsa, at biskopperne har valgt at gge lokallgns-puljen i 2025, for bl.a. at belgnne
nogle af de praester og provster, der ydede en ekstra indsats under opstramningen i 2024.

Ud af de 10 stifter har de otte overholdt deres praestelgnsbevilling, mens de sidste to har haft en
overskridelse pa mellem 0,8 og 1,0 %. Stifterne har stadig generelt overholdt bevillingen.

Set i forhold til arets udgangspunkt med en forholdsvis lav bemanding, og en lettere udfordret
rekrutteringssituation, sa vurderes mindre forbruget pa praestelgnsbevillingen som veerende meget
tilfredsstillende.

Praestebevilling:

Der har vaeret 23 ledige stillinger i stiftet i 2025 og 49,3 ledighedsmaneder, den gennemsnitlige
ledighedsperiode har udgjort 4,11 maned.

Der har vaeret et mindreforbrug pa praestebevillingen (809 t.kr.) og godtggrelseskontoen (55 t.kr.). Pa
40/60 delen har der i 2025 vaeret et mindreforbrug pa 506 t.kr., et mindre forbrug pa
feriepengeforpligtelsen pa 416 t.kr. og et merforbrug pa tjm. pension pa 113 t.kr.

Mindre forbruget skal sammenholdes med et mindre arsvaerksforbrug pa 3,9 og antal ledige stillinger
og ledighedsmaneder i 2025.
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Stiftsadministration
An

Tabel 2.3.1.1.3 Haderslev Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling ?vrige kaos & ﬁre‘::l "

indtegter ninger resultat
Delregnskab 3 - Stifts administration
Formal 10 - Generel virksomhed -8.628 -306 7.620 -1.315
- heraf generel ledelse og administration -3.604 -128 3.183 -549
- heraf op gaver vedrerende praster -1.521 -54 1.343 -232
- heraf radgivningsop gave -454 -16 401 -69
- heraf tilsyns- og styrelsesop gaver -2.571 -91 2.271 -392
- heraf samskabelsesop gaver -478 -17 422 -73
Generel virksomhedi alt -8.628 -306 7.620 -1.315

Stifterne har, som en del af en stgrre bevillingsbeslutning i 2024, fra og med 2025 faet permanent
genindfgrt en bevilling pa 4,7 mio. kr. til varetagelse af samskabelsesopgaver. Denne opgave
finansierede stifterne i 2024 via stifternes og centrenes feelles mindre forbrug fra tidligere ar.

Stiftsbevillingen:

Der har vaeret et mindreforbrug pa stiftsbevillingen pa i alt 1.314 t.kr., heraf et mindre forbrug pa
lgnbevilling pa 638 t.kr. og et mindreforbrug pa driftsbevilling pa 676 t.kr.

SLM HAD lgncenter havde i 2025 et merforbrug pa 75 tkr. i forhold til bevilling pa 1.433 t.kr. jfr. Tabel
2.3.2. 1 forhold til det aktivitetsbasserede budget for 2025 1.533 t.kr. havde SLM HAD et mindre
forbrug pa 25 t.kr.

Timeforbruget pd lgncenteropgaven udgjorde 4.265 timer i forhold til det budgetterede timetal pa
3.942 timer.

Resultaterne betragtes som tilfredsstillende.

Centerbevilling:
Centrets samlede resultat for 2025.

Der har vaeret et mindre forbrug pa SLM-bevillingen pa 218 t.kr. og pa 372 tkr. i forhold til det
aktivitetsbasserede budget for 2025. Der var budgetteret med et merforbrug pa 154 t.kr.

Mindre forbruget kan hovedsageligt henfgres til at de fakturerede timepriser i 2025 var mindre end de
timepriser som vi anvendte i det aktivitetsbasserede budget for 2025, samt en la&engerevarende
sygdoms periode i Roskilde afdelingen.
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HADERSLEV STIFT 100 AR
19222022

Aktivitetsbasseret budget for SLM 2025 I ALT LDV 2025
Ydelse Budget 2025 realiseret afvigelse
35100 FL@S: Faglig udvikling og intern administration 295.548 298.446 -2.898
35120 FL@S: Systemejer 72.317 99.722  -27.405
35130 FL@S: Systemdrift 308.573 125.405 183.168
35131 FL@S:Oprettelse af ansattelsesbevis 15.568 1.726 13.842
35132 FL@S:Analyse af haendelsesforlgb/Fejl og sageri e- 204.421 208.554 -4.133
35140 FL@S: Systemsupport 98.970 174.445 -75.475
35151 FL@S: ELA-blanketter 727.846 684.921 42.925
35152 FL@S: Kontrolopgaver 615.370 595.537 19.833
35161 FL@S: Radgivning og support - Lgn 2.495.921 2.423.120 72.801
35162 Henvendelser vedr. HR radgivning 18.449 22.463 -4.014
35170 FL@S: Udvikling og implementering 226.915 233.473 -6.558
35180 Indtaegsdaekket 0 -159.765 159.765
5.079.898 4.708.047 371.851
SLM I ALT
Bevilling 2025 4.926.122
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2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Tabel 2.3.1.2.1 Haderslev Stifts drsveerksforbrug przester 2024 2025
Arsvaerk Arsverk
Arvaerksnormering przster 1754 1754
Tjenestemandsansatte praster 149,6 146,6
Overenskomstansatte prester 16,7 17,2
Fastansatte i alt 166,3 163,8
Barselsvikarer 0,8 1,8
Vikarer i gvrigt 8,8 10,8
Vikarer i alt 9,6 12,6
Forbrug indenfor normering i alt 1759 1764
Mer-/mindreforbrug af arsveerk preester 0,6 1,0
Fradrag for dagpengerefusioner mm. -4,0 -4.9
Mer-/mindreforbrug af drsveerk praester i alt -3,4 -3,9
Tabel 2.3.1.2.2 Haderslev Stift arsvezerksforbrug pr. praestetype 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Normering 175,4 175,4
Sogneprester (inkl. vikarer) 163,3 162,8
Fellesfondspraester 8,7 8,7
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 172,0 171,5
Mer-/mindreforbrug af irsveerk praester 34 -3,9
Arsverksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede prester 14,4 15,0

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 95 af
29/01/2020, § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1.892,8 stillinger, hvortil kommer 101
feellesfondspreestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at 1gn- og dagpengerefusioner kan
arsvaerkfastsaettes (reducere arsveerksforbruget). Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10
stifter efter aftale mellem By-, Land- og Kirkeministeriet og biskopperne.
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Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Haderslev Stiftsadminis trations arsvzerksforbrug 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Generel ledelse og administration 35 3,1
Praester 1,3 1,3
Radgivning 0,4 0,4
Tilsyn og styrelse 2,9 22
Samskabelse 0,4 04
Projekter 0,0 0,0
Almindelig virksomhedi alt 8,5 7,5
Opgaver med ekstern medfinansiering 2,4 3,1
Projekter og ekstern finansiering i alt 2,4 3,1
Stiftsadminis tration i alt 10,9 10,6

2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. @konomi

Tabel 2.3.2.1.1 Haderslev Stifts opgaver 2025 (belebi t. kr.)

. Ovwrige . Andel af
Opgave Bevilling indtzegter Omkos tninger arets resultat
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center -1.434 0 1.508 75
- heraf Stifternes Loncenter for Menighedsrad -1.434 0 1.508 75
Total -1.434 0 1.508 75
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HADERSLEV STIFT 100 AR
19222022

Tabel 2.3.2.1.2 Stifternes Loncenter for Menighedsrids ekonomiske hovedtal 2025 (t. kr.)

Total Heraf Heraf Heraf
center Roskilde Ribe Haderslev
Stift Stift Stift
Ordinzere driftsindtzegter (konto 10-13) -4.926 -2.088 -1.404 -1.434
- heraf indtaegtsfort bevilling -4.926 -2.088 -1.404 -1.434
- heraf salg af varer og tjenester 0 0 0 0
Ordinzere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 4.708 1.992 1.207 1.508
-heraf lon 4.708 1.992 1.207 1.508
- heraf afskrivninger 0 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 0 0 0 0
Arets resultat -218 -96 -197 75
2.3.2.2. Personaleressourcer
Tabel 2.3.2.2 Haderslev Stift centeradministration -
arsveerks forbrug 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Stifternes Loncenter for Menighedsrad 2,6 2,9
Almindelig virksomhed i alt 2,6 29
Stifternes Loncenter for Menighedsradi alt 2,6 2,9
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2.4. Malrapportering

Maélet vedrgrende Haderslev Stifts individuelle mal er kun delvist opfyldt. Dette beror ikke pa at malet
er irrelevant, men mere at det er et meget udfordrende og ambitigst mal. Det at opbygge nye
samarbejdsrelationer pa tveers af en administrativ struktur er vanskeligt og er at ga ud pa isen uden at
vide om den kan beere. At det opleves som et vanskeligt mal at komme i gang med, understreger bare
behovet for at der fortsat arbejdes med dette mal i 2026. Stiftet vil ogsa i 2026 have fokus pa at

opbygge en samarbejdsevne pa tveers af den administrative hierarkiske struktur i stiftet.

Madlet vedrgrende byggesager er opfyldt.

Maélet vedrgrende SLM er efter et bevidst valg om at prioritere anderledes ikke opfyldt.

Byggesager
Mal: Hurtig og effektiv
sagsbehandling
Resultatkrav Malpunkter og skalering | Dererialtbehandlet | Malet er
Delmal 1: Delmal 1: 97 sager i 2025. opfyldt
Stiftsgvrigheden har e Mailet er opfyldt, hvis
godkendelseskompetenc sagsbehandlingstiden | 95 sager ud af 97
en i en raekke sager efter isoleret set i sager er
lov om Folkekirkens stiftsadministrationen fi?;fltgpe;angle%asf
. - i85 % af sagerne sker | Stitetinden tor

kgkebygmnger °8 inderfofor 35g kalenderdage -
kirkegarde. kalenderdage svarende til 97,94%.
Behandlingen af sagerne '
skal - under hensyn til e Malet er delvist néet,
konsulenthgring - ske hvis o
hurtigt og effektivt. sagsbehandlingstiden

isoleret set i

stiftsadministrationen

i 70 % af sagerne sker

inden for 35

kalenderdage.

e Malet er ikke naet, hvis

sagsbehandlingstiden

isoleret set i

stiftsadministrationen

i mindre end 70 % af

sagerne sker inden for

35 kalenderdage.
Delmal 2: Delmal 2: 97 sager ud af 97 Malet er
Der maéles pé den e Maleter opfyldt, hvis | sager er opfyldt
samlede behandlingstid 85 % af alle ferdigbehandlet
hos byggesage.r er inden for 105
stiftsadministrationen og godkendt inden for kalenderdage -
konsulenter, samt pa 105 kalenderdage. svarende til 100%.
sagsbehandlingstiden i
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stiftsadministrationen
alene.

Milet er delvist
opfyldt, hvis mere end
70 % af alle
byggesager er
godkendt inden for
105 kalenderdage.

Malet er ikke opfyldt,
hvis 70 % eller mindre
af sagerne er godkendt
inden for 105
kalenderdage.
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Individuelle mal for
Haderslev Stift

Mal: Stiftet hari 2022, 2023 og
2024 haft fokus pa at styrke
relationen mellem stift-provsti
og menighedsrad (2022
provstivisitatser' 2023 fzlles
kontorekskursioner, og 2024
feelles efteruddannelsestilbud).
Stiftet vil gerne fortseette af den
vej og i 2025 og de kommende
tre ar arbejde for at styrke
relationen mellem det
administrative niveau mellem
stiftet og provstikontorerne og
kirkekontorerne i stiftet. Stiftet
vili 2025 og de kommende tre
ar arrangere en falles
forvaltningskonference for
ansatte i provstikontorerne,
ansatte pa kirkekontorerne i
stiftet og ansatte i
stiftsadministrationen
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Resultatkrav Malpunkter og Stiftet har udarbejdet | Mélet
Delmal 1: skalering et udkast til et betragtes
e Malet er opfyldt, program for en drlig | som

Der nedseettes en hvis der inden forvaltningskonferen | delvist
arbejdsgruppe bestdende af udgangen af 1. ce for de opfyldt
to repraesentanter fra et kvartal er nedsat | administrative
kirkekontor, en reprasentant en arbejdsgruppe | medarbejdere ansat
fra et provstikontor og en fra og gruppen har pa stiftets
stiftsadministrationen. udarbejdet et klrkekgntorer,
Arbejdsgruppen udarbejder ferdigt ideoplaeg | Provstikontorer og
et feerdigt ideoplaeg til en til en arlig stlfts.admmls.tratlone
o 1: . . . n. Stiftet har i andet
ar_hg forvaltningskonference i forva‘ltnlnngskonfer kvartal forelagt
stiftet, for alle ansatte ence i stiftet oplaegget for
administrative repraesentanter for
medarbejdere. e Malet er delvist kirkekontorerne og

opfyldt, hvis der for provsterne. Alle

inden udgangen af | var tilfredse med

2 kvartal er oplaegget. Oplaegget

nedsat en betragtes derfor for

arbejdsgruppe og endeligt.

gruppen har

udarbejdet et

feerdigt ideopleeg

til en arlig

forvaltningskonfer

ence i stiftet

e Malet er ikke

opfyldt, hvis der

ikke er udarbejdet

et feerdigt

ideopleeg til en

arlig

forvaltningskonfer

ence i stiftet inden

udgangen af 2.

kvartal
Delmal 2: Delmal 2: Af bla. tidsmaessige Malet
Der afvikles en e Malet er opfyldt, arsager patenkes betragtes
forvaltningskonference for hvis der inden forvaltningskonferen | som
alle administrative udgangen af 2025 | cen fgrst afviklet i delvist

er afviklet en 2026. Den 18. opfyldt
medarbejdere i Haderslev forvaltningskonfer | september 2025 har
Stifti 2025 ence for alle stiftet i stedet for

administrative gennemfgrt en faelles

medarbejdere i kontorekskursion for

stiftet med alle ansatte
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deltagere fra administrative
mindst 3 medarbejder i stiftet
kirkekontorer og | til Hedeby som

3 provstikontorer | optakt til Ansgar

samt jubileeeti 2026 pa

stiftsadministratio | tveers af de 3

neni2025 administrative lag i
stiftet.
Kontorekskursioner

e Mileter delvist
opfyldt, hvis der
inden udgangen af

er naevnt i
ideoplaegget som et
alternativ til en

2025 er afviklet o
traditionel
en konference
forvaltningskonfer L
Ekskursionen blev
ence for alle
L . gennemfgrt med
administrative
. . deltagere fra
medarbejdere i 10
stiftet med .
sogne/kirkekontorer
deltagere fra

. -3 feelles kontorer
mindre end 3 o o

. (Vejle kirkegarde,
kirkekontorer og .

: regnskabskontoret i
3 provstikontorer
Sgnderborg og
samt . .

. . . | kirkernes hus i
stiftsadministratio .
heni2025 Fredericia)

-1 provstikontor
(Kolding)

e Malet er ikke
opfyldt, hvis der
ikke er afviklet en
forvaltningskonfer
ence i 2025
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Centermal SLM

Kvalitetssikring af data i
lgnsystemet
SLM - Stifternes Lgncenter

for Menighedsrad har
folgende mal for 2025.
Stifterne star overfor et
lgnsystem, der har veeret i
udbud, og dermed muligvis
et skifte til en ny
lgnleverandgr. Derfor finder
vi det hensigtsmaessigt, at vi
det kommende ar arbejder
med "oprydning” i
lgnsystemet, sd vi minimerer
omfanget af de fejl der er. Det
vil vi ggre ved at gennemga
stamdata/datagrundlag for
overenskomstansatte
kordegne, kirkemusikere og
kirke- og
kulturmedarbejdere i forhold
til overenskomsterne.

Mal: Malet er at kontrollere,
at der ikke gives forkerte
tillaeg i forhold til korrekt
anvendelse af lgnsystemet.
Sikre at intervallgnnens
minimum og maksimums
overholdes i forhold til
overenskomsten. Med dette
mal forberedes en evt.
konvertering til en ny

om hvad der skal kontrollens
inden for hvert af de naevnte
overenskomstomrader.

e Mailet er opfyldt,
hvis alle
vejledninger er
udarbejdet inden

lgnleverandgr.

Resultatkrav Malpunkter og Pa grund af arbejdet | Médleter
Delmal 1: skalering med implementering | ikke
Der udarbejdes vejledning Delmal 1: af OK 24, herunder opfyldt.

senest
gravermedhjzelperov
erenskomsten pr. 1.
april 2025, har der
ikke veeret
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udgangen af 1.
kvartal.

e Maleter
delvis opfyldt,
hvis alle
vejledninger er
udarbejdet ved
udgangen af 2.
kvartal.

e Malet er ikke
opfyldt, hvis
vejledningerne er
udarbejdet efter 1.
juli 2025.

ressourcer til at
udarbejde de
pageeldende
vejledningeri 1.
kvartal. Efterfglgende
har centeret veeret
ngdt til at allokere
alle overskydende
ressourcer til
arbejdet med
implementering og
testning af apps, som
er en ny
funktionalitet i
lgnsystemet som de
ansatte
kirkefunktionzerer og
menighedsradene
forventes at kunne
benytte fra efteraret
af. Det vil derfor
desveerre ikke tillige
vaere muligt i ar at
gennemga
stamdata/datagrundla
g for
overenskomstansatte
kordegne,
kirkemusikere og
kirke- og
kulturmedarbejdere i
forhold til
overenskomsterne,
som det ellers var
planlagt.

Delmal 2:

Der dannes udtrak fra
lgnsystemet (OPUS) over de
naevnte
overenskomstomrader.
Udtraekket danner grundlag
for hvilket stamdata den
enkelte medarbejder er
oprettet med.

Delmal 2:

e Mailet er opfyldt,
hvis udtraekkene
er feerdige ved
udgang af 1.
kvartal

e Maileter
delvis opfyldt,
hvis alle udtraek er
dannet ved
udgangen af 2.
kvartal.

e Malet er ikke
opfyldt, hvis

Pa grund af arbejdet
med implementering
af OK 24, herunder
senest
gravermedhjzelperov
erenskomsten pr. 1.
april 2025, har der
ikke veeret
ressourcer til at
udarbejde de
pageeldende udtraek i
1. kvartal.
Efterfglgende har
centeret veeret ngdt
til at allokere alle
overskydende

Malet er
ikke
opfyldt.
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udtrakkene er
udarbejdet efter 1.
juli 2025.

ressourcer til
arbejdet med
implementering og
testning af apps, som
er en ny
funktionalitet i
lgnsystemet som de
ansatte
kirkefunktionzerer og
menighedsradene
forventes at kunne
benytte fra efteraret
af. Det vil derfor
desveerre ikke tillige
veere muligti ar at
gennemga
stamdata/datagrundl
ag for
overenskomstansatte
kordegne,
kirkemusikere og
kirke- og
kulturmedarbejdere i
forhold til
overenskomsterne,
som det ellers var
planlagt.

Delmal 3:
Kontrol af stamdata i forhold til
delmal 1 og 2.

Delmal 3:

Malet er opfyldt,
hvis SLM inden
udgangen af 4.
kvartal 2025 har
gennemgaet
kontrol af alle 3
ovenstaende
overenskomstomr
ader. Ved forkerte
stamdata,
orienteres
arbejdsgiver
(formanden) med
henblik pa
fejlrettelse.

Malet er delvist
opfyldt, hvis SLM
har gennemgaet 2
af
overenskomstomr
aderne og

Centeret har vaeret
ngdt til at allokere
alle overskydende
ressourcer til
arbejdet med
implementering og
testning af apps, som
er en ny
funktionalitet i
lgnsystemet som de
ansatte
kirkefunktionzerer og
menighedsradene
forventes at kunne
benytte fra efteraret
af. Det vil derfor
desveerre ikke tillige
veere muligti ar at
gennemga
stamdata/datagrundl
ag for
overenskomstansatte
kordegne,
kirkemusikere og

Malet er
ikke
opfyldt
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arbejdsgiver kirke- og

(formand) er kulturmedarbejdere i
orienteret om evt. | forhold til

forkerte stamdata | overenskomsterne,
inden udgangen af | som det ellers var
2025. planlagt.

e Malet er ikke
opfyldt, hvis feerre
end 2
overenskomstomr
ader er
gennemgaet inden
udgangen af 4.
kvartal 2025.
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2.5. Forventninger til det kommende ar
Det gejstlige omrade:

Som sagt arbejder vi pa det arbejdsmiljgmaessige omrdde med begrebet travlhed i AMR- og TR-
gruppen, og med "udrulning” til alle provstisamrad.

Desuden arbejder vii samme gruppe (AMR/TR) med at give medarbejdermgdet en gunstig form.

Det kommende ar er i stiftet praeget af en del jubileeer (1200-aret for Ansgar, 500-aret for
Reformationen i Haderslev og Tgrning len og 100-aret for Den Sgnderjydske Salmebog). Det kan
maske synes uvedkommende for praestestillingerne, men mit hab er, at de teologiske og historiske
dimensioner i fejringerne bade lokalt og pa stiftsplan er med til at berige praesterne fagligt.

Vi har i gjeblikket ikke seerlig mange ledige embeder, og jeg forventer heller ikke nogen stor
udskiftning i det kommende ar.

Derimod arbejder vi som sagt pa at dele Vejle og Kolding provstier og fa tilladelse til at oprette 2 nye
provstestillinger. Det vil naturligvis fylde en hele del i det kommende ar.

Stiftsadministrationen:

Det kommende ar vil veere praeget af almindelig drift, gennemfgrelse af de i resultataftalen for 2026
opstillede resultatmal, implementering af de nye regler i menighedsradsloven, lov om folkekirkens
kirkebygninger og kirkegarde, m.fl., og implementering af de fra BLKM uddelegerede arbejdsopgaver
vedrgrende administration af praesterne

Der forventes en opnormeringen pa radgivnings- og samskabelsesaktiviteterne og
bispesekreteerfunktionen. Det fgrste i relation til stiftets samskabelse med menighedsradene og
provstiernes og det sidste i det der lander flere og flere administrations-, indberetning- og
kontrolopgaver hos bispesekretzrene og stiftets juridiske fuldmaegtige i forbindelse med flytning af
opgaver fra ministeriet til stiftet. Stiftet forventer at overholde stiftsadministrations bevillingen 2026.

SLM Igncenter:

Fokus vil veere pa implementering af app’s i menighedsradene og provstiudvalgene.

Vi har budgetteret med et samlet timeforbrug i centeret pa 12.632 timer.

Vi budgetter med et forbrug pa i alt kr. 5.365.795. Centeret har en bevilling pad i alt 5.009.867 kr.

Merforbruget fglges af SLM ledelsen og der vil evt. veere behov for at indgive en ansggning om
genopretning i 2027 med virkning for budget 2028.
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Aktivitetsdrivere Ignsedler
Aktivitetsdrivere blanketter

Timer
Ydelse SLM Budget 2026
35100 FL@S: Faglig udvikling og intern administration 738
35120 FL@S: Systemejer 175
35130 FL@S: Systemdrift 288
35131 FL@S:Oprettelse af ansaettelsesbevis 4
35132 FL@S:Analyse af haendelsesforlgb/Fejl og sageri e- 496
35140 FL@S: Systemsupport 423
35151 FL@S: ELA-blanketter 1.740
35152 FL@S: Kontrolopgaver 1.551
35161 FL@S: Radgivning og support - Lgn 6.523
35162 Henvendelser vedr. HR radgivning 417
35170 FL@S: Udvikling og implementering 278
35180 Indteegsdeekket 0
12.632
Aktivitetsbaserede budgetforslag for 2026 | ALT
Ydelse Budget 2026
35100 FL@S: Faglig udvikling og intern administration 319.705
35120 FL@S: Systemejer 76.574
35130 FL@S: Systemdrift 123.727
35131 FL@S:Oprettelse af ansaettelsesbevis 1.795
35132 FL@S:Analyse af haandelsesforlgb/Fejl og sageri e- 211.825
35140 FL@S: Systemsupport 181.711
35151 FL@S: ELA-blanketter 736.446
35152 FL@S: Kontrolopgaver 657.395
35161 FL@S: Radgivning og support - Lgn 2.761.575
35162 Henvendelser vedr. HR radgivning 176.908
35170 FL@S: Udvikling og implementering 118.133
35180 Indtaegsdaekket 0
Roskilde, Ribe og Haderslev i alt 5.365.795

SLM bevilling 2026: Roskilde, Ribe og Haderslev i alt 5.009.867
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Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -129.113 -131.255
@vrige indtegter -5.528 -4.418
Omkostninger 132.520 135.673
Resultat -2.121 0
Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -117.679 -119.657
Qvrige indtegter -275 0
Omkostninger 117.091 119.657
Resultat -864 0

Stiftet forventer at kunne overholde bevillingen 2026.

Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -8.628 -8.768
@vrige indtegter -306 -83
Omkostninger 7.620 8.851
Resultat -1.315 0

Stiftet forventer at overholde stiftsadministrations bevillingen 2026.

Centeradministration Regnskab Grundbudget

(bevillingsfinansieret) 2025 2026
Bevilling -1.434 -1.458
@vrige indtegter 0 0
Omkostninger 1.508 1.458
Resultat 75 0

Stiftet forventer ikke at kunne overholde centerbevillingen.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

HADERSLEV STIFT 100 AR
19222022

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1. Resultatopgerelse for Haderslev Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto  Kr. 2024 2025 2026
4.1.1 Indtaegtsfort bevilling
10XX Indtaegtsfort bevilling -125.465.759  -129.112.920  -131.276.586
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -91.866 -104.693 -82.621
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -83.762 -116.137 0
Ordinzre driftsindtaegter i alt -125.641.387  -129.333.751  -131.359.207
Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 0 0 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 114.950.436 118.470.529 113.812.387
1883 Pension 15.875.639 16.924.820 10.596.590
1885-1892 Lonrefusion D -14.606.898 -15.827.137 -970.371
1838-1878 Andre personaleomkostninger 339.523 395.733 0
18XX Personaleomkostninger i alt 116.558.700 119.963.944 123.438.606
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt keb af varer og tjenesteydelser 1.402.266 870.081 356.650
15XX, 22XX Andre ordinere driftsomkostninger ? 6.387.319 6.957.242 7.563.950
Ordinzre driftsomkostninger i alt 124.348.285 127.791.267 131.359.206
Resultat af ordinzer drift -1.293.101 -1.542.484 0
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtagter -193.694 -354.756 0
30XX-33XX Overforselsindtegter 0 -5.793 0
43XX Overforselsudgifter 0 5.793 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster -1.486.795 -1.897.240 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtaegter -385.026 -234.084 0
26XX Finansielle omkostninger 3.735 10.283 0
Resultat for ekstraordinzere poster -1.868.086 -2.121.041 0
Ekstraordinare poster
28XX Ekstraordinaere indtaegter 0 0 0
29XX Ekstraordinare omkostninger 0 0 0
Arets resultat -1.868.086 -2.121.041 0

D Lenrefusion er inkl. fradrag for anlagslen

2 Andre ordinzre driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgiede interne omk. ved anleg
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HADERSLEV STIFT 100 AR
19222022

Naermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2024 fremgar af henholdsvis pkt. 2. og 4.4.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Haderslev Stifts disponering af arets resultat 2025 (t. kr.)

Arets resultat -2.121
Stifisadministrationen

- Viderefort fri egenkapital -1.315
Centeradministrationen

- Viderefort fri egenkapital 75
Folkekirke & Religionsmode

- Viderefort fri egenkapital 0
Projekter med scerskilt bevilling

- Viderefort til projekter - seerskilt bevilling 0
Anlegspuljen

- Videreforte anleegsprojekter 75
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores (bortfald) -956
Resultat i alt -2.121

Tabel 3.1.1.2 Haderslev Stifts reservation til projekter 2025 (t. kr.)

OW. fra tidl. ar Bevilling Indtaegt Omkostning Resultat OWf. egenkap. OW. til flg. ar

a. Projekter - intern (driftsbevilling)

0 0 0 0
I alt projekter - intern (driftsbevilling) 0 0 0 0 0 0 0
b. Seerskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev

0 0 0

I alt szerskilt projektbevilling 0 0 0 0 0 0 0
¢. Anlzegspuljen
1: Anlegsbev 2024 akt. 368326 -75 0 0 75 75
I alt anlzegs puljen -75 0 0 75 75 0 0
Total reservation til projekter -75 0 0 75 75 0 0

Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med szerskilt projektbevilling ultimo 2025 (t. kr.)
OMW. fra tidl. ar Bevilling Indtzegt Omkostning Resultat OW. egenkap. OMW. til flg. ar
Total serskilte projekter 0 0 0 0 0 0 0
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HADERSLEV STIFT 100 AR
19222022

Tabel 3.1.1.4 Haderslev Stifts udbetalte og anvendte tillzegsbevillinger 2025 (t. kr.)

Omflytninger Dokument.nr. Len Ovrig drift Ialt Dim.
0 0 0 2-21
0 0 0 2-24
Omflytninger i alt 0 0 0
Omprioriterings pulje Dokument.nr. Len Ovrig drift Ialt Dim.
Omprioriteringspulje i alt 0 0 0
Tillegsbevillinger fra generel reserve Dokument.nr. Len Ovrig drift Ialt Dim.
Tillaegsbevillinger fra generel reserve i alt 0 0 0
Udmentning af stifternes mindre forbrug fra2023 Dokument.nr. Len Ovrig drift Ialt Dim.
0 0 0 0 0 3-10
Udmentning af stifternes mindre forbrug fra2023 i alt 0 (1} 0
Anlaegspulje Dokument.nr. Len Owrig drift Ialt Dim.
0 0 0 9-98
Anlzgspulje i alt 0 0
Omflytninger og tillaegsbevillinger i alt 0 0 0
Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2025 (t. kr.)
Anvendte
Delregnskab Bevilling tillzegs- Bevilling i alt  Regnskab Arets resultat
bevillinger
3.- Stiftsadministration Lonsum (konto 18) 6.088 0 6.088 5.450 -638
Ovrig drift 2.540 0 2.540 1.864 -676
3.- Stiftsadministration i alt 8.628 0 8.628 7.313 -1.315
3.- Bevillingsfinansieret center Lonsum (konto 18) 1.434 0 1.434 1.508 75
Qvrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 1434 0 1.434 1.508 75
3.- Videreforsler i alt 10.061 0 10.061 8.822 -1.240
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Tabel 3.1.1.5b Bevillingsafregning (t. kr.)

Overfortfra  Bortfald Overfortfra ~ Akkumuleret

Delregnskab Arets resultat . . . lensum til evrig til
idligere i /omflytning drift videreforelse
3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) -638 -675 0 0 -1.313
Qvrig drift -676 =717 0 0 -1.394
3.- Stiftsadministration i alt -1.315 -1.392 0 -2.707
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18) 75 -44 0 0 31
Qvrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 75 -44 0 0 31
3.- Videreforsler i alt -1.240 -1.437 0 0 -2.676

Det akkumulerede lgnoverskud 1.313 t.kr. i stiftsadministrationen benyttes i 2026 til en styrkelse af
samskabelsesaktiviteterne, sekretariatsbetjeningen af biskoppen, styrkelse af radgivningen af stiftets
menighedsrad vedrgrende kulturveerdier tilknyttet kirkegardene, og arbejdet med implementering af
beredskabsplaner i menighedsrad, provstiet og stiftet

Det akkumulerede driftsoverskud 1.394 t.kr. i stiftsadministrationen benyttes i 2026 til en styrkelse af
stiftets muligheder for at afholde virtuelle mgder, grgnne tiltag i relation til stiftsbygningerne,
styrkelse af samarbejdet i provstegruppen, styrkelse af samarbejdet og den psykologiske tryghed i
stiftspersonalegruppen, og implementering af ngdvendige beredskabstiltag.

Det akkumulerede Ignunderskud pa 31 t.kr.i SLM forventes deekket ved en intern bevillingsomflytning
mellem lgncenter afdelingerne.

Side 34 af 54



Arsrapport 2025 for Haderslev Stift

3.2. Balance (Status)

HADERSLEV STIFT 100 AR
19222022

Tabel 3.2.1. Balance for Haderslev Stift (aktiver)

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2024 2025
4.1.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under opforelse 505X 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0
4.1.2.2  Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT -udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
Udléan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Anlaegsaktiver i alt 0 0
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 998 1.270
Tilgodehavende feriepenge staten 613015 75 119
4.1.2.4  Periodeafgraensninger 6190 7.304 8.412
Likvide beholdninger 63XX 5.159 6.645
Omsatningsaktiver i alt 13.536 16.447
Aktiver i alt 13.536 16.447
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Tabel 3.2.1. Balance for Haderslev Stift (passiver)

Note Passiver (t. kr.) Konto 2024 2025
33 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -10.292 -11.248
Overfort ikke-disponeret 40610-74063 -1.437 -2.676
Reserveret projekter 740640-75X> -75 0
Likviditetsoverforsler 7468XX 10.412 10.412
Egenkapital i alt -1.391 -3.512

4.1.2.5 Hensattelser 76-7T7XX 0 0

4.1.2.6  Langfristede gaeldsposter
Prioritetsgeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0
Laneramme IT -projekter 841420 0 0
Langfristede geeldsposter i alt 0 0

4.1.2.7  Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.383 -1.167
Igangverende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geeld 97XX -457 -536
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -1.181 -1.777
Skyldige feriepenge 94XX -9.116 -9.435
Periodeafgreensningsposter 96XX -8 -20
Kortfristet geeld i alt -12.145 -12.935
Gzldi alt -12.145 -12.935
Passiver i alt -13.536 -16.447

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.

HADERSLEV STIFT 100 AR
19222022
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3.3. Egenkapitalforklaring
Tabel 3.3.1 Egenkapital 2025 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2025 -1.391
Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje -75
Heraf overfort ikke-disponeret -1.437

Bevzegelser i aret
Ifelge nedenstaende specifikation 0

Overfeort resultat

Arets resultat 22121
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje 75
Heraf overfort ikke-disponeret -1.240
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores -956

Egenkapital pr.31.12.2025 -3.512

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2025 (t. kr.)

Stiftsadministration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - lon -1.313
Ikke-disp. egenkapital - drift -1.394  -2.707
I alt stifts adminis tration -2.707
Centeradminis tration

Ikke-disp. egenkapital - lon 31
Ikke-disp. egenkapital - drift

Ikke-disp. egenkapital - IV 0 31

I alt centeradministration 31
Fzelles fonden -836
TOTAL -3.512
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Tabel 3.3.3 Specifikation af bevaegelser i egenkapital i dret

Egenkapitalbeveegelser 2025 (t. kr.)
Likviditetsoverforsel til/fra Faellesfonden 1 aret
Bortfald af videreforte midler

Belob

Total

Positivt tal er en likviditetsoverforlel til Fellesfonden, neagtivt tal en likviditetstilforsel til stiftet.

3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel

3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfelgning pa lenbevilling Bev.fin.

(t.kr.) Stiftsadministration Center Total
Lonbevilling 6.088 1.434 7.521
Lenbevilling inkl. TB 6.088 1.434 7.521
Lonforbrug under lenbevilling 5.450 1.508 6.958
Total -638 75 -563
Akk. opsparing ultimo 2024 -675 -44 -719
Lon overfort til/fra drift 0 0
Bortfald/omflytning 0 0
AKK. opsparing ultimo 2025 -1.313 31 -1.283
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Haderslev Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2024 2025 2025 Forskel i%

(t. kr.)
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 113.231 117.679 116.815 -864 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 8.556 10.061 8.822 -1.240 88
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens faellesudgifter 1.257 1.372 1.280 -93 93
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 554 - 75 75 -
Total 123598  129.113 126.992 -2.121 98

Tabel 3.6.2 Haderslev Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2025 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 117.679 116.815 -864
- heraf formal 21 - Len 40/60 preester 109.581 108.801 -781
- heraf formal 22 - Feellesfondspraester 5.242 5.214 -28
- heraf formal 23 - Barselsvikarer -0 -0 0
- heraf formal 24 - Godtgerelser 2.856 2.801 -55
- heraf formal 26 - Praster med refusion - -0 -0
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 10.061 8.822 -1.240
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 8.628 7.313 -1.315
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 1.434 1.508 75
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.372 1.280 -93
9. - Reserver Anden bevilling - 75 75
- heraf formal 98 - Anlagsreserve - 75 75
Lalt 129.113 126.992 -2.121
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

4.1.2. Noter til balancen

Tabel 4.1.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver 2025
Ingen immaterielle anleegsaktiver

Tabel 4.1.2.2 Materielle anlaegs aktiver 2025
Ingen materielle anlaegsaktiver

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2024 2025
Debitorer 974 1.246
Rejseforskud 24 24
Total 998 1.270

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgraensninger

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgraensninger aktiver (t. kr.) 2024 2025
Periodeafgraensning 277 2.728
Tjenestemandspensionsbidrag 0 893
Pensionsbidrag 76 153
Gruppeliv 16 16
Laneforeninger 34 25
Boligbidrag 604 616
Varmebidrag 165 184
Nettolen 3.638 3.791
Periodeafgraensning FLOS 0 5
Total 7.304 8.412
Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede henszttelser 2025 (t. kr.) Belob

Ingen hensattelser

Tabel 4.1.2.6 Langfris tede gzeldsposter (t. kr.) 2024 2025
Ingen langfristede galdsposter
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Tabel 4.1.2.7 Kortfristede gaeldsposter (t. kr.) 2024 2025
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -1.383 -1.167
Anden kortfristet geeld -367 -447
Skyldige feriepenge -9.116 -9.435
Periodeafgreensninger -8 -20
Over- / merarbejde -89 -90
Menigheder og bindende stiftsbidrag"’ -1.181 1777
Samlet kortfristede geeldsposter -12.145 -12.935
1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag og videreforelse af 603 t.kr.

vedrerende Prasten og Udvalget for Horeh@mmede Vest for Storebelt.

Specifikation af anden kortfristet gzeld (t.kr.) 2024 2025
Anden kortfristet gaeld -5 0
Atp og feriekonto -201 -260
AUB, AES og AFU -162 -187
Total -367 -447
Specifikation af periodeafgraens ningsposter (t.kr.) 2024 2025
Forpligtelser -8 -20
Total -8 -20

Biskoppens bolig- varmebidrag januar forud 9 tkr. og ressourceydelse 11 t.kr. udlignet januar 2026.

Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2024 2025
Praster -7.399 -7.635
Skyldige feriepenge -7.399 -7.635
Fzlles fonds praes ter -428 -407
Skyldige feriepenge -428 -407
Lokalfinansierede praester m.m. -623 -689
Skyldige feriepenge -623 -689
Administrativt ans atte -666 -704
Skyldige feriepenge -666 =704
Total -9.116 9.435
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Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Preestekjoler 8 24.750 198.000
Eventualforpligtelse i alt 198.000

Haderslev Stift har registreret 8 rekvisitioner til embedsdragter, der er udsendti 2025, hvor

forpligtelsen forventes at udggre 198 t.kr.

4.2. Indtegtsdekket virksomhed

Stiftet har ingen indtegtsdaekket virksomhed

4.3. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.3.1 Arsveerksforbrug Preester - Haderslev Stift

Sognepraster og faellesfondspraester - arsveerk 2023

2024 2025
Normerede antal prestestillinger 166,45 166,5 166,5
Forbrug antal prestestillinger 160,0 163,3 162,8
Mer-/mindreforbrug -6,5 -3,2 -3,7
Normede antal felles fondspraster 8,9 8,9 8,9
Forbrug antal fellesfondspraster 8,6 8,7 8,7
Mer-/mindreforbrug -0,3 -0,2 -0,2
Normering i alt 175,35 175,35 175,35
Forbrug indenfor normering ialt 168,5 172,0 171,5
Mer-/mindreforbrug -6,8 -3,4 -3,9
Forbrug lokalt finansierede praster 14,4 14,4 15,0
Forbrug praesterialt 182,9 186,4 186,5

Side 42 af 54



Arsrapport 2025 for Haderslev Stift

Praester - fastansatte og vikarer - arsveaerk 2023 2024 2025
Normering (inkl. Fzellesfonds praester) 1754 1754 175,4
Forbrug tjenestemzend 148,1 149,6 146,6
Forbrug fastansatte OK 17,5 16,7 17,2
Forbrug fastansatte i alt 165,6 166,3 163.8
Vikar forbrug 7.4 8,8 10,8
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 173,0 175.1 174,6
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwt) 2,3 -0,2 -0.8
Barselsvikarer 1,0 0,8 1,8
DP refusion barsel -1,2 -1,2 -1,5
Przesteforbrug barsel -0,2 -0,4 0,3
DP refusion sygdom 43 -2,8 -34
Fradrag refusion i alt 4,3 -2,8 -3.4
Total mer-/mindreforbrug -6,8 3.4 -39
Lokalfin. Praester 14,4 14,4 15,0
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 182,9 186,4 186,5

Side 43 af 54



Arsrapport 2025 for Haderslev Stift

Tabel 4.3.2 Stiftsadministrationens arsvezerksforbrug

Haderslev Stift
2023 2024 2025
Administration 2,90 3,49 3,14
Generel ledelse 0,47 0,57 0,54
Administration 1,28 1,65 1,38
Jkonomi 0,82 0,96 0,95
IT 0,07 0,08 0,07
Ejendoms- og serviceopgaver 0,25 0,22 0,20
Praester 1,40 1,34 1,32
Praester 1,40 1,34 1,32
Radgivning 0,45 0,37 0,39
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,45 0,37 0,39
Tilsyn og styrelse 2,58 2,88 2,40
Kommunikation 0,24 0,22 0,21
Sekretariatsbetjening 0,80 0,60 0,42
Stiftsrad 0,22 0,31 0,22
Tilsyn og myndighed 1,28 1,56 1,47
Valg 0,04 0,19 0,07
Samskabelse 0,70 0,43 0,42
Samskabelse 0,70 043 0,42
Almindelig virksomhedi alt 8,03 8,52 7,67
Eksternt finansierede opgaver 3,15 2,35 3,09
Bindende stiftsbidrag (ekstern finansiering) 3,08 2,25 3,01
Stiftsadministration i alt 11,18 10,87 10,76

Note til tabel 4.3.2.: Tidligere er arsveerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet
registrering for fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage, er det
korrekte forventede timetal 1.863 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de
forudgaende ar, hvorfor der vil vaere en diskrepans ift. opggrelser i tidligere arsrapporter.
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Tabel 4.3.3 Arsverksforbrug i center

Stifternes Loncenter for Menighedsrad Total for center Haderslev Stift

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Adminis tration 0,59 0,62 0,50 0,14 0,11 0,07
FLOS: Faglig koordinering og intern administration 0,39 0,47 0,43 0,07 0,10 0,05
FL@S: Faglig udvikling 0,20 0,15 0,06 0,07 0,02 0,02
1T 1,10 1,21 1,01 0,29 0,43 0,41
FL@S: Systemejer 0,17 0,14 0,13 0,01 0,03 0,02
FLOS: Systemdrift 0,18 0,54 0,21 0,05 0,21 0,07
FLO@S: Systemsupport 0,22 0,18 0,30 0,12 0,11 0,19
FLOS:Analyse af haendelsesforlob/Fejl og sagerie- 0,54 0,36 0,36 0,10 0,09 0,13
Sagsbehandling 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sagsbehandling 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drift 1,91 2,24 2,47 0,57 0,72 0,79
FLOS: ELA -blanketter 0,98 1,17 1,35 0,35 0,41 0,47
FLOS: Kontrolopgaver 0,93 1,08 1,12 0,23 0,31 0,32
Radgivning og support 4,28 443 4,67 1,44 1,22 1,40
FLOS: Radgivning og support - Len 4,18 4,37 4,63 1,43 1,22 1,40
Udvikling 0,50 0,39 0,41 0,15 0,16 0,20
FL@S: Udvikling og implementering 0,50 0,39 0,41 0,15 0,16 0,20
Almindelig virksomhedi alt 8,39 8,90 9,06 2,59 2,65 2,87
Center i alt 8,39 8,90 9,06 2,59 2,65 2,87

Note til tabel 4.3.3: Tidligere er arsvaerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet
registrering for fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage, er det

korrekte forventede timetal 1.863 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de
forudgaende ar, hvorfor der vil vaere en diskrepans ift. opggrelser i tidligere arsrapporter.
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4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Szaerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3 /Formal 99

4.4.1.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen afsluttede projekter

4.4.1.2. Igangvaerende projekter

Stiftet har ingen igangvaerende projekter.

4.4.2. Anlaegspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.2.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.4.2.1 Afsluttede anleegsprojekter Haderslev Stift 2025 (t. kr.)

Projekt: Anleegsbev 2024 akt. 368326 2021 2022 2023 2024 2025  Total
Budget 0 0 0 629 0 629
Indtaegt 0 0 0 0 0 0
Lon 0 0 0 0 0 0
AfSkrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 0 554 75 629
I alt Projekt: Anleegsbev 2024 akt. 368326 0 0 0 -75 75 0

[ alt anlaegsreserve 2024 629 t.kr. er der anvendt 126 t.kr. og 428 t.kr. anvendes ikke idet arbejder pa
tagsystem og zink salbzenke blev billigere end forventet, belgbet er afregnet med AdF. Ansggt
viderefgrt anlaegsbevillingen 2024 75 tkr. er afsluttet i 2025, belgbet er anvendt til reparation af
uteethed /vandgennemtraengning betondaek i toilet anneks Ribe Landevej 37.

4.4.2.2. Igangvaerende anlaegsprojekter

Tabel 4.4.2.2 Igangvarende anlegsprojekter Haderslev Stift 2025 (t. kr.)

Ingen igangvaerende anlegsprojekter
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4.4.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9 /Formal 98

Stiftet har ingen anlaegspuljeprojekter.

4.4.3.1. Afsluttede projekter

4.4.3.2. Igangvaerende projekter

4.5. Legatregnskaber

Stiftet forvalter ingen legater.

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Tabel 4.5.2 Andre aktiver forvaltet af Haderslev Stift (t. kr.)

Andet aktiv: Foreningen Teologi for Voksne Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 126 -28 98
Passiver -126 28 -98
I alt Andet aktiv: Foreningen Teologi for Voksne 0 0 0
Forvaltede andre aktiver i alt 126 -28 98

Foreningen Teologi for Voksne 98 t.kr. er aktiveri alt pr. 31.07.2025, regnskabsar fglger skolearet.
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4.7 Biregnskab vedr. bindende stiftsbidrag

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til lovbekendtggrelse nr. 424 af 19/4
2023). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles sdledes:

e Atbestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa
menighedsradenes vegne og fastsatter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne
til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes
kapitaler udggr pa landsplan ca. 4,6 milliarder kr.

e Atudskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de
enkelte stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale
ligning i de enkelte ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3
repraesentanter for stiftets praester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti (for
Lolland-Falsters stift dog 2 menighedsreprasentanter fra hvert provsti).

Haderslev Stifts sammensatning af stiftsradet er vedlagt som bilag.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt
stiftets kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

1. Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og praester

2. Formidling af kristendom

3. Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og
lignende, herunder analyser til forberedelse af sddanne projekter

4. Mellemkirkeligt arbejde
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4.7.1 Faglige resultater

Stiftsradet besluttede pa sit mgde den 3. oktober 2024, efter indstilling fra
stiftsadministrationen, at udskrivningen af det bindende bidrag til kirkelige stiftsaktiviteter
for 2025 skulle veere 4.193.590 kr. i indteegter og med budgetterede udgifter pa 4.162.500 kr.

Funktionsperioden for det nye Stiftsrad begyndte den 1. november 2025. Stiftsradet har den
10. april 2026 det arlige mgde med stiftsudvalgene og den 19. til 20. juni 2026 planleegges et
visionsdggn for stiftsradet.

Stiftsradet har igennem hele 2025 holdt gje med udvikling af udgiftsposterne og har lgbende
drgftet forventningerne til regnskab for aktiviteterne med stiftsudvalg og administrationen
m.fl. Af vaesentlige afvigelser kunne naevnes, at en raekke stiftsudvalg ikke havde det forbrug
som forventedes fra arets start.

Regnskabet for 2025 endte med udgifter pa i alt 3.806.930 kr. Og et mindreforbrug pa
386.660 kr. i forhold til udskrivningen.

Rammen for stiftsbidraget for 2026 er besluttet til 4.335.000 kr. svarende til 0,7%. For 2027
er det besluttet ogsa at udskrive 0,7 pct. svarende til 4.497.900 kr. Aktivitetsniveauet er
stigende, men ogsa lgbende drgftet og afstemt med stiftets provstiudvalg. Stiftsradet er sig
helt bevidst, at det ggede aktivitetsniveau kraever lgbende bevagenhed.

Sammenholdt med henlagte overskud vil vores samlede regnskab for vores planlagte
aktiviteter 2026 og 2027 gd i nul.

Per Mgller Henriksen
Stiftsradsformand

4.7.2 Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat er et mindre forbrug pa 387 t.kr. Mindre forbruget er hensat,
saledes at regnskabet gar i nul for aret. Resultatet vurderes at vaere tilfredsstillende.
Baggrunden for vurderingen er neermere gennemgaet senere i dette afsnit.

Indteegten fra det bindende stifsbidrag vari 2025 pa 4.194 t.kr. (3.600 tkr.i 2024), hvilket
svarer til 0,67 % af udskrivningsgrundlaget i stiftet. Det bindende stiftsbidrag kan maksimalt
udggre 1% af udskrivningsgrundlaget i stiftet.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for
feellesfondsaktiviteter i gvrigt, og der er sdledes ikke udarbejdet en selvsteendig balance for
bidraget.
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Stiftsradet kan overfore et eventuelt overskud fra ar til ar, opfort som anden gaeld pé stiftets balance.
En oversigt over Haderslev Stiftsrdds overforsler er neermere beskrevet i afsnit 4.7.2.2
Bevillingsafregning.

Arets gkonomiske resultat pa 387 t.kr. er sammensat som vist herunder i tabel 4.7.2.1

Tabel 4.7.2.1 Bindende stiftsbidrag for Haderslev Stift 2025 - formalsopdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2025 2025 forskel

75 Kommunikation 853.913 850.000 3.913
76 Formidling 1.046.245 1.280.500 -234.255
77 Udviklingsprojekter 1.787.475 2.076.000 -288.525
78 Mellemkirkeligt 65.968 87.000 -21.032
79 Andet 53.328 130.000 -76.672
Bindende stiftsbidrag omkostninger i alt 3.806.930 4.423.500 -616.570
Finansiering i alt -3.806.930 -4.423.500 616.570

Indtegter bindende stiftsbidrag -4.193.590 -4.193.590 -
Dakning af merforbrug - -229.910 229.910
Hensat overskud 386.660 - 386.660
Bindende stiftsbidrag i alt 0 0 -0

Stiftsradet har budgetteret med et underskud i 2025 pa 230 t.kr. 12025 har der vaeret god aktivitet i
stiftsudvalgene.

Der hari 2025 veeret et mindreforbrug pa Formal 77 Udviklingsprojekter, Formal 78 Mellemkirkeligt,
Formal 79 Andet og Formal 76 Formidling, pa i alt 544 t.kr. i forhold til budgettet. Heraf udggr
stgrstedelen af mindreforbruget fra migrantsamarbejde og religionsmgde og projektgruppen for
Eksistenskonference samt venskabsstift Tanzania i alt 186 t.kr. Der var i 2025 budgetteret med et
merforbrug paialt 230 tkr.

Tabel 4.7.2.2 Resultatdis ponering for Haderslev Stift 2025 (kr.)

Arets Arets Arets  Overfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere ar til videreforelse

36. Bindende stiftsbidrag -4.193.590 3.806.930  -386.660 -787.158 -1.173.818

For Haderslev Stift er opsparet 1.174 tkr. og resultatet er viderefgrt til 2026. Heraf er 125 t.kr.
reserveret til projekter bevilgeti 2024 og 2025 der forventes aftholdti 2026.
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4.7.3. Forventninger til det kommende ar

4.7.3.1.0konomiske rammer

Det bindende stiftsbidrag for 2026 udger 4.335 t.kr., hvilket svarer til 0,67 % af
udskrivningsgrundlaget i stiftet. Af det opsparede belob forventes anvendt 595 t.kr. 1 2026.

4.7.4. Sammensatning af stiftsrad

Biskop Marianne Christiansen

Domprovst Torben Hjul Andersen

Bent Kronborg Andersen, Haderslev Domprovsti
Thomas Linde Nygaard, Aabenraa Provsti
Bettina Hogh Stricker, Senderborg Provsti

Per Moller Henriksen, Fredericia Provsti

Mikael Gigdesen, Kolding Provsti

Karsten Frisk, Vejle Provsti

Jette Heller, Hedensted Provsti
Provsterepraesentant Ulrik Overgaard
Sogneprast Trine Lydeking Pedersen
Sogneprast Dorte Dideriksen

Sogneprast Ole Witte Madsen

Observater For Dansk Kirke 1 Sydslesvig Charlotte Thea Gade
Observater for kirkefunktionarerne Ester Jensen
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4.7.5. Detaljeret projektoversigt

Tabel 4.7.5: Stiftsbidrag fordelt pa formal og ydelse

Tabel 4.7.5 Bindende stiftsbidrag for Haderslev Stift 2025 - formals opdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formail 2025 2025 forskel
75 Kommunikation 853.913 850.000 3913
M ediekonsulent 853.913 850.000 3913
76 Formidling 1.046.245 1.280.500 -234.255
Stiftsdagen 16.694 20.000 -3.306
Stiftsudvalg for mission 52.804 55.000 -2.196
Stiftsudvalg for diakoni 38.711 54.500 -15.789
Stiftsudvalg for unge og kirke - 5.000 -5.000
Stiftsfondsaktiviteter 172.913 300.000 -127.087
Stiftsudvalg for seerlig undervisning (SU - 5.000 -5.000
Stiftsudvalg for religionsp &dagogik 15.360 50.000 -34.640
Stiftskonvent for praester 317.591 340.000 -22.409
Emerituskonvent 11.177 13.000 -1.823
Stiftsmede 31.413 30.000 1413
Stiftsudvalget nyspirituelle 5.121 5.000 121
Introduktionskurser Wittenberg 58.045 65.000 -6.955
Kirkemusikudvalg 40.544 53.000 -12.456
Foreningen Teologi for Voksne 149.562 155.000 -5.438
Stiftsmagasin 136.310 130.000 6.310
77 Udviklingsprojekter 1.787.475 2.076.000 -288.525
M igrantkoordinator 664.023 684.000 -19.977
Supervisionspulje 76.300 100.000 -23.700
Eventkoordinator 806.069 775.000 31.069
Praestepraktik 4.354 40.000 -35.646
Pradikenfestival 24.828 30.000 -5.172
Temadage for praester 15.016 40.000 -24.984
Ny prast 5.937 16.500 -10.563
Fokusomrade M igrantsamarbejde og Religio 42.255 100.000 -57.745
Projektgruppen for Eksistenskonference f 96.105 150.000 -53.895
Venskabsstift Tanzania 749 75.000 -74.251
Jubileeumsfejring 2026 19.301 25.000 -5.699
Ansgar - Kantate 2026 10.037 18.000 -7.963
Fonde dk 22.500 22.500 -
78 Mellemkirkeligt 65.968 87.000 -21.032
Stiftsudvalg for mellemkirkeliget arbejd 65.968 87.000 -21.032
79 Andet -3.753.602 -4.293.500 539.898
en kontering -3.806.930 -4.423.500 616.570
Rejse- og medeaktiviteter stiftsradet 2.807 50.000 -47.193
Diater - km-godtgerelse 50.522 80.000 -29.478

Bindende stiftsbidrag i alt

HADERSLEV STIFT 100 AR
19222022
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om
budget og regnskabsvasen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i
bekendtggrelsen fastsaetter de generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indteegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens szerlige karakter.

Vardiansaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udferdigede
vaerdiansaettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
veerdianseaettelse og regnskabsmeessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundverdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
linezert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar

Bygningsforbedringer 10 ar

Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar
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I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont flerarig. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres fra 2025 i aktier og
obligationer via en akkumulerende investeringsforening. Investeringerne samles i ét
investeringsbevis. Investeringsbeviserne optages til kgbsvaerdi pa balancen. Nar investeringsbeviser
saelges, indgar en gevinst/et tab malt i forhold til kgbsvaerdien i drets resultat. Hver maned
beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-tab pa beholdningen af investeringsbeviser, dvs.
forskellen mellem den bogfarte kgbsvardi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-
tab indgdr ikke i driftsresultatet, men bogfgres pa balancen under veerdien af investeringsbeviserne,
samtidig reguleres egenkapitalen tilsvarende. Finansielle anleegsaktiver er registrereti det
administrative feellesskabs regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt drets resultat, eventuelle
reserveringer (pensionsforpligtigelsen, igangveerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Geeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

12020 er regnskabspraksis for veerdianseettelse af feriepengeforpligtelsen eendret, sdledes det
arbejdsgivebetalte pensionsbidrag, tjenestemandspensionsbidrag samt seerlig feriegodtggrelse nu
medtages i beregning af skyldig lgn under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er eendret som fglge
af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). £ndringen gzelder ikke for den indefrosne del af
feriepengeforpligtelsen.

Drifts- og projektbevillinger i feellesfondens budget, hvor By-, Land- og Kirkeministeriet gnsker mer-
eller mindre forbrug viderefgrt, viderefgres som reserveringer i egenkapitalen, pa linje med
viderefgrelse i feellesfondens institutioner i gvrigt.
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