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1. Præsentation 

1.1. Det formelle grundlag for stiftsadministrationens virke  

Denne aftale vedrører Haderslev Stiftsadministrations opgavevaretagelse.  Stiftsad-
ministrationen varetager administrative opgaver dels under biskoppens ledelse og 
dels under ledelse af stiftsøvrigheden, der består af biskoppen og stiftsamtmanden i 
forening.  

Stiftsadministrationen er endvidere sekretariat for stiftsrådet. 

Stiftsadministrationen rådgiver menighedsråd og provstiudvalg i forhold til deres 
opgavevaretagelse, og samarbejder med By-, Land- og Kirkeministeriet, Landsfor-
eningen af Menighedsråd og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udvik-
lingsopgaver m.v. 

Stiftsadministrationen varetager opgaver vedrørende rådgivning, folkekirkens øko-
nomi, folkekirkens styrelse og folkekirkens personale.  

Haderslev Stift er et af landets 10 stifter. Biskoppen har den gejstlig tilsynsfunktion 
for stiftet. Biskoppen bestyrer bl.a. den del af fællesfonden, der vedrører Haderslev 
Stift, samt fører tilsyn med præsteboliger og præstegårde mv. 

Stiftsøvrigheden, der består af biskoppen og stiftsamtmanden, fører tilsyn med me-
nighedsrådenes forvaltning af kirker og kirkegårde. Stiftsøvrigheden godkender æn-
dringer i kirkebygninger som er ældre end 100 år samt udvidelser og anlæggelse af 
kirkegårde. Stiftsrådet er desuden ansvarligt for forvaltning af stiftsmidlerne og ud-
skrivning og forvaltning af det bindende stiftsbidrag. 

 

1.2. Formålet med stiftsadministrationens virke 

Stiftsadministrationens virke kan opsummeres i en række hovedformål: 

1. Rådgivning: Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ rådgivning til bi-
skoppen i sager vedrørende præster og menighedsråd. Herudover rådgives menig-
hedsråd og provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsætning af 
byggesagen. Stiftsadministrationen er servicefunktion over for stiftets provstiudvalg 
i lejesager, ved køb og salg af præsteboliger, i sager vedrørende bortforpagtning af 
præstegårdsbrug, ved køb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegård og andre 
ad hoc-opgaver. Stiftsadministrationen rådgiver menighedsråd og provstiudvalg i 
personalesager og økonomiforhold. Der ydes endvidere rådgivning vedrørende grav-
stedsområdet, herunder kirkegårdsvedtægter og -takster.        

2. Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver 
for biskoppen i relation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens me-
nigheder, herunder gives juridisk vejledning til biskoppen i sager om brug af folke-
kirkens kirker, fortolkning af menighedsrådsloven og menighedsrådsvalgloven og 
ansættelsesretlige forhold for præster. Stiftsadministrationen varetager sekretari-
atsfunktionen for stiftsøvrigheden i forbindelse med godkendelsessager vedrørende 
kirker og kirkegårde, tilsynet med menighedsrådene og behandling af plansager. 
Stiftsadministrationen varetager sekretariatsfunktionen for stiftsrådet. Stiftsadmini-
strationen samarbejder med By-, Land- og Kirkeministeriet, Landsforeningen af Me-
nighedsråd og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver mv. 
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Biskopperne varetager sammen med provstiudvalget tilsynet med menighedsråde-
nes økonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom. 

3. Folkekirkens personale: Stiftsadministrationen udfører administrative opgaver i 
forbindelse med de ansatte ved kirker og kirkegårde samt på præsteområdet, f.eks. 
godtgørelse og lønforhold. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved 
kirker og kirkegårde i forbindelse med ansættelse, lønfastsættelse og afskedigelse. 
En del af ovennævnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette gælder 
eksempelvis lønservice for menighedsrådenes ansatte, præster og administrativt an-
satte i fællesfonden, regnskabsopgaver vedrørende fællesfonden, stiftsbidrag og 
stiftskapitaler, screening af plansager samt administration af folkekirkens forsik-
ringsordning. 

4. Folkekirkens økonomi: Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabsop-
gaver i forbindelse med forvaltning af bevillinger fra fællesfonden, stiftsbidraget og 
stiftskapitalerne. 

5. Haderslev Stift varetager følgende særlige opgaver via SLM:  

• Forvaltning af lønsystemet (FLØS3) 
• Driftsopgaver i relation til lønsystemet og lønopgaven  
• Kommunikationsopgaver mv. vedrørende lønsystemet og lønopgaven 
• Uddannelsesopgaver vedrørende lønsystemet og lønopgaven 
• Koordineringsopgaver 
• Ledelsesopgaver 
• Opgaver vedrørende lønkontrol og økonomistyring 

Opgaverne er nærmere beskrevet i opgavebeskrivelsen for Stifternes løncenter for 
menighedsråd, som er en del af centerets styringsgrundlag. Opgavebeskrivelsen og 
de øvrige styringsdokumenter er tilgængelige på FLØS-supportforum. 
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2. Mål og resultatkrav 

Haderslev Stiftsadministration skal i 2026 opfylde følgende: 

 

2.1. Fælles mål  

2.1.1 

Implementering af præsteansættelser  

Mål: At overdragelsen af præsteansættelser fra BLKM til stifterne sker på en 
ukompliceret og sikker måde, samt at ansættelserne fremover sker ensartet på 
landsplan. 

Resultatkrav 

Delmål 1:   

Den 8. december 2025 overdrages 
gennemførelsen af ansættelser af 
præster fra BLKM til stifterne, undta-
gen ansættelse og afsked af kongeligt 
udnævnte tjenestemænd.  

Det skal i den anledning blandt andet 
sikres, at ansættelsesbrevene er kon-
trolleret og godkendt i de enkelte stif-
ter. 

Der skal derfor udarbejdes skemaer 
til kontrol af, at alle nødvendige papi-
rer, udtalelser og andre forudsætnin-
ger foreligger inden ansættelsesbre-
vet kan underskrives. 
 

Målpunkter og skalering 

Delmål 1: 

• Målet er opfyldt, hvis det gene-

relle kontrolskema er udarbejdet, 

inden opgaven overføres til stif-

terne. 

 

• Målet er delvist opfyldt, hvis kon-

trolskemaet er udarbejdet senest 

14 dage efter opgaven er overført 

til stifterne. 

 

• Målet er ikke opfyldt, der går 

mere end 14 dage fra opgaven er 

overført til kontrolskemaet er ud-

arbejdet. 

Delmål 2: 

Der skal udarbejdes skabelon til an-
sættelsesbrev(-), der er enslydende 
for stifterne, dog med den lokale bi-
skops segl. Skabelon(-erne) skal være 
parate inden den første ansættelse 
kan gennemføres. 

Delmål 2: 

• Målet er opfyldt, hvis skabelon(-

erne) til ansættelsesbreve er ud-

arbejdet, inden opgaven overfø-

res til stifterne. 

• Målet er delvist opfyldt, hvis ska-

belon(-er) er udarbejdet senest 

14 dage efter opgaven er overført 

til stifterne. 

 

• Målet er ikke opfyldt, hvis der går 

mere end 14 dage fra opgaven er 
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overført til skabelon(-er) til an-

sættelsesbreve er udarbejdet. 

Delmål 3: 

For at sikre en ensartet landsdæk-
kende anvendelse af ansættelsesbe-
myndigelsen, skal der ske en stikprø-
vekontrol på tværs af stifterne. Der 
skal udarbejdes en ordning, så stik-
prøvekontrol går på skift mellem stif-
terne, så fejl i videst mulige omfang 
elimineres, og så der fastholdes et fæl-
les højt fagligt niveau i stifterne. GDPR 
skal iagttages i denne løsning. 

Delmål 3: 

• Målet er opfyldt, hvis der er udar-

bejdet en ordning for stikprøve-

kontrol, inden opgaven overføres 

til stifterne. 

 

• Målet er delvist opfyldt, hvis en 

ordning for stikprøvekontrol er 

udarbejdet senest 14 dage efter 

opgaven er overført til stifterne. 

 

• Målet er ikke opfyldt, hvis der går 

mere end 14 dage efter opgaven 

er overført til ordningen for stik-

prøvekontrol er udarbejdet. 
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2.1.2 Byggesager: Hurtig og effektiv sagsbehandling 

Byggesager 

Mål: Hurtig og effektiv sagsbehandling 

Resultatkrav  

Delmål 1:  

Stiftsøvrigheden har godkendelseskom-
petencen i en række sager efter lov om 
Folkekirkens kirkebygninger og kirke-
gårde. Behandlingen af sagerne skal - un-
der hensyn til konsulenthøring – ske hur-
tigt og effektivt. 

Målpunkter og skalering 

Delmål 1:  

• Målet er opfyldt, hvis sagsbehand-
lingstiden isoleret set i stiftsadmini-
strationen i 85 % af sagerne sker in-
den for 35 kalenderdage.  

• Målet er delvist nået, hvis sagsbe-
handlingstiden isoleret set i stiftsad-
ministrationen i 70 % af sagerne 
sker inden for 35 kalenderdage.  

• Målet er ikke nået, hvis sagsbehand-
lingstiden isoleret set i stiftsadmini-
strationen i mindre end 70 % af sa-
gerne sker inden for 35 kalender-
dage.   

Delmål 2: 

Der måles på den samlede behandlingstid 
hos stiftsadministrationen og konsulen-
ter, samt på sagsbehandlingstiden i stifts-
administrationen alene. 

 

 

 

Delmål 2:  

• Målet er opfyldt, hvis 85 % af alle 
byggesager er godkendt inden for 
105 kalenderdage.  

 
• Målet er delvist opfyldt, hvis mere 

end 70 % af alle byggesager er god-
kendt inden for 105 kalenderdage.  

 
• Målet er ikke opfyldt, hvis 70 % eller 

mindre af sagerne er godkendt inden 
for 105 kalenderdage.  
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2.2. Individuelle mål for Haderslev Stift 
 
Haderslev Stift har følgende specifikke mål for 2026:  
 
2.2.1. Individuelt mål 
 

Målet er en fortsættelse af målet for 2025 som var fireårigt, for at sikre en ordent-
lig implementering i stiftet. 

Mål: Stiftet har i 2022, 2023 og 2024 haft fokus på at styrke relationen mellem 

stift-provsti og menighedsråd (2022 provstivisitatser' 2023 fælles kontorekskur-

sioner, og 2024 fælles efteruddannelsestilbud). Stiftet vil gerne fortsætte af den 

vej og i 2025 og de kommende tre år arbejde for at styrke relationen mellem det 

administrative niveau mellem stiftet og provstikontorerne og kirkekontorerne i 

stiftet. Stiftet vil i 2026 og de kommende to år arrangere en fælles forvaltnings-

konference for ansatte i provstikontorerne, ansatte på kirkekontorerne i stiftet og 

ansatte i stiftsadministrationen 

Resultatkrav 

Delmål 1:   

Der afvikles en forvaltningskonfe-
rence for alle administrative medar-
bejdere i Haderslev Stift i 2026. 

Målpunkter og skalering 

• Målet er opfyldt, hvis der in-
den udgangen af 2026 er af-
viklet en forvaltningskonfe-
rence for alle administrative 
medarbejdere i stiftet med 
deltagere fra mindst 3 kirke-
kontorer og 3 provstikonto-
rer samt stiftsadministratio-
nen i 2026 

  

• Målet er delvist opfyldt, 
hvis der inden udgangen af 
2026 er afviklet en forvalt-
ningskonference for alle ad-
ministrative medarbejdere i 
stiftet med deltagere fra min-
dre end 3 kirkekontorer og 3 
provstikontorer samt stifts-
administrationen i 2026 

  

• Målet er ikke opfyldt, hvis der 
ikke er afviklet en forvalt-
ningskonference i 2026 
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2.3. Centermål 
 
SLM har følgende mål for 2026: 
 
2.3.1. Centermål 1 
 

Pr. 1/1 2026 har ITK indgået ny kontrakt med KMD om at være lønleverandør for 

alle arbejdsgivere i folkekirken. En del af den nye kontrakt indeholder mulighed 

for at lønmodtagerne via en app kan indberette befordring, fravær og timer til ar-

bejdsgiverens godkendelse, hvorefter at indberetningen automatisk overføres til 

lønsystemet. Godkendelses- og stedfortræderroller styres af menighedsrådet via 

brugeradministration. Den systemmæssige side for at tage den pågældende app 

funktionalitet i anvendelse er således til stede. Det der udestår, er den praktiske 

implementering af app’s funktionaliteten hos landets menighedsråd og deres an-

satte. SLM vil have implementering af denne funktionalitet som et resultatmål i 

2026 

Mål: Udarbejdelse af en opgave- og implementeringsplan der indeholder en be-

skrivelse af de enkelte opgaver som SLM skal udføre i 2026 for at implementerin-

gen kan udføres, samt tidsplan herfor. 

Resultatkrav 

Opgave- og implementeringsplan skal 
udarbejdes i 1. kvartal 2026, indehol-
dende en beskrivelse af de opgaver 
der forudsættes løst og tidsplanen 
herfor. Planen skal være godkendt af 
SLM ledelsen 

 

 

 

 

Målpunkter og skalering 
• Målet er opfyldt, hvis der er udar-

bejdet en opgave- og implemen-
teringsplan inden udgangen af 1. 
kvartal som er godkendt af SLM 
ledelsen 
 

• Målet er delvist opfyldt, hvis der 
er udarbejdet en opgave- og im-
plementeringsplan inden udgan-
gen af 1. kvartal, men den ikke er 
godkendt af ledelsen 
 

• Målet er ikke opfyldt, hvis der 
ikke er udarbejdet en opgave- og 
implementeringsplan inden ud-
gangen af 1. kvartal. 
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2.3.2. Centermål 2 
  

Mål: : Der skal foreligge en tidsplan for de enkelte arbejdsgiveres overgang til brug 

af app’en. 

Resultatkrav 

Delmål 1  

Provstierne, i forhold til de ansatte 
provstisekretærer, tilbydes at bruge 
app’en i løbet af 2. kvartal 2026 

 

 

 

Målpunkter og skalering 
 

• Målet er opfyldt, hvis 80 % af 
provstierne er tilbudt at bruge 
app’en inden udgangen af 2. kvar-
tal 2026 
 

• Målet er delvist opfyldt, hvis 50 
% af provstierne er tilbudt at 
bruge app’en inden udgangen af 
2. kvartal 2026 
 

• Målet er ikke opfyldt, hvis under 
50 % af provstierne er tilbudt at 
bruge app’en inden udgangen af 
2. kvartal 2026. 

Delmål 2: 

Menighedsrådene i stifterne tilbydes 
at bruge app’en inden udgangen af 4. 
kvartal 2026. 
 

 

 

 

Delmål 2: 

• Målet Målet er opfyldt, hvis me-
nighedsrådene i 80 % af stifterne 
er tilbudt at bruge app’en inden 
udgangen af 4. kvartal 
 

• Målet er delvist opfyldt, hvis me-
nighedsrådene i 50 % af stifterne 
er tilbudt at bruge app’en inden 
udgangen af 4. kvartal 
 

• Målet er ikke opfyldt, hvis under 
50% af stifterne er tilbudt at 
bruge app’en inden udgangen af 
4. kvartal. 
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3. Resultataftalens generelle vilkår og påtegning 

Resultataftalen indgås mellem By-, Land- og Kirkeministeriet og Haderslev Stift. Det 
skal præciseres, at det aftale- og kontraktlignende begreb, der anvendes i denne re-
sultataftale, ikke udgør en kontrakt i egentlig aftaleretlig betydning. Kirkeministeren 
har det sædvanlige parlamentariske ansvar under hensyntagen til, at Haderslev Stift 
er en selvstændig institution. Gældende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsreg-
ler, budget- og regnskabsregler, overenskomster m.v. skal følges, medmindre der på 
sædvanlig måde er skaffet hjemmel til fravigelse. 

Stiftsadministrationen er forpligtet til løbende at følge op på målopfyldelse, og der 
skal indgå en vurdering heraf i den kvartalsvise budgetopfølgning til By-, Land- og 
Kirkeministeriet. Efter udløbet af kalenderåret udarbejder Haderslev Stift en analyse 
og vurdering af institutionens opfyldelse af de for kalenderåret fastsatte resultat-
krav. Den endelige afrapportering foretages i årsrapporten. 

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, såfremt der sker væsent-
lige ændringer i det grundlag, hvorpå resultataftalen er indgået.  

Stiftet har pligt til at tage initiativ til genforhandling, såfremt stiftet bliver opmærk-
somt på sådanne forhold. 

Resultataftalen træder i kraft d. 1. januar 2026. 

Dato:  2. december 2025.   Dato:  28/01 2026. 

 

 

 

Biskop over Haderslev Stift   Departementschef 
Marianne Christiansen   Christian Dons Christensen 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 


