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Abstract:

Gruppesupervision for sognepraester er refleksion sammen med en uddannet supervisor i folkekirken
og gvrige deltagere i gruppen over egen pastorale praksis. Supervision er naevnt i Kompetenceprofiler
for preester (FUV 2017) og i Preesteforeningens Livsfasepolitik (2020).

Reflektionen har sit fokus i treheden af praestens embede, teologi og person, og i praestens rollei en
given arbejdskontekst med en trediepart (konfident, samtalepartner o.a).

"Projekt Handtering af folelsesmaessige belastninger afdeekker, at praester med lav embedsalder angiver
arbejdsopgaver, som stiller krav til kommunikation og relationskompetence som de mest kraevende.
Samtidig viser erfaringer fra FUV og uddannelseskonsulenter, at praester knyttet til NY PRAST er
optaget af samtalen som treenings- og kompetenceomrade. De efterspgrger gruppesupervision tidligt i
NY PRAST forlgbet savel som ved afrundingssamtalen.”

En undersggelse gennemfgrt ifm. rapporten afdeekker, at sdvel uddannede supervisorer som deltagere
i gruppesupervision angiver treheden af embede, teologi og person, samt fokuseret refleksion over
samtale som supervisionens saerkende. Dertil, at den fungerer embedsudviklende,
ensomhedsreducerende og stressaflastende. Flere undrer sig over, at supervision ikke er obligatorisk
for preester. Pa baggrund af projekt HFB, erfaringer fra NY PRAST og rapportens egen undersggelse
foreslas i rapportens Best Practice, at supervision implementeres tidligt for nyuddannede praester. Der
diskuteres fordele og ulemper ved fokuserede grupper for deltagere i NY PRAST overfor grupper
bestaende af praester med bade lang og kort embedsalder. Det anbefales, at supervisionsgrupper
koordineres pa tveers af stiftsgraenser for at mindske taette arbejdsmaessige relationer mellem
deltagerne i grupperne.



1.Indledning.

Supervision er refleksion med en supervisor over sin egen, faglige praksis?.

I et fortroligt rum, drgfter man det, man er fagligt optaget af og mangler andres blik pa.

[ flere fag, hvor supervision findes, betragtes den som et ngdvendigt fagligt greb til dels retrospektivt
at diskutere hvordan en samtale eller haendelse er forlgbet, dels progressivt at bevare et hgjt fagligt
niveau?,

Pastoral supervision er den specifikke betegnelse, nar det er praester, der deltager, og en praest og
uddannet supervisor i Folkekirken der leder en supervisionsgruppe og/eller har individuelle samtaler
med en praest. | form og metode kan en supervisionssamtale mellem supervisor og supervisand ligne
en sjelesorgssamtale mellem praest og konfident.

Pastoral supervision eksisterer i 2022 i danske stifter i forskellig form og med forskelligt
aktivitetsniveau. Denne rapport sgger at afdaekke den aktuelle status for gruppesupervision for
sognepraester i dag, og kortlaegge situationen i stifterne (antal supervisionsgrupper, antal uddannede
supervisorer i embede, koordinering af supervision) - en oversigt findes i afsn.6. Alle tal oplyst i
rapporten er fra 2021.

Rapporten er blevet til pa opfordring af biskop og domprovst i Haderslev stift, og er resultatet af en
studieorlov jan-marts 2022.

Den er teenkt til at give overblik og danne baggrund for refleksion i stifterne over hvordan supervision
kan bidrage til at fastholde preester i embede, medvirke til fortsat kompetenceudvikling og glaede i
arbejdet, samt sa vidt muligt undga og forebygge langvarige sygemeldinger som fglge af hgje
folelsesmaessige belastninger i arbejdet som preest.

Habet er, at den kan veere til inspiration for biskopper, provster og stifternes
arbejdsmiljgorganisationer og tjene til brug for planleegning og implementering af supervision i
stifterne, sa denne arbejdsmetode for praester systematiseres og anvendes i hgjere grad end nu.
Rapporten kan laeses pa to mader: @nsker man at koncentrere sig om fakta vedr. supervision i
folkekirken, grundbegreber, organisering og gkonomi, laeses afsnit 1-6 (s.3-10) og 10-11 (s.17-24).
@nsker man ogsa indblik i begreber og teorier bag supervision som arbejdsmetode og et szerligt blik pa
supervision i relation til NY PRAST, medtages afsnittene 7-9 (s.10-17).

2. Brug af evalueringer af gruppesupervision for sognepraester.

[ efteraret 2021 indhentede jeg evalueringer fra deltagere i gruppesupervision for sognepraester og fra
supervisorer. Evalueringsskemaerne findes som bilag 1 og 2.

Jeg udsendte evalueringsskemaer til samtlige 21 supervisorer i embede, uvidende om de pa
davarende tidspunkt havde aktive grupper, og om hvor mange deltagere der var i hver gruppe.

Jeg bad supervisorerne videresende evalueringsskemaerne til deltagerne og medsendte en
mailadresse, som sikrer anonymitet i besvarelserne.

Jeg sendte ogsa evalueringsskemaer til supervisorerne.

! Sker supervisionen i gruppe, kan de gvrige deltagere veere med i reflektionen, under supervisors ledelse.

2 Fx for psykologer (som krav for at opna autorisation), sygeplejersker, ansatte i den tvaerfaglige palliative indsats for
alvorligt syge og dgende, ansatte i feengselsvaesenet og andre faggrupper, hvor voldsomme oplevelser og mgder med
menneske i alle livets forhold er et vilkér i arbejdet.



5 supervisorer og 30 supervisander har svaret. Sidstnaevnte fordeler sig som fglger:
Embedsalder <10 ar: 8

Embedsalder 10-20 ar: 14

Embedsalder 20-30 ar: 6

Embedsalder > 30 ar: 2

Citater fra evalueringerne indgar lgbende i rapporten. For hvert citat markeres embedsalder og rolle i
gruppen (supervisor/supervisand).

3. Vokabular:

Supervisor: en praest og uddannet supervisor i folkekirken, som har individuelle samtaler med
preester og/eller leder en supervisionsgruppe for praester.

Supervisand: en preest, der deltager i supervisionen, enten individuelt eller i gruppe.

Case: en samtale, oplevelse, haendelse, refleksion, som drgftes i supervisionen. Alle personer, der
optraeder i casen anonymiseres.

Tavshedspligt: er altomfattende. Der refereres ikke fra en supervisionssamtale. En undtagelse herfra
er, at en supervisand kan referere fra supervisionsarbejdet med sin egen case i fortsat anonymiseret
form. Fokus er da udelukkende pa supervisandens egne erkendelser i arbejdet med casen.

Ledelsesfrit rum: supervision er en paedagogisk arbejdsmetode uden iboende dagsorden af teologisk
eller ledelsesmaessig art (Feddersen 2018, 1167). Der refereres ikke til supervisandens provst eller
biskop fra supervisionen. Skulle dette - sjeeldent — skgnnes ngdvendigt, er det supervisors ansvar
grundigt at afklare med supervisanden, hvad der bgr videregives til provst eller biskop, hvorfor,
hvordan, hvornar og af hvem. Det er supervisors ansvar at sikre, at supervisanden oplever sig tryg og
stgttet i sddanne tilfzelde.

4. Baggrund for at undersgge supervisionens status 2021.

Indenfor de sidste fem ar er supervision blevet naevnt specifikt i to veesentlige redeggrelser indenfor
Folkekirken: I kompetenceprofiler for praester (FUV dec. 2017) anfgres supervision som en blandt flere
metoder til faglig udvikling:

At blive og forblive professionel er kort sagt et spgrgsmal om livslang og kompleks laering.
Det er, hvad praestelgftet beskriver med termerne dannelse og dueligggrelse. Denne
fortsatte faglige og personlige dygtigg@relse finder bade sted gennem egne studier (ift.
prastelgftet), FUVs preesteuddannelses to niveauer (den obligatoriske og den frie
efteruddannelse), gennem andre uddannelses- og kursusforlgb, deltagelse i supervision,
netvaerk mv., og gennem det daglige virke som praest (FUV 2017, 2).

[ Praesteforeningens Livsfasepolitik (2020) naevnes supervision i sammenhaeng med fglelsesmaessige
belastninger som en uundgaelig del af arbejdet som praest:



D. Supervision: Praestearbejdet indebaerer uundgaeligt fglelsesmaessige belastninger gennem
mgder med mennesker i sorg og krise. De fglelsesmaessige belastninger kan ramme
forskelligt i de forskellige livsfaser, og erfaringen viser, at de kan ophobes gennem
arbejdslivet. Der kan imidlertid konstateres et vist behov for (selv)erkendelse af, at preester
som alle andre kan rammes af noget, der belaster vores arbejdsevne. Praesteforeningen
anbefaler supervision som et tilbud til alle praester i alle livsfaser, ikke mindst i kraft af sin
proaktive betydning. (Pr.F. 2020, 5)

Supervision anses her ikke blot som metode til faglig udvikling, men ogsa som mulighed for at
foregribe og forebygge en fglelsesmaessig, mental og dndelig udtraetning over tid.

At foreningen har blik for tidsperspektivet, viser sig i samme dokument vedr. "erfarne praester” ("6-8
ar og derover” (8)) pa baggrund af, at: ”..undersggelser dokumenterer, at erfarne praester i hgjere grad
end deres yngre kollegaer oplever en hgjere grad af fglelsesmaessige belastninger forbundet med arbejdet
" (ibid.)

Under konkrete forslag samme sted lyder det: "Seerligt rettet til erfarne praester tilbydes der
supervision/kollegial sparring med fokus pa den kumulerede belastning, det kan indebaere at vaere naert
inddraget i menneskers sorger og kriser gennem flere ar”.

Foruden disse to centrale dokumenter foreligger aktuelt Karen Marie Sge Leth-Nissens (KML)
undersggelse af preesters hdndtering af folelsesmaessige belastninger (FUV okt. 2020).

Nedenstdende illustrationer stammer derfra og bringes med tilladelse fra KML.

Undersggelsen er et delprojekt under Paraplyprojektet (2018-2021).

Paraplyprojektet fandt overordnet, at praestearbejdet, udover at indeholde fglelsesmaessige
belastninger, kan kendetegnes ved: graenselgst arbejde, kompleks organisationsstruktur, konflikter,
stress/udbrzaendthed og chikane /mobning.

Hypotesen bag KML’s undersggelse og delprojekt var, at preester med lang anciennitet er mere
folelsesmaessigt belastede end praester med kort anciennitet. Dette var resultatet af en undersggelse af
preesters psykiske arbejdsmiljg i 2012 (Oxford Research 2013) og ma forventes at ligge til grund for
Praesteforeningens naevnte anbefaling af supervision til “erfarne praester”.

Imidlertid var dette_ikke fundene i KML’s undersggelse 2021. To illustrationer derfra belyser dette:

Til spgrgsmalet: "Er dit arbejde fglelsesmaessigt belastende?”, var svarene ift. embedsalder:

Er dit arbejde fglelsesmaessigt belastende?
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Nar spgrgsmal til arbejdsopgaver udspecificeredes, var svarene:

r ] Lav embedsalder mere
En praests arbejdsliv bestar af mange forskellige opgaver. Er der nogle af de I hgj grad Belastede end hel

nedenstaende opgaver, som du oplever som fglelsesmaessigt belastende?

Pct. Signifikans

Begravelser og samtaler med efterladte 5,8%

Husbesgg 2,2%
Sjeelesorgssamtaler 5,0%
Konfirmandundervisning - relationerne til konfirmanderne og forzeldrene 9,1% X
Dabssamtaler og kontakten med familierne 0,2%

Bryllupssamtaler og kontakten med parrene 1,0%

Uformelle samtaler med sognebgrn, fx under indkgb og pa gaden 2,8%

Mgdet med mennesker i sorg eller krise 5,0%

Samarbejdet med praestekolleger og medarbejdere i sognet 12,9% X
Samarbejdet med menighedsradet 14,9% X
Samarbejdet med provsten 7,6%

At jeg skal bo i tjenestebolig 8,5%

At der er flydende greenser mellem arbejde og privatliv 19,3%

At jeg ikke ved hvornar jeg skal daekke for kollegers sygdom eller vakante embeder 9,7%

Der er altsa en signifikans i lav embedsalder vedr. belastning ved fglgende arbejdsopgaver:
e konfirmandundervisning - relationer til konfirmanderne og foreeldrene
e Samarbejde med przestekolleger og medarbejdere i sognet
e Samarbejde med menighedsrad

Belastningen ved, at der er flydende graenser mellem arbejde og privatliv er den samlet hgjeste i
undersggelsen, dog ikke med signifikans i svarene blandt praester med lav embedsalder.

De arbejdsopgaver, der samlet anfgres som fglelsesmaessigt belastende, er alle er kendetegnet ved at
veere situationer, hvori det relationelle er centralt, hvor divergerende implicitte kulturer og tankeszet
mgdes og evt. kolliderer, og hvor kommunikation er det eneste redskab for parterne i relationen.3
Der er altsa tale om “usynligt” preestearbejde, hvoraf der ej heller kommer noget synligt resultat.

Og om, at der ikke ngdvendigvis er nogen at drgfte (sam-)arbejdet med efterfglgende, medmindre
preaesten opsgger det selv. Grundet praestens tavshedspligt vil sddanne situationer derfor oftest "ga
under radaren” i det samlede syn pa arbejdsopgaver.

Ind i folkekirkens gvrige prioritering og promovering af projekter i folkekirken (liturgikommission,
praedikenverksteder, alternative gudstjenesteformet, ny didaktik ift. konfirmandundervisning,
”sjeelesorg pa nettet”, natkirke, U-kirke m.m.) kan det undre, at praesters mulighed for at vedligeholde
og udvikle deres relations- og kommunikationskompetencer ikke pa samme made er noget, der
fokuseres serskilt pa. Deltagelse i fx en supervisionsgruppe er fortrinsvis noget praesten selv aktivt

3 Dette i modsetning til malrettede handlinger, hvori alle parter kan forventes af have samme intention; fx ddbshandling,
begravelse, vielse, eller arbejdsopgaver som er opstaet pa baggrund af en gensidig aftale (husbesgg, sjeelesorgssamtaler).



sgger, eller bliver foreslaet (fx af provst, ifm. MUS ellign.), hvis kommunikation eller samarbejde er
gaet skaevt - og ikke som forbyggende og kompetenceudviklende mulighed.

5. Supervisionens Kkorte historie i folkekirken.

Supervision findes som arbejdsmetode til faglig udvikling og hgjnelse af kvalifikationer i flere fag, ikke
mindst i sundheds- og feengselsvaesnet, samt for psykologer og andre.

Efterhanden som institutionspraester blev integreret pa sygehuse og i faengsler, opstod fra dem et
stigende gnske om undervisning i sjeelesorg med szerligt henblik pa de samtaler praesterne havde dér,
hvor de i kraft af embedet havde deres gang.

Som fglge heraf blev der for fgrste gang udbudt kursus i pastoralpsykologi og sjeelesorg i 1983 pa
Preestehgjskolen. Sggningen var stor og fortsatte med at veere det igennem de fglgende ar. I takt
hermed opstod behovet for ogsa at reflektere over og gve sig i sjeelesorgssamtaler, ikke blot modtage
undervisning i teorierne bag. Dette blev i fgrste omgang kaldt "samtaletraening”, saledes, da

rektor Niels Thomsen i 1990 meddelte at: "Praestehgjskolen har efter lange forhandlinger med de
kirkelige myndigheder faet til opgave at organisere samtaletraening for preester lokalt fra 1991” (Kruse,
2021, 204). 1 1995 blev stillingen som lektor i sjeelesorg besat af Marianne Bach som den fgrste, og
betegnelsen for refleksion over sjelesorgssamtaler skiftede til "arbejdsvejledning”.

12005 skrev Bach: ”[der] pdbegyndes fra efteraret en arbejdsvejledningsordning i TPC’s regi, som
sigter mod at omfatte alle institutionspraester og omfatte sognepraester med et tilbud om en
vejledningsgruppe i hvert stift” (Bach, 2005, 60).

[ arene, der gik forud for etablering af “samtaletraening for preester”, var det konstateret, at "den
bedste supervision fik man af praester med psykologisk indsigt, der ogsa kendte arbejdslivet som
preest - frem for psykologer” (Kruse, 2021, 206).

Deraf udsprang ideen om en uddannelse i supervision, kaldet samtalevejlederuddannelseskursus.
Fra 1995 til 2007 uddannedes to hold sdakaldte samtalevejledere. Fra 2012-2014 endnu et hold, nu
med fagbetegnelsen supervisorer.

For alle hold gzelder det, at uddannelsen rummer undervisning i teori, praktiske gvelser, samt egen
deltagelse i en supervisionsgruppe. Uddannelsen afsluttes med en skriftlig opgave og mundtlig
eksamination, angiveligt pa linje med kravene for universiteternes masterforlgb.

Arbejdsmetoden i supervision athanger af den enkelte uddannede supervisor, men overordnet kan
malet for supervision siges at vaere ”att hjdlpa en person att utveckla ett dialogférhallande till sitt
arbete” (Wickstrém, 1992, 12).

Tidligere lektor i sjeelesorg ved FUV Lars Kruse beskriver pa baggrund heraf supervision som "et
organiseret mgde mellem to eller flere med det mal at reflektere over de erfaringer vi ggr os med
eksempelvis samtaler og sjaelesorg. Vi ggr det for at udvikle den enkeltes faglige kompetence” (Kruse
2021, 211).

44 supervisorer i alt er uddannet fra Praestehgjskolen (FUV) pa de tre hold fra 1995-2014.
https://www.fkuv.dk/videnscenteret/videnscenteret/netvaerksgrupper/supervisorer

Af de 44 er nu 23 enten pensionerede, tager ikke supervisionsopgaver og/eller har en anden funktion,
som ikke er forenelig med rollen som supervisor (fx en ledende stilling, som provst).
Aktuelt er fjerde hold supervisorer under uddannelse og forventes afsluttet 2023.


https://www.fkuv.dk/videnscenteret/videnscenteret/netvaerksgrupper/supervisorer

Holdet under uddannelse teller 16 deltagere.

6. Supervision i praksis. Organisering. @konomi.

[ otte ud af 10 stifter er det en uddannet supervisor, der har ansvar for at organisere

gruppesupervision for sognepraester.

Tal fra 2021 vedr. antal grupper samt organisering fremgar af nedenstadende skema*

Tallet i parentes angiver hvor mange supervisorer i embede, der vil vare i hvert stift, nar det

nuvaerende hold supervisorer har afsluttet deres uddannelse i 2023.

2 sognepraestegr.

supervisorudd.

Stift Antal grupper Uddannede Koordinerende
supervisorer i opgave
stiftet®
Kgbenhavn 3 1(4) Knyttet til
efteruddannelsen i
stiftet. Praest v/
efterudd
koordinerer,
supervisor er kontakt
til grupperne
Helsinggr 3 4 (6) Praest,
supervisorudd.
Lolland Falster 1 1(2) Domprovst,
supervisorudd.
Roskilde 1 sgh.praester 3(5) Praest, Grupper for instit.
1 feengselspraester supervisorudd. praester har valgt
3 sognepraester ekstern supervisor

Fyn 0 1(1) 0 Kontinuerlig
supervision v/
supervisor i folkekirken
er ikke et tilbud i
stiftet.

Aalborg 0 3(5) Koordinering og
supervision indeholdt i
ansaett.kvote indtil
2021

Viborg 1 1(3) Henvendelse fra

provster til
stiftskontoret. Derefter
koordinering v/ praest,
supervisor

Arhus 2 instit.praestegr. 4 (6) Praest,

41 oversigten er ikke medtaget supervisionsgrupper for fx sorggruppeledere, hvoraf nogle kan vaere sognepraester.
Medtaget er kendte supervisionsgrupper for faengsels- og arresthuspraester i Jylland.

5| embede. Visse emeriti har dog supervisionsgrupper. Disse emeriti er ikke medregnet i oversigten.




1 korshaerspraestegr.
(flere stifter)

Haderslev 2 3(4) Praest,
Grupper for sgh. praester supervisorudd.
pa tvaers i RegionSyd

Ribe 1 2 (4) Praest,
supervisorudd.

Organisering:

Antal:
En supervisionsgruppe bestar oftest af 4-8 deltagere og en supervisor. Gruppen mgdes 6-8 gange/ar a
3 timer pr. gang.

Sammensatning af gruppe og supervisor:
Koordinator i stiftet har ansvar for sammensatningen af deltagerne i gruppen, optimalt med sa fa

snitflader mellem dem som muligt (nabosogn- eller kollegaskab, gensidig radighedsforpligtelse,
private relationer, samme provsti m.m). Dette geelder ogsa for forholdet supervisor og de enkelte
gruppemedlemmer imellem. Formalet er, at supervisionsrummet for alle skal veere sa frit og trygt som
muligt.

Der kan vaere udfordringer med, at denne organisering lykkes, og det har derfor vist sig muligt og godt
at bruge supervisorer fra nabostifters.

Koordinator kontakter én supervisor i stiftet pr. gruppe og giver vedkommende opgaven at kontakte
gruppemedlemmerne mhp. aftaler om mgdedage, - tid, og -sted.

Mgdested:

Mgdestedet vil typisk vere et lokale i en sognegard centralt placeret for savel supervisor som
gruppens medlemmer, vederlagsfrit. Supervisor er ansvarlig for reservation af lokale, klarggring,
oprydning og for at der bliver lavet kaffe/te. Af hensyn til hver gruppemedlems frihed fra forpligtelser
ifm. deltagelse, bgr lokalet ikke vaere i en sognegard, hvor en praest i gruppen er ansat. Erfaringer
viser, at praesten i sa fald ofte vil fgle sig forpligtet pa at sgrge for klarggring, oprydning og forplejning
m.m.

Kontrakt og evaluering af supervisionsforlgb:

Der foreligger fra FUV og SSiF7 kontrakt for supervision (bilag 3), som supervisor kan bruge til
rammesaetning i sin introduktion af supervision som arbejdsmetode. Det er frivilligt om supervisor vil
uddele og bede om underskrift pa kontrakten fra gruppens medlemmer.

Ligeledes eksisterer der evalueringsskemaer (bilag 1), som gruppens medlemmer udfylder efter
supervisionsforlgbet er afsluttet og fremsender dernaest til supervisor.8

@konomi:
Taksten for en supervisor pt. time varierer landet over. Nogle stifter fglger taksten for supervision i

regi af FUV pa 841,-/time.

6 fx i Rsyd i supervision for praester i sundhedssektoren
7 Sammenslutningen af Supervisorer i Folkekirken. Interesseorganisation.
8 Det er dette evalueringsskema, der er brugt i denne rapport.
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Haderslev stift fglger taksten pa 632,25/t (AC’s takst for en spgrgetime ifm. undervisning).
AC-satser (gl.org)

Udgifter ifm. en supervisionsgruppe i Haderslev Stift pr. ar med AC'’s takst er derfor:

Pr. supervisionsmgde 4 3 timer: 3 x 632,25 = 1.896,75
8 mgder pr. ar: 8x1.896,75=15.174,00

Samlet udgift pr. gruppe pr dr: 15.174 kr. + karsel til supervisor.

Hertil kommer kgrsel for deltagerne, som indgar i praesternes almindelige kgrselsregnskab under:
formal: supervision og indberettes til provstiet.

7. Supervision i teoretisk perspektiv.
Bud pa begrebsafklaring coach - vejleder - supervisor.

Der er skrevet yderst sparsomt om pastoral supervision. Pa dansk foreligger der ikke stgrre arbejder,
der behandler pastoral supervision som saerligt felt i folkekirken. Derfor lanes definitioner og
beskrivelser ofte fra psykologers og psykoterapeuters fagomrade °.

Michael Paterson, australsk supervisor og praest tilknyttet palliation, kalder pastoral supervision for
en disciplin i sin vorden ("emerging discipline” Paterson, 2020, 9).

12016, forteeller han, forsggte han sig selv med fglgende definition:

Pastoral Supervision is a safe, boundaried and hospitable space in which people with a
duty of care reflect on their use of time, talents and roles in their work with others. It
pays attention to the worker as well as the work, is truthful about the past, attentive to
the present and directed towards a transformative future. (ibid)

Her er altsa ikke udelukkende teenkt pa pastoral supervision for praster, men generelt for "people
with a duty of care”.
Patersons hab er med definitionen af Pastoral Supervision fglgende (ibid):

- Atlgse ordet "pastoral” fra en eksklusiv troskontekst

- Atrevidere "pastoral” som en etisk og holdningsorienteret tilgang

- At omfatte supervisanden og dennes konfident med omsorg og forpligtelse

- Atunderstrege opmaerksomheden rettet mod personens (supervisandens) underliggende

motivation eller kald.

Kaldet, der oprindeligt bragte mennesker frem til et arbejde som preest, laege, socialarbejder eller
underviser er iflg. Paterson en dybt personlig sag, men han anser det samtidig for at veere alt andet
end privat, i og med at kaldet er rettet mod en tredjepart (konfident, sognebarn, patient, klient).
Dermed imgdegar han indvendinger om, at der kan vaere emner, som er for private til at blive drgftet i

% Flere specialister herfra (Copeland, Andersen, Alrg m.fl.) pointerer, at supervision som disciplin er yderst vanskelig at
definere og at der er staerke holdninger til hvordan man bedst beskriver den.
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supervisionssammenhang. Sa leenge en sag er knyttet til kaldet og professionen, vil Paterson mene, at
det hgrer hjemme i det "trygge, afgreensede og geestfrie rum” som supervisionen er.

Pa baggrund af Patersons definition giver det mening at fortolke dens ordlyd om en transformativ
fremtid som én, hvor ogsa transcendens, hab og tro er, ikke eksklusive begreber, men begreber, der
taler med, nar supervisor, supervisand og gruppen omKkring dem alle har en teologisk faglig baggrund
- og dermed konstituerer supervisionen som “pastoral”.

Malet med en sadan supervision er for Paterson at naere den intentionelle dialog mellem sjal, rolle og
kontekst.

Supervisionssamtalen reekker ud over sig selv, nemlig ud til konfidenten, som supervisanden har mgdt
og maske skal mgde igen pa et tidspunkt efter supervisionen. Heri adskiller pastoral supervision sig
ikke fra supervision af fx psykoterapi; "supervision forholder sig bade til klient og supervisand” (Bang,
2004, 111) — den har sit afszet i en faglig sammenhaeng.

De indhentede evalueringer ifm. denne rapport bekrafter betydningen af at have et rum, hvor det er
muligt at nzere dialogen mellem sjzl, rolle og kontekst:

[supervision er] et sted at reflektere over hvad det vil sige at veere praesten og hvordan
man ogsa bliver opmaerksom pa at afgraense sig selv, hvis der er konfidenter, som fylder
alt, alt for meget (..) jeg har aldrig forstaet at det ikke var obligatorisk i og med at
embede og person og liv falder sd meget sammen - og at give sig selv et bevidsthedslgft
og opmarksomhed pa det vi udfgrer, samt de teologiske overvejelser i den forbindelse,
tror jeg er brugbart for de fleste - og for kirkens miljg (supervisand, embedsalder 13 &r).

[supervision er] uundveerlig for at kunne opretholde hgj faglighed og professionalisme,
og dermed fa mulighed for at fastholde en ngdvendig og sund distance til sig selv og sit
arbejde. Sagt helt enkelt; deltager du i gruppesupervision, holder du formentlig leengere
pa arbejdsmarkedet (supervisand, embedsalder 19 4r).

Hvor Paterson taler om sjal, rolle og kontekst som fokus for supervisionen, taler Marianne Bach i 2005
om supervisionen som rettet mod dimensionerne person, fag og praksis. Supervision skal kunne
"bringe det saerlige i spil, som geelder for en teologisk faglighed, nemlig teologisk refleksion og det
menneskesyn og den etik vedrgrende samtale, der giver sig heraf” (Bach, 2005, 61).

Derfor er det iflg. Bach vanskeligt at skille teori og praksis, nar der tales og skrives om supervision.
Iflg. hende sker der nemlig det i supervision, at fagligheden som refleksion over egen praksis "vender
maden at leere pa om i forhold til den akademiske uddannelse, som praster gar ud i arbejdet med”
(53): Fra universitetet gar teologer ud med maengder af teori, der i arbejdet som prast skal appliceres
pa praksis. [ supervisionen reflekteres der over hvordan (og om) den virkelige, oplevede praksis
passer med de tillaerte teorier fra universitetet.

Savel Paterson som Bach pointerer alts3, at der i supervision arbejdes med treheden af noget
personligt (sjeel, person) og noget embedsrelateret (rolle, fag) i en given kontekst (praksis).
Medtaenker man yderligere teori (teologi) kan supervisionens fokus illustreres saledes:

kontekst

A

Teologi Person 12




Mentor, coach, supervisor - bud pa begrebsafklaring.

Stillingsbetegnelsen mentor er forholdsvis ny i folkekirken og naevnes i introduktionen af NY PRAST i
dec. 2017. En mentor defineres i vokabularet (FUV 2017, 29) som "praest udpeget af biskop/provst til at

foresta kollegial vejledning for den nye praest”. Mentorfunktionen forudsaetter ingen forudgaende

seerskilt uddannelse, og der foreligger ikke nationalt en samlet beskrivelse eller definition af

mentorrollen?0. Tanken bag mentorfunktionen for nye praester lader til at ligge op ad Sue Copelands

beskrivelse af en mentor som rollemodel, der "gser af sin egen visdom” (Copeland 2005, 11).

Hun introducerer supervisorens rolle som deekkende eller vekslende imellem tre funktioner; som
mentor, som coach og som rddgiver.
Nedenstdende er et forsgg pa at tydeliggare forskellene. Ordene "supervisand” og "klient” som
anvendes, nar man besKkriver supervision af psykoterapi, er erstattet af hhv. "praest” og "konfident”.
Nederst i skemaet er tilfgjet FUV’s beskrivelse af vejlederuddannelsen, som i nogen grad svarer til
Copelands beskrivelser af hhv. mentor og coach.

Supervisor som mentor

Supervisor som coach

Supervisor som radgiver

@ser af sin egen visdom.
Genkendes i kraft at sin evne til at
give vejledning pd andres
udviklingsrejse (Copeland 2005).

Inspirerer, viser vej, hjeelper til
vaekst tilbyder en skulder at graede
ud ved.

NY PRAST (2017, 20): "Udpeget af
biskop/provst til at foresta
kollegial vejledning for den nye
preest”. Mentorordning findes i
den periode, hvor den nye praest
er i gang med obligatorisk
efteruddannelse.

(29): "mentorer og gvrige kolleger
har en vejledningsopgave”

Ingen landsdaekkende beskrivelse
- undt. Helsinggr

Mange definitioner.

Tilbyder samtale, som er
produktiv og resultatorienteret.
Mal: forandring og transformation.
Coaching har at ggre med at szette
mal og bevaege sig fremad.

Anerkender personlige
forudsaetninger og forhold, som
terapien, men gar ikke ind i dem
(Copeland 2005, 12)

FUV (2022): Sgg | fkuv.dk

"Vejlederuddannelsen er en uddannelse pa tre moduler, der tilbydes
praester med serlige vejledningsopgaver i folkekirken. Det vil fgrst og
fremmest sige preester, der fungerer som praktikpraester, mentorer eller
som varetager formaliseret kollegial vejledning.

Radgiverens indsats er baseret pa
information (modsat relation)
Radgivere stgtter organisatorisk
forandring (Copeland 2005, 12)

BANG (2004):

Supervision er triadisk i sin
grundform, idet den forholder sig
bade til supervisand og klient
[konfident].

Supervision er en langvarig
leerings- og udviklingsproces
(modsat konsultation/coaching,
som er Kortvarig og afgraenset og
bidrager til problemlgsning).

Supervisor er med supervisanden i
forsgget pa at fa belyst
vanskeligheder i det, der
preasenteres.

Supervisor er fagligt nysgerrig,
autentisk, tolerant, respektfuld
ansvarlig (218)

Supervisionen har saledes
afsmittende effekt pa
supervisandens arbejde med
klienten [konfidenten].

10 Helsinggr stift eksisterer dog siden 2021 "Udfoldet beskrivelse og arbejdspapir, udarbejdet med mentorer, samlet af Inge
Meibom, Ballerup, mentor gennem 10 ar”. Supervision navnes ikke som arbejdsmetode eller stgtte til mentorerne, men til
praktikpraesterne: "praktikpraesterne indgar i naert samarbejde med pastoralseminariet og tilbydes kursusdage i faglige emner, eller

vejledning og supervision” (FUV 2017, 6).
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Malgruppe: Uddannelsen retter sig mod praster og andre, der forestar
vejledning i virket som praest af kommende eller nuvaerende kolleger.
Det kan fx dreje sig om vejledning af pastoralseminariets studerende i
praktikforlgb, mentorfunktion for nye praester, eller konsulentfunktion
for kolleger inden for undervisning, pradiken eller religionsmgde”.

Copeland citerer Williams & Davis’ (2002) grunde til, at terapeuter er unikt kvalificeret til at ga ind i life
coaching. Parallellen til praesters kvalifikationer er evident.
Deer:

e Dygtige lyttere

e Har evnen til at reframe

e Eristand til at tilsideszaette bedgmmelse

e Har erfaring med fortrolighed og etik

e Har evne til at sgge lgsninger og reflektere over muligheder

Copeland ggr opmarksom p3, at ordet supervisor er kontroversielt, bAde indenfor radgiver- og
psykoterapiverdenen, fordi supervision i andre sammenhange er forbundet med en hierakisk og
ledende autoritet over andre (opsyn og overvagning)!l. Dette er uforeneligt med pastoral supervision
som et ledelsesfrit rum (afsn. 3).

Det er iflg. Copeland sveert at give en kortfattet definition af hvad (radgivende) supervision er, men
hun understreger, at det ikke desto mindre er gnskeligt for at metoden kan vinde anerkendelse.

Ikke mindst for mennesker udenfor professionen vil en klar definition hjaelpe dem til at forsta
processen i supervision, siger hun.

Her fglger to af de for hende mest fyldestggrende definitioner (i min oversaettelse):

Inskipp and Proctor (1995) (i: Copeland 2005, 18):

”(Radgivende) supervision er en arbejdsalliance mellem en supervisor og en [praest], i hvilken
[praesten] kan fremlaegge en sag eller en (lyd)optagelse fra sit arbejde; reflektere over den; modtage
feedback, og hvor det er passende, radgivning. Fokus for denne alliance er at saette [praesten] i stand til
at opna etisk kompetence, tillid og kreativitet for at kunne give sin bedst mulige hjzelp til
[konfidenterne]”. Supervision er saledes triadisk i sin grundform.

(British Association for Counselling and Psychotherapy 1996) (17):

”(Radgivende) supervision er et formelt og gensidigt indgaet arrangement for [praester], hvori det er
muligt regelmaessigt at diskutere deres arbejde med én, som normalt er en erfaren og kompetent
radgiver, og som er kendt med processen i radgivende supervision (...)"

Hvad der sarligt kendetegner pastoral supervision, er temaet for nzeste afsnit.

11 Her vil supervisionen ofte have en kontrolfunktion af arbejdet, der drgftes, og supervisor vil evt. have en aftale eller kontrakt, der
indebaerer tilbagerapportering til ledelsen.
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8. Pastoral supervision - bud pa en beskrivelse.
Hvad er effekten af supervision?

Som det fremgar, er supervision ikke en eksakt afgraenset videnskab, som let lader sig definere. Dog
beskrives supervision ofte som en konkret arbejdsmetode for fagpersoner, med henblik pa at
reflektere over dele af deres arbejde, fortrinsvis det, der har med kontakten med andre at ggre; mgdet
mellem to eller flere, hvor kommunikation, dialog og proces er i centrum. Samtidig pointeres at
supervision er triadisk; foruden kontakten mellem supervisor og [preest] er opmaerksomheden rettet
mod en tredjepart; den, som [praesten] har kontakt, samtaler, mgder med. Man bringer noget op i
supervision fordi man i kraft af sit arbejde har haft eller skal have en samtale, et mgde med et eller
flere mennesker "derude”.

[ supervision kan der vere treek fra vejledning, radgivning, coaching og mentoring, samtidig med at
det pointeres, at supervision ikke er terapi.

Tilbage star at beskrive, hvori det sarlige ved pastoral supervision bestar: Paterson forsgger med sit
bud pa en definition (afsn.7) at lgse ordet pastoral fra en eksklusiv troskontekst, samtidig med at han
gnsker at tage kaldsbegrebet alvorligt. Han forbinder ordet pastoral med etik, holdning, omsorg,
forpligtelse og motivation, og forventer, at supervisionen rummer aspekter af bade fortid, nutid og
fremtid.

Men intet heraf kan vel haevdes entydigt at veere saerkende for pastoral supervision alene?
Supervisionens vasen er, at den tager farve af hvem, der benytter sig af den - nar det er praester, der
udggr en supervisionsgruppe, vil sprog, emner og problemstillinger veere praget deraf.

Derfor kan man, i stedet for at sigte mod en definition, arbejde med en beskrivelse, som er dynamisk
og respekterer Patersons pointering af, at begrebet er i sin vorden og giver plads til et fortsat arbejde
hermed.

Det fglgende er et forsgg pa en sddan beskrivelse, oversat og suppleret af mig og inspireret af det
engelske The Association for Pastoral Education and Supervision.

Pastoral supervision er 12:

Et regelmaessigt, planlagt, intentionelt og afgraenset rum, hvor en praktiker [praest], som er
uddannet supervisor mgdes med en eller flere andre praktikere (supervisander) [praester] for
sammen at se pa deres faglige praksis

En relation baseret pa tillid, fortrolighed, stgtte og abenhed, som giver supervisanden frihed og
tryghed til at kunne udforske problemstillinger, som opstar i vedkommendes arbejde

Spirituelt/teologisk rig, idet den arbejder indenfor en ramme af andelig og teologisk forstaelse i
dialog med [praestens] verdensbillede og arbejde

Psykologisk informeret, idet den traekker pa relevant psykologisk teori og indsigt, for at belyse intra-
personelle og inter-personelle dynamikker

12 Oversat fra: “The Association for Pastoral Supervision and Education”
https://www.pastoralsupervision.org.uk/home/about/definition-and-ethos/
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Sprogligt opmaerksom, idet den traner bevidsthed om betydninger af udtryk og ordvalg, og
overvejer baggrund for og virkning af disse i kommunikation med andre (min tilfgjelse)

Kontekstsensitiv, idet den er opmarksom pa det sarlige ved holdning, kultur og verdensbillede

Praksisbaseret, idet den fokuserer pa en fortaelling om arbejde og/eller problemstillinger som opstar
i og fra [preestens] pastorale praksis

En made at vokse pa i pastoral identitet, kompetencer, selvbevidsthed, spirituel /teologisk refleksion,
pastoral fortolkning, kvalitet i neerveer, troveerdighed, handtering af udfordringer og gensidig laering

Opmezerksom pa praksistraening, udvikling af evner, handtering af graenser, professionel identitet og
arbejdets pavirkning af alle involverede parter

Pastoral supervision er ikke:
Andelig vejledning - med det ene formal at udforske praestens spirituelle liv og udvikling

Radgivning - med det formal at hjaelpe praesten til indsigt i vedkommendes personlige dynamikker,
eller hjeelpe ham/hende med at leve bedre med sine psyko-sociale begransninger.
Skulle behovet herfor opsta, bgr praestens opfordres til at sgge radgivende stgtte [andetsteds (m.t.)]

Linjeledelse - med det formal at adressere professionel praksis i relation til praestens prastation og
ansvar overfor hans/hendes arbejdsgiver.

Aspekter af de sidste tre ovenstaende kan opsta i supervision, men er ikke supervisionens hovedfokus.

Foruden supervisionens indhold og mal, er ogsa supervisionens effekt for deltagerne vaesentlig.

[ evalueringsspgrgsmalene til denne rapport til bade deltagere i supervision og supervisorerne, blev
der spurgt: "Hvad mener du om gruppesupervision som mulighed at deltage i for sognepraester?”
Hertil er svarene bl.a:

Det synes jeg er en vigtig mulighed, som jeg synes at alle praster skulle have adgang til -
for jeg synes virkelig der er brug for det, hvis vi praester ikke skal breende ud
(supervisand, embedsalder 10 ar)

Et veerktgj til at modvirke udbrzendthed og erfaringsbelastning
(supervisand, embedsalder 11 ar)

Der er en falles forstdelsesramme omkring arbejdet som sogneprast. Det kan give
mulighed for konstruktiv spejling i de situationer, der behandles i supervision
(supervisand, embedsalder 4% ar)

Supervision burde veere et fast tilbud for alle praester! Det skal vaere forebyggende i
stedet for fgrstehjaelp! (supervisand, embedsalder 3 ar)
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Gruppen har en stor betydning som kollegialt stgttende feellesskab. Der er altsa en
folelsesmaessig (ensomhedsreducerende) betydning og en erkendelsesmaessig laering
(supervisand, embedsalder 22 ar)

Jeg ser den hovedsageligt i, at jeg har et forum, hvor jeg kan vende de samtaler, der
bliver siddende i krop og sjeel. Og at jeg kan spejle mig i andre preester og blive bekraeftet
i, at jeg griber samtalerne an pa en okay made (supervisand, embedsalder 8 ar)

At den er enormt velegnet til at hjalpe praester til at blive styrket i bevidstheden om,
hvilken preest de gerne vil vaere (supervisor gn.15 ar)

Et glimrende instrument til at fastholde og udvikle preaesters faglige selvreflektion og
pastorale selvforstaelse (supervisor gn.23 &r)

God, uundveerlig, overset af nogle biskopper (maske fordi de ikke ved hvad det er),
modvirker ensomhed, giver faglig udvikling, giver selvindsigt, stgrre tilfredshed og
gleede som praest (supervisor gn.7 ar)

Iflg. nyeste forskning i belastningspsykologi, er der afggrende forhold, der ggr sig geeldende, nar man
ser arbejdsrelaterede belastningsskader udvikle sig.

De er: alvorlighed og hyppighed af belastningen, samt tilstedeveerelsen af et safe place, herunder bl.a.
gode kolleger, anerkendelse, vejledning og konkret et fysisk sted at opholde sig, hvor man er skeermet
mod belastninger (Isdal 2017, 73). Yderligere faktorer er ens personlige historie og livssituation.

Af faktorer, der forebygger udbraendthed naevnes: overkommelig arbejdsmaengde; retfeerdighed og
respekt; meningsfuldt og etisk forsvarligt arbejde; oplevelse af kontrol og indflydelse; feedback og
anerkendelse; fallesskabsfolelse; kompetenceudvikling (134). De sidstnaevnte fire neevnes alle i
evalueringerne.

Faktorer, der har betydning for i hvilket omfang man belastes, er iflg. Isdal: kompetence, erfaring og
tilveenning (110).

Dette er relevant ift. fundene i KML'’s delprojekt; at yngre praester tilkendegiver at veere mere
belastede end aldre. Derfor giver det mening nu at se pa supervisionens rolle i relation til
nyuddannede praster, som de fgrste to ar i embede falger forlgbet i NY PRAST.

9. Supervisionens rolle set i relation til NY PRAST

Paraplyprojektet og KML’s undersggelse af praesters handtering af fglelsesmaessige belastninger
reprasenterer nyest tilgeengelige data (afsluttet 2021).
Mest signifikante fund i KML’s undersggelse er de opgaver og vilkar i praestearbejdet, som er
kendetegnet ved at veere relationelle, usynlige, kontinuerlige og knyttet til hver enkelt praests
kompetencer indenfor samarbejde og kommunikation. Praester med lav embedsalder angiver disse
faktorer som mest belastende.
[ mit interview af uddannelseskonsulent i Haderslev stift Iben Munksgaard Davids (MD) jan. 2022
siger hun:
Nye praester er drevet af tanken om samtalen som faglig kompetence. Det er samtalen,
de efterspgrger undervisning i - ikke teori, men i praksis. Flere efterspgrger supervision
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ved introsamtalen med uddannelseskoordinatoren efter blot en maneds ansattelse, og
andre ved afrundingssamtalen efter forlgbet under NY PRAST.13

Dette tyder p4a, at Bach har ret, nar hun i 2005 papeger supervision som en omvendt made at leere pa
(Bach, 2005, 53 & afsn.7) - og at nye praester pa et tidligt tidspunkt har en forstaelse af netop dét.
Supervision finder sted som en planlagt og afgreenset samtale mellem supervisor og supervisand, og er
en relation baseret pa tillid og fortrolighed. Da den samtidig er kontekstsensitiv og opmaerksom, bliver
den tilmed et eksempel pa hvordan en (sjaelesorgs)samtale kan forega.

Supervisionssamtalen bliver dermed bade eksempel og gvelse i praksis, savel for supervisanden som
for de gvrige deltagere i gruppen. Der er mulighed for efterfglgende at reflektere over og kommentere
pa form, sprog, proces og relevans for egen virkelighed. Altsa praecis som det efterspgrges fra
deltagerne i NY PRAST iflg. MD.

Lars Kruse, en af Bachs efterfglgere pa FUV, pointerer en @&ndring i praesterollen og praesters
selvopfattelse de seneste ar:

Der fokuseres i dag pa godt og ondt mere pa personen som embedsbzarer end for et par
generationer siden. Dengang fyldte embedet formentlig mere end personen. Praest var
en defineret rolle man tog pa sig. Tanken nu er, at det er som et helt og tydeligt
menneske, man skal virke som praest. Praesten skal sa at sige mere leere sig rollen - og
selv baere den (Kruse, 2021, 212).

Sjeelesorgssamtaler figurerer i introduktionsplanen for NY PRAST (FUV 2017, 18) i forbindelse med
den obligatoriske efteruddannelse 14

I forlgbet under NY PRAST er der vedr. sjeelesorg en naturlig begraensning pga. tavshedspligt og
fortrolighed, men det springer dog i gjnene, at introduktionsforlgbet eksplicit indeholder "obligatorisk
sparring mellem praesten og en af stiftet udpeget ressourceperson omkring konfirmandundervisning,
gudstjeneste og praediken” (ibid. 23), men ikke sjelesorgssamtaler. Ligeledes, at FUV’s beskrivelse af
mentorfunktionen (afsn.7) naevner "konsulentfunktion for kolleger indenfor undervisning, praadiken
eller religionsmgde” - men ikke kommunikation og/eller sjeelesorgssamtaler.

Pa den baggrund kan det ikke undre, at unge, nyansatte praster efterspgrger praksistraening i savel
sjeelesorgssamtaler som i andre situationer i det usynlige preestearbejde.

De efterspgrger supervision som mulighed bade i begyndelsen af ansattelsen og efter de er lgst fra
forlgbet under NY PRAST pa sammenlagt 18-20 maneder, iflg. MD, maske i bevidstheden om, at "det
er som et helt og tydeligt menneske, man skal virke som preest” (Kruse), og at de tager dette alvorligt.
Om dette i sig selv er basis for at nytaenke supervision som mulighed for praester diskuteres i naeste
afsnit.

10. Diskussion og perspektivering

Bade fagligt (Kompetenceprofiler 2017) og fagpolitisk (Livsfasepolitik 2020) er supervision de senere
ar blevet teenkt eksplicit ind i et praesteliv.

13 MD har samlet haft forlgb med 33 praester, aktuelt med 13 i Haderslev stift (pr.jan.2022)
14 Som teoretisk undervisning pa internatkurser. Den obligatoriske efteruddannelse omfatter "faglig supervision pa de
vanskelige samtaler og situationer” (FUV 2017, 18)

18



KML’s delprojekt har tydeliggjort praesters oplevelse og handtering af fglelsesmaessige belastninger, og
aktualiseret et behov for at mindske belastning og opbygge arbejdsglaede i preesteembedet.

Skal supervision ses som et af midlerne hertil, er det ikke tilstraekkeligt, at den som hidtil, kun er
forankret i FUV som en del af et uddannelsesforlgb, fx specialuddannelsen i sjeelesorg 5.

Tiden er kommet til at overveje, om kurser pa FUV, hvor supervision indgar, bgr fglges af, at
kompetenceudviklende og fokuseret pastoral gruppesupervision forankres, hvor den rettelig hgrer
hjemme: [ praesters virkelighed i stifterne, tilgeengelig med kort afstand mellem den, der gnsker at
deltage og den instans, der udbyder supervisionen.

Nar udbyttet af pastoral gruppesupervision skal beskrives, er der flere - lige veegtige - kendetegn,
hvoraf de fleste er oplistet i afsn.8. I det fglgende centrerer jeg disse yderligere og diskuterer
organisering af gruppesupervision for praester med hhv. kort og lang embedsalder.

Objektivt er pastoral gruppesupervision en seerlig leerings- og udviklingsmetode, der bl.a. hjelper til:
e Faglig og teologisk refleksion over egen praksis
e (velse i kommunikation og opmaerksomhed pa det anvendte sprog og dets virkning
e Stgtte til faglig udvikling og integration af person, fag og praksis (Bach, 2005, 61 & afsn.7)
e “en mulighed for at standse op og reflektere sammen med folk, der er i samme bad”
(supervisand, embedsalder 34 ar)

Nar pastoral supervision foregdr i grupper, udggr hver enkelt case, der arbejdes med, samtidig en
leering for deltagerne i forhold til samtale, tematikker, proces, metode, spejling, egne associationer
m.m. Der er saledes aldrig nogen "tilskuere” i en supervisionsgruppe. Alle er deltagere, nogle pa et
metaplan.

Imidlertid er det ikke alene disse objektive virkninger af gruppesupervision, der er centrale i
Kompetenceprofilerne og Livsfasepolitikken. Begge naevner ogsa supervisionens proaktive betydning
som forebyggende imod udbreendthed og belastninger i arbejdet 16.

Tilgangen til supervision er altsd preeget af et deficitfokus; det er en potentiel eksistens af et
underskud, der er begrundelsen for behovet. Kompetenceprofilen neevner dog supervision i
sammenhang med "den fortsatte og personlige dygtigggrelse” (2), og altsa ikke kun som middel mod
en allerede opbygget belastning.

Subjektivt oplevede virkninger af deltagelse i pastoral gruppesupervision naevnes af deltagerne i
evalueringsundersggelsen til denne rapport. Iflg. dem er supervision:

e Ensomhedsreducerende

e Forebyggende (mod udbraendthed)

e Tryghedsskabende

e “etbalsamisk andehul i arbejdet” (supervisand embedsalder 34 &r)

15 Dette s meget desto mere som, at Ulla Morre Bidstrup i Kristeligt Dagblad 17. febr. 2022 udtaler: ".. da sjeelesorg i forvejen
star steerkt i vores uddannelsestilbud, kan jeg ikke love at det bliver yderligere opprioriteret”.

Dette er vaesentligt, fordi supervision i FUVregi er knyttet til specialuddannelsen i sjeelesorg for hhv. sogne- og
institutionspreester, og ophgrer, nar uddannelsen er afsluttet.

16 Det er sveert at finde evidens herfor. Der er ikke til dato malt pa effekten af supervision for preester.
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Flere deltagere i evalueringsundersggelsen angiver, at supervision bgr veere et kontinuerligt tilbud, og
ikke "fgrstehjeelp”.

Har deficitmodellen fra iseer Livsfasepolitikken mon forplantet sig til preester og provster i
MUSsamtaler og dermed stgttet opfattelsen af, at deltagelse i gruppesupervision er 1) undtagelsen
snarere end reglen 2) noget, der iseer er relevant hvis praesten er i fare for at blive sygemeldt pga
belastning, og 3) noget, der primzert hgrer sjeelesorgsuddannelserne til?

Gruppesupervision som forankret i FUV og/eller stifter er én problemstilling.

Sammensatningen af supervisionsgrupper efter praesters embedsalder er en anden. Det vil jeg
diskutere nu:

Sammensatningen af gruppesupervision for sognepraester i stiftsregi dikteres af antal henvendelser
fra preester med gnske om deltagelse. Der skeles ikke til, om gruppen defineres ved at vaere for
praester med en seerlig embedsalder (kort, middel, lang).

[ praksis giver dette oftest en frugtbar diversitet i grupperne: unge praester kan spejle sigi erfarne
kolleger, som modsat kan personificere solid viden, oparbejdet gennem de svaerdslag, der opleves
vanskelige og ukendte i begyndelsen af et praesteliv. Samtidig kan de repraesentere, at der er vilkar og
situationer, som vedbliver at veere komplekse og udfordrende.

Erfarne praester far skeaerpet blikket for, at meget er forandret siden de selv var nye i embedet, og nye
praester oplever dermed anerkendelse og en gnsket, men sjeelden respekt for netop deres
udfordringer.

Omvendt kan tryghed og frimodighed have sveert ved at trives i gruppen, hvis hgj embedsalder bruges
som en autoritet- og magtdemonstration i sig selv. Det samme kan ske, hvis lang erfaring i et preesteliv
af unge praester anskues som forstokkethed og manglende vilje til udsyn, ny inspiration og kollegial
solidaritet. I begge tilfeelde er det supervisors ansvar at italesaette og omgaende bremse enhver
tendens til positionering i gruppen.

KML'’s undersggelse og mit interview med MD ifm. NY PRZST belyser nye preesters oplevelse af
belastninger i embedet, og deres opmarksomhed pa og gnske om kontinuerlig supervision. Det
samme fremgar af svarene i evalueringsundersggelsen i denne rapport, fra preester med forskellig
embedsalder.

Iflg. KML’s undersggelse anfgrer praester med iseer lav embedsalder, at arbejdsopgaver, hvor
relationer, kommunikation og samarbejde er i centrum, opleves mest belastende (afsn.4) - det
"usynlige” praestearbejde.

Iflg. MD efterspgrges supervision af deltagerne i NY PRAST ved to lejligheder: ved introsamtalen (en
maned efter ansaettelse) og ved afrundingssamtalen (efter 18-20 mdr. i embede)!’. Man ma formode,
at hele NY PRAST forlgbet pa det tidspunkt har givet flere erfaringer med "usynligt” praestearbejde og
de udfordringer, det kan rumme.

@nsker man i stifterne at fglge de to fund (KML og MD) kan der oprettes supervisionsgrupper specifikt
for praester, som netop har afsluttet et forlgb i NY PRAST. Koordinering heraf bgr i sa fald ske i
samarbejde med uddannelseskonsulenten i stiftet, som allerede har et kendskab til de nye przester.
Hermed imgdekommes dels gnsket herfra, dels skabes der et "regelmaessigt, planlagt, afgreenset og
intentionelt rum” (afsn.8) og mulighed for at udvikle faglige og personlige kompetencer indenfor de
omrader i praestearbejdet, der opleves serligt udfordrende.

17 dog uden at angive gnske om alders- og erfaringssammensatning i en supervisionsgruppe.
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Dertil kommer, at samtalen mellem supervisor og supervisand i form og metode minder om en
sjeelesorgssamtale, og sdledes kan veere til refleksion for deltagerne i gruppen som den praksis i
sjeelesorg, der efterspgrges af iseer nye praester, jvnf. MD (afsn.9).

[ modsetning til stifternes aldersblandede supervisionsgrupper vil en homogen gruppe med praester
med max. 2 ars erfaring i hgj grad bygge pa feelles erfaringer og maske et gensidigt kendskab fra
forlgbet i NY PRAST. Der vil veere tryghed, solidaritet og spejling alene heri.

Det, der mistes, er erfarne prasters bidrag, cases og funktion af at veere rollemodeller pa godt og ondt.
Princippet om at undga for mange snitflader mellem gruppemedlemmerne (afsn.6) kan blive
vanskeligt at opretholde, hvis deltagerne i gruppen har haft teette parallelle forlgb de foregdende 18-
20 maneder. Det kan forsteerke uhensigtsmaessig indforstaethed og en internt oparbejdet kultur, der
kan veere en hindring for nyteenkning og gensidig inspiration blandt deltagerne.

Erfaringer fra supervision for preaester i sundheds- og faengselsvaesen viser, at grupper sammensat pa
tveers af stifter minimerer lokale snitflader og fremmer kollegialt kendskab og netveerk geografisk
bredt. Dette vil veere en arbejdsmodel for sammenseetning af en given gruppe for nye praester.
Endelig kan man spgrge om, hvor lzenge man som ny praest skal veere kendetegnet ved at veere netop
dét, og om et forlgb i NY PRAST ikke ma anses for at veere den sidste szerlige indsats, der kommer
nyuddannede praester til del. Og dermed, at deltagelse i gruppesupervision derefter sker pa lige vilkar
med alle andre kolleger, uanset embedsalder og erfaring.

Tilbage star anbefalingen af supervision som "et tilbud til alle preester i alle livsfaser, ikke mindst i
kraft af dets proaktive betydning” (Praesteforeningen 2020, 5 & afsn.4).

Ser man bort fra det belastningsforebyggende aspekt af deltagelse i supervision og fokuserer pa det
kompetenceudviklende, viser evalueringerne til denne rapport, at embedsalderen ikke er afggrende
for udbyttet.

Da specialuddannelsen i sjeelesorg - og supervision i forbindelse hermed - ofte ligger efter fa ars
anseettelse i FK, kan "erfarne preester” med god ret spgrge, hvor deres "kumulerede belastning” og
fortsatte faglige og teologiske refleksion over egen praksis skal finde rum og plads, nar de (for lzengst)
har afsluttet forlgbene i FUVregi, eller slet ikke deltaget i dem. Ogsa for erfarne praester kan der vaere
tryghed og spejling ved at veere i supervisionsgruppe med ligemand, og der kan veere en frihed
forbundet med at veere sa erfaren, at man ikke leengere behgver at forstille sig - heller ikke overfor
unge kolleger (om end kulturen i en supervisionsgruppe optimalt stiler mod det modsatte).

Endelig er der praester, som ikke gnsker at deltage i gruppesupervision.
Heroverfor geelder et ufravigelige princip om, at deltagelse i supervision kun kan give udbytte, hvis
den er frivillig.

11. Forslag til Best Practice for gruppesupervision i stifterne

Jeg har nu redegjort for status vedr. gruppesupervision for sognepraester i Danmark 2021 og inddraget
evalueringer, perspektiver fra NY PRAST, samt fund fra KML'’s projekt om preesters fglelsesmaessige
belastninger i arbejdet.

I det fglgende vil jeg opliste faktuelle problemstillinger ifm. gruppesupervision, og give bud pa mulige
veje at ga (Best Practice). Da noget sadant ikke fgr har veret forsggt, er nedenstdende ikke
evidensbaseret, men forslag til videre overvejelse.
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Faktuelle problemstillinger

Mulige veje at ga / Best Practice

Supervision findes i FUVregi knyttet til uddannelse i
sjeelesorg og ophgrer med uddannelsesforlgbet.

Uanset embedsalder er preaester ansat og har deres arbejde
og liv i stifterne, blandt kolleger, i provstiet og

arbejdsgrupper ud fra individuelt engagement og interesse.

Uddannelse og kurser i regi af FUV er kun en lille del af
dette.

Nogle opgaver og udfordringer i embedet forbliver de
samme arbejdslivet igennem, andre forandrer sig med
opbygget erfaring, og faglig og personlig udvikling.

Deltagelse i supervision sker oftest pa baggrund af at
preesten efterspgrger det, eller provst eller andre foreslar
det. Dermed nedtones, at gruppesupervision er et naturligt
og selvfglgeligt arbejdsredskab for praesten.

Supervision bgr ikke kun vaere
forankreti FUVien
uddannelsesmaessig sammenhaeng,
men mindst lige s meget i stifterne,
hvor preesters liv og virke er.

Dette vil give en opprioritering af og
kontinuitet i gruppesupervision for
sognepraester.

[ stifterne kan et samarbejde mellem
supervisorerne og
arbejdsmiljgrepraesentanterne
prioriteres i hgjere grad end nu i
planleegning og opmaerksomhed pa
supervision som en arbejdsmetode
for sognepreester.

Supervision bgr ikke primzert vaere en
mulighed for praester med kort
embedsalder.

Supervision tilbydes uopfordret til
alle praester i stiftet. Det italeszettes
aktivt i velkomsten til nye praester i
stiftet uanset embedsalder.

Det pointeres, at deltagelse i en
supervisionsgruppe er frivillig.

Supervision navnes eksplicit pa
stiftets hjemmeside som en blandt
mange selvfglgelige arbejdsmetoder i
praesteembedet.

Ved anseettelse i stiftet introduceres
praesten til den supervisionsgruppe
han/hun skal indga i, hvis han/hun
gnsker det. Introduktionen er pa linje
med introduktion til provst,
menighedsrad, AMO, TR, kolleger m.fl.
Der fglges aktivt op kort efter
anseattelse af den koordinator af
supervision, der findes i de fleste
stifter (se afsn.6).

Med stgrre synlighed og italeszettelse
folger med tiden stgrre naturlighed,
og supervisionen lgses fra at veere en
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mulighed, der kun udspringer af
underskud og belastning. Der vil ske
en kulturforandring i synet pa
supervision som en almindelig
arbejdsmetode for praester.

Sammensaetning af supervisionsgrupper er udfordret af, at
der kan vaere uhensigtsmaessigt taette snitflader (kollegialt
eller personligt) mellem gruppernes deltagere indbyrdes,
og mellem deltagere og supervisor.

Der samarbejdes mellem flere stifter
(fx 2 eller 3) vedr. sammensaetningen
af grupperne og fordeling af
supervisorer.

Denne ordning har vist sig brugbar for
institutionspraester pa tveers af stifter
og regioner.

Den koordinerende opgave
uddelegeres til en koordinator, som er
uddannet supervisor. Opgaven lgses i
ansvarlighed overfor biskopperne i de
pageldende stifter.

Hvert stift betaler for det antal
praester fra stiftet, der deltager i
supervisionsgruppen. Dermed
fordeles udgiften til aflgnning af
supervisor.

[ Karen Marie Sg Leth-Nissens delprojekt er der spurgt til
hvor praesterne oplever stgrst belastning i arbejdet

Der foreligger ingen undersggelse af
hvad preaester oplever bidrager mest
til deres arbejdsglaede.

En sadan ville understgtte et
overordnet mal om, at flest mulige
praester bliver gladere i embedet,
samt vise veje at ga for provster,
arbejdsmiljgrepraesentanter og
biskopper i gnsket om fastholdelse af
praester i embede.

Hidtil er supervision primeert blevet betragtet som en
mulighed for at athjeelpe belastning og udbraendthed for
preester i embede. Denne tilgang fremgar af fx
Praesteforeningens Livsfasepolitik, og af evalueringerne til
denne rapport.

Forslag: Der igangsaeettes pa
forsggsbasis et projektforlgb med
flere supervisionsgrupper i flere
stifter over fx to ar, som evaluerer
effekten af deltagelse i
gruppesupervision.

Finansiering heraf sker som
samfinansiering mellem flere stifter
og kobles evt. pa et taettere
samarbejde med
uddannelseskonsulenter ifm. NY
PRAST.
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Det er uddannede supervisorer i
folkekirken, der organiserer og leder
supervisionsgrupperne.

Evalueringerne af projektet fokuserer
pa et muligt positivt udkomme og de
forebyggende aspekter af deltagelse i
en supervisionsgruppe.

Deltagernes (og supervisors)
opmeerksomhed rettes - foruden
gvrige temaer - mod, om deltagernes
evne til at opdage potentielle
belastninger og handtere dem, gges
og styrkes pga. supervisionen.

Sidelpbende hermed undersgges i
samme periode, antal og varighed af
sygemeldinger i stiftet pa baggrund af
belastning og udbraendthed, som kan
forventes at stamme fra praestens
arbejde, og ikke primeert skyldes
private og personlige forhold.

Der sammenlignes med foregaende
ars sygemeldinger mhp. om deltagelse
i gruppesupervision har en proaktiv
betydning (Preesteforeningen 2020, 5
og afsn.4)

Deltagere i NY PRAST efterspgrger deltagelse i supervision
efter en maned efter ansaettelse, og ved udgangen af
forlgbet med NY PRAST efter 18-20 maneder.

Der er forskellige aspekter ved sammensatningen af
deltagere i supervisionsgrupper. Dette er drgftet i afsn.10.

Der igangsaettes pa forsggsbasis fx to
supervisionsgrupper i et stift; en med
praester, der netop har afsluttet
forlgbet med NY PRAST, og en gruppe
med praester med forskellig
embedsalder.

Til begge grupper inviteres deltagerne
aktivt af ledelsen i stifterne (provst,
biskop, koordinator) til at veere med,
og de oplyses om, at formalet hermed
bl.a. er at undersgge supervisionens
effekt og betydning for de deltagende
preester.

De deltagende stifter vil pa baggrund
af fundene i KML’s projekt fremsta
som proaktive for en andring af
kulturen i folkekirken, nar det handler
om gruppesupervision for
sognepraester.
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12. Afsluttende bemarkninger

Denne rapport har sggt at kortlaegge status for gruppesupervision for sognepraester i Danmark.

Den er et gjebliksbillede af situationen ultimo 2021, og bekrafter, at supervision i gruppe er en
dynamisk ordning, som hurtigt forandres, nar grupper dannes eller ophgrer. Data i afsn. 6 er sdledes
allerede sendret i april 2022.

Rapportens vigtigste pointe er, at gruppesupervision er vaerdsat af savel supervisorer som deltagere,
og at alle fremhaever dens embedsopbyggende og fagligt udviklende betydning.

Samtidig er supervision, ogsa i Danmark, en disciplin i sin vorden (Paterson afsn.7) og kun sjeeldent
noget, der nyder saerskilt opmaerksomhed blandt praester internt.

Derfor er det velggrende, at der de senere ar har veeret bade faglig og fagpolitisk opmaerksomhed pa
betydningen af supervision, og bemaerkelsesvaerdigt hvor mange aspekter af et praesteliv, den kan
skabe rum for; fx kommunikation, refleksion og faglig selvforstaelse. Nye praester i embede lader til at
vide dette og efterspgrger aktivt supervision meget tidligt i deres embedsforlgb (afsn. 9).

Samtidig med udfeerdigelsen af denne rapport har jeg haft et frugtbart samarbejde med Karen Marie
Sg Leth-Nissen fra Folkekirkens Videnscenter ifm. hendes undersggelse af praesters handtering af
folelsesmaessige belastninger. Samarbejdet er konkret mundet ud i et overbygningskursus for aktive
supervisorer i Folkekirken i juni 2022. Kurset adskiller sig fra FUV’s gvrige kurser, idet det fglges af en
planlagt, aktiv indsats i stifterne i efteraret 2022 mhp. af fremme kontakten til
arbejdsmiljgorganisationerne dér og praesentere supervision for sognepraester som et blandt flere
arbejdsredskaber. Habet er, at der gennem opmaerksomhed pa fglelsesmaessige og kommunikative
udfordringer i et praesteliv, ogsa kan ske en aflastning heraf, gennem viden om forebyggelse og evt. en
gget aktivitet mhp. etablering af supervisionsgrupper.

Vel at maerke uden at der gives kgb pa grundreglen, at supervision er et ledelsesfrit rum, omgaerdet af
fuldsteendig tavshedspligt, og at temaer, der arbejdes med i supervision udelukkende bestemmes af
deltagere og supervisor i feellesskab.

Hvad konsekvenserne af kurset i juni 2022 og de efterfglgende forlgb i stifterne bliver, kan ingen vide
endnu.

Men ligesom supervision ikke kan blive ordentligt implementeret i Folkekirken ved blot at vaere
knyttet til uddannelsesforlgb i FUV regi, kan den heller ikke sikres permanent ved alene at veaere en del
af projektet ifm. KML’s undersggelse.

Man kan habe, at forlgbene i efteraret 2022 vil skabe opmarksomhed og eftertanke om
supervisionens potentiale, og at dette vil bidrage til en gget italeszettelse og prioritering af den som en
blandt flere arbejdsmetoder for preester i Folkekirken, som vil danne og dueligggre sig.

Ingeborg Kastberg
April 2022
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Bilag 1:

2021

Evaluering af gruppesupervision for sognepraester
e Hvor mange ar har du veeret prast?
e Hvordan er din stillingssammensatning? (sognepraest, funktionspraest el. lign — gerne i %)
e Hvor leenge har du deltaget i gruppesupervision?
e Hvordan blev du opmarksom pa gruppesupervision som mulighed? (via MUS, provst el biskop,
samtale m. kolleger el. lign)

1) Hvordan har din umiddelbare oplevelse af supervisionsforlgbet med gruppen vaeret?

2) Hvad har for dig vaeret mest betydningsfuldt i supervisionen?

For gruppen?

For dig selv?
3) Er der noget, du gerne ville have haft mere af? | givet fald hvilket?
4) Er der noget, du gerne ville have haft mindre af? | givet fald hvilket?
5) Hvordan ser du gruppens betydning i supervisionen?

6) Hvad mener du om gruppesupervision som mulighed at deltage i for sognepraester?

7) Hvilken betydning har det for dig, at gruppesupervisionen er ledet af en uddannet supervisor i
Folkekirken?

8) @vrige kommentarer:
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Bilag 2:

Evaluering af gruppesupervision for sognepraester/supervisor

e Hvor mange ar har du veeret praest?
e Hvor mange ar har du vaeret uddannet supervisor?

e Hvordan bliver gruppesupervision organiseret i dit stift?

1) Hvordan har din umiddelbare oplevelse af supervisionsforlgbet med gruppen vaeret?

2) Hvad har for dig vaeret mest betydningsfuldt?

For gruppen?

For dig som supervisor?
3) Er der noget, du gerne ville have haft mere af? | givet fald hvilket?
4) Er der noget, du gerne ville have haft mindre af? | givet fald hvilket?

5) Hvordan ser du gruppens betydning i supervisionen?

6) Hvad mener du om gruppesupervision som arbejdsmetode for sognepraester?

2021

7) Hvad er i din optik kendetegnende for gruppesupervision ledet af en uddannet supervisor i Folkekirken?

(modsat fx supervision ledet af en psykolog, supervisor uddannet ved DISPUK m.v.)

7) Hvordan oplever du din rolle som supervisor i supervisionen?

8) @vrige kommentarer:
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Bilag 3:
Arbejdskontrakt vedrgrende supervision for gruppe

1. Supervision udger en faglig relation mellem en supervisor og supervisanderne, der modtager su-
pervision. Arbejdet hviler pa en konsensus omkring en struktureret, faglig arbejdsform. Med ud-
gangspunkt i den enkelte preests sjelesorgserfaring finder en felles refleksion sted, der sigter pa at
statte og dygtiggere prasten i dennes praksis og egen selvforstaelse.

2. Ansvar i supervisionen:

a. Supervisor baerer ansvaret for rammesatning, arbejdsmaden og vejledningsprocessen under
selve supervisionen. Supervisor barer ansvaret for punktlig begyndelse og afslutning af supervisi-
onssamlingerne.

b. Supervisanden baerer ansvar for opfyldelse af arbejdsbetingelser og for egen lerepro-
ces gennem: Fremmgde. Supervisor: Afbud meldes ved ferie, orlov, sygdom. Forsinkelse
meddeles. Supervisanden har ansvaret for at fremlaegge eksempler pa egen sjelesgrge-
risk praksis. Supervisanden medbringer sa vidt muligt en “sag” til supervision til hver
samling.

c. Som en del af det reflekterende team forpligtes gruppens medlemmer pa at stette op om super-
visanden med indlevelse og empati. Der leveres indspil til processen pa supervisors opfordring og
vejledning.

3. Tavshedspligten skal respekteres. | forbindelse med supervisionen anonymiseres sjelesorgs-
samtalen med henblik p4, at en problematik uddrages og bliver genstand for supervision.
Der er en faglig tavshedspligt omkring det arbejde, der finder sted i supervisionen.

4. Supervisanden kan bringe en sag op igen med henblik pa fornyet supervision. Supervisor
kan falge op pa en sag ved under den fglgende samling at sperge, hvordan det gik. Ellers ma der
ikke uden for supervisionen spgrges ind til sagerne, der leegges frem. Det er supervisanden, der
“ejer” sagen.
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