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bedre at kende. I sognene skal 
menighedsrådene vide, hvad det egentlig 
er, præsten går og laver. I provstierne 
skal der holdes mere end et eller to 
samråd om året Det tager tid at finde ud 
af, hvad man kan samarbejde om og få 
det lagt godt til rette. Og stiftet skal 
fortælle, hvad det er, vi er go-de til, så 
man søger råd i stedet for at brænde 
fingrene på sager, man ikke lige var 
bedst klædt på til. Hvis vi alle sammen 
gør det, vi er bedst til, bliver kirken 
bedre til dens opgave, og vi får alle 
sammen mere fornøjelse af at arbejde i 
den. 
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Skal vi prøve oplæggets mange 
muligheder af, nytter det ikke noget at 
være bange for at give slip på gamle 
rettigheder og positioner. Måske får man 
noget meget bedre i stedet for det, man 
mister. Kirkefunktionærer kan opleve 

glæden ved at blive en del af et team. 
Menighedsråd kan få tid til at diskutere 
gudstjenesteformer. Præster kan slippe for 
stress, når der ikke skal være en udgave af 
alt i hvert eneste sogn. 
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Men vi står også over for enorme fælles 
opgaver. En tysk kultur-skribent har i en 
analyse i kølvandet på Muhammed-tegnin-
gerne skrevet, at de mennesker, der i dag 
bekender sig til kristendommen, er et 
forsvindende mindretal, fordi vi alle 
sammen bestandigt udfordres til tilpasning 
og til at gå efter fordele og karriere. Noget 
er der om snakken. Og skal det blive 
anderledes, skal kristendommen blive 
sammenhængskraften i vores samfund, 
står vi med en kæmpe-opgave. Den 
begynder ude i de enkelte kirker og sogne, 
men den slutter afgjort ikke dér. 
   Så lad os få debatoplægget sat til debat, 
så vi kan komme i 
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Niels Henrik Arendt 
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Vi skal alle sammen til at gøre det, som vi 
er bedst til – sådan kan man godt 
sammenfatte debatoplægget, udsendt af 
Kirkeministeriets arbejdsgruppe om ny 
provstistruktur og ny fordeling af 
opgaverne mellem sogn, provsti og stift. 
Vi har i folkekirken nok været for meget 
vanedyr, som helst ikke vil give opgaver 
fra os eller tage nye opgaver på os. Men 
oplægget vil stille os spørgsmålet: Hvad 
får vi den bedste KIRKE ud af? Hvis det 
er målestokken, så lad os begynde at 
indrette opgavefordelingen derefter. 
   Oplægget kommer med en lang række 
forslag om, hvem der kan varetage ledelse, 
og hvilke arbejder der kan samarbejdes 
om, og hvor der kan effektiviseres. Vi skal 
se det som et katalog af muligheder, der 
nu kan afprøves – ikke som et diktat om, 
hvordan alting skal foregå alle steder. Der 
er masser af frihed i oplægget; og det 
sukkes der jo meget efter. 
   Men der er også ting, der ikke nævnes, 
og som det kunne være spændende at høre 
menighedsråds og præsters bud på. Jeg 
tænker først og fremmest på de store 
fælles udfordringer, som kræver, at 
kirkerne i hele landet står sammen. 
Hvordan bliver vi i stand til at udfordre de 
unge med kristendommen? Er vi kloge 
nok på alle dem, der ikke er kristne i vores 
samfund? For bare at nævne to ting. 
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Hvis vi skal tænke lidt mindre 
vanemæssigt om, hvem der skal gøre 
hvad, forudsætter det, at vi lærer hinanden 
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Fra debatmødet i  
Haderslev Stift  
23. januar 2006.  
Tre af arbejdsgruppens 
medlemmer: 
Universitetslektor Inge 
Lise  
Pedersen, provst Leif 
Arffmann og 
departementschef 
Jacob Heinsen 
(formand for 
arbejdsgruppen) er 
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16.-21. maj 2006. 
 
Arrangør: Det mellemkirkelige Udvalg 
i Haderslev Stift. 
 
Rejseledere: Inge Lise Langkjer og 
Olaf Helios. 
 

Se mere på www.haderslev.stift.dk 
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inviterer i samarbejde med Teologisk 
Pædagogisk Center Løgumkloster til to 
kurser i marts: 
 
Fredag den 17. marts 2006 kl. 10-16: 
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Hover Kirkes menighedslokaler, 
Hover Kirkevej 76, 7100 Vejle 
Program og tilmelding: 
www.religionsmoede.dk  
 
22.-23. marts 2006: 
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Den gamle Latinskole 
Domkirkepladsen 
6100 Haderslev 
Se mere på www.haderslev.stift.dk 
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Omkring 80 præster, sognemedhjælpere, 
menighedsrådsmedlemmer og andre inter-
esserede deltog i temadagen den 21. 
januar på Kolding Gymnasium, hvor 
biskoppen først skitserede, hvilke tilbud 
der på stiftsplan findes for unge.  

Domprovsten lytter, mens 
gymnasielærer Lisbeth Stikjær fortæller 
om gode erfaringer med skole-kirke-
samarbejde for gymnasieelever i 

Forår er også tid for salmesangsprojekter. 
Fra Vejle Provsti meldes der begejstret 
om et netop gennemført 
salmesangsprojekt med 974 elever i Vor 
Frelsers Kirke den 1. februar. Her blev 
sunget salmer, som det er godt at have i 
håndbagagen på livets rejse fra fødsel til 
død. 
   Og Kolding Provsti varmer op til ”Den 
store salmefest” den 22. marts i 
Kristkirken. 1630 børn er tilmeldt. Under 
overskriften ”Hvem er dog han?” synges 
der salmer om Jesus – både nye og gamle. 
Der er udarbejdet et flot elev- og 
lærerhefte, og en medfølgende cd med 
salmerne er indspillet af Dalby Kirkes og 
Sdr. Bjert Kirkes Kor. 
   Fredericia Provsti har denne gang 
udvidet målgruppen, så både 4. og 5. 
klasser bliver inviteret og alle derfor lærer 
ikke seks, men 12 salmer! Finalen bliver 
17. maj i Christianskirken, og temaet er 
”Hvorfor holder vi fri? – højtiderne og 
kirkeårets gang”. 
   Den 23. maj går det løs i Aabenraa 
Provsti, når ca. 450 elever fra 5. klasse 
mødes i Haderslev Domkirke for at synge 
salmer  ”ansigt til ansigt med livets store 
øjeblikke”. Se mere i Haderslev Stiftsbog 
2005, s. 130. 
   Til pinse gentages det vellykkede salme- 

���������
��
�����
������  

Derefter viste direktør Simon Kangas 
Larsen, Danmarks Kirkelige 
Mediecenter, filmen ”Tror de nok”. 
Lisbeth Sti-kjær og Kim Eriksen fortalte 
om gode erfaringer med skole-kirke-
samarbejde på Haderslev Katedralskole, 
og et par unge fra DKG (Danmarks 
Kristelige Gymnasiastforening) 
fremførte en række synspunkter, bl.a. på 
gudstjenesten. Sogne- og sygehuspræst 
Ingeborg Kastberg Nielsen, Haderslev, 
fortalte afsluttende om de planlagte 
tilbud til unge i sorg og krise. 
   Udvalget planlægger en ny temadag i 
januar 2007 – sandsynligvis den 20. eller 
27. januar, fortæller formanden, 
sognepræst Tove Bjørn Jensen, Vejle. 
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projekt i Sønderborg Provsti – som om-
talt i Haderslev Stiftsbog 2005 s. 137-38. 
   I Haderslev Domprovsti hedder 
temaet denne gang ”Vær velkommen, 
Herrens år”, så i Domkirken skal der til 
efteråret synges salmer, der fortæller om 
kirkeårets højtider og liv. 

Plakaten til årets salmeprojekt i Kolding 
er udarbejdet af lærer Karen Ellegård, 
Bramdrup Skole. 
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22. marts 2006 kl. 19.00 

Gl. Haderslev Kirke og Sognehus 
 
 

¨ Aftenandagt ved sognepræst 
Benedikte Bock Petersen 

¨ Foredrag ved Søren Fahnøe 
Jørgensen, præst ved Den 
danske Sømandskirke i 

/����	������� ��
28. maj 2006 kl. 10.30-12.30 
Udgangspunkt: Vejstrup Kirke 
Alle er velkomne 
 
Arrangører: Stiftsudvalget  
for Det danske Bibelselskab 
Se mere på www.haderslev.stift.dk 

TJ 



gang med at gøre det, vi på hver vores 
plads i folkekirken er bedst til! ���������	
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BIDRAG TIL DET  
KOMMENDE NYHEDSBREV: 

 
Senest den 15. maj 2006 til: 

Tove Jørgensen 
(ansvarshavende redaktør) 

 
Tlf. 73 52 45 80. E-mail: tjo@km.dk 

(�� � �� ��

)
���
���
����
$&��


Af Søren Kallestrup,  
medlem af Juelsminde Menighedsråd, 
medlem af Hedensted Provstiudvalg. 

Menighedsrådsarbejdet er – eller burde 
være – en uafbrudt balancegang mellem 
tid og penge til bygningerne og opgaven 
med at få det kirkelige liv til at sprudle og 
udvikles. 
   Jeg ved af erfaring, hvor mange 
kræfter, der bruges til at søge råd, 
beslutte, fi-nansiere og styre vedligehold 
og restaurering af kirker, præstegårde, 
m.v. – og hvor mange trakasserier, der 
ofte skal overvindes mellem de mange 
involverede parter. Stor respekt for det.  
   Men når jeg som 
provstiudvalgsmedlem kommer ud i et 
sogn til en stor præstegård, hvor de 
tomme udhuse står uden funktion, men 
velholdte og nylig omfuget, samtidig med 
at menighedsrådet gerne vil søge det 
kirkelige liv indpasset i lokalsamfundets 
nye fælles hus, hvilket ikke er økonomisk 
ligetil, så tænker jeg: Hvorfor skal 
menighedsrådet være kustoder og bekoste 
vedligehold for bygninger, som aldrig 
igen kommer i brug til landbrugsformål, 
og som reelt er kulisser ?  
I stedet for at fremme kirkens liv og 
vækst via nye rammer i sognets nye 
multihus, hvor borgere, børn og unge 
færdes, og som menighedsrådet gerne vil 
være del af?  
   Eller jeg ser på personalefaciliteter i 
andre sogne. Selvfølgelig skal der være 
ordentlige forhold for personalet, men der 
er i de sidste 15 år investeret utroligt 
mange kirkeskattekroner til bad og 
omklædning mv., som Arbejdstilsynet 
foreskriver, og som reelt benyttes af én, 
måske to personer. Hvorfor har ingen 
tænkt på samarbejde mellem kirkegårde, 
så faciliteter og maskiner udnyttes mere 
rationelt ? Når der så skal laves nye 
faciliteter, er det svært at finde 
utraditionelle løsninger, så bygninger, 
som alligevel står der, kan ændres til de 
nye formål. Resultatet bliver endnu flere 
huse, der skal holdes ved lige, rene og 
opvarmet. Altså nye faste driftsudgifter, 
som presser budgetterne. 

   Nu bliver det måske kontroversielt... For 
en tid siden var jeg i kirke i et fremmed 
sogn og konstaterede ved gudstjenestens 
begyndelse, at vi var meget få, som var 
der uden tjenestepligt. Nuvel, 
gudstjenestens betydning kan ikke gøres 
op i antal, og præstens prædiken var god 
og inspirerende. Men et citat fra en 
gammel præstebekendt randt mig i hu: 
”Der er ikke noget så uimodtageligt for 
ordets påvirkning som tomme 
kirkebænke!” Måske var der 30, måske 75 
i den pågældende og de nærmeste tre 
kirker den dag. Hvorfor ikke samarbejde – 
i hvert fald på de tyndt besøgte søndage – 
så der bliver en hørlig og festlig 
salmesang og måske to præster i 
dialogprædiken eller en temagudstjeneste? 
Nu var kirkegængerne spredt i fire 
opvarmede kirker med hver sin betjening 
inden for en radius af 5-6 km? Kunne 
udfordringen for præsten og oplevelsen 
for kirkegængerne ikke være bedre ved 
samarbejde også på det felt ? Bare en gang 
imellem! Tør vi tænke det ? 
   I en tid, hvor kirkens udgifter stiger og 
medlemstallet falder, og hvor man hos 
bankrådgiveren kan få råd om, hvor 
mange tusind kroner, man sparer ved at 
melde sig ud af folkekirken, skal vi 
ansvarlige besinde os, så sognet ikke 
kommer til at stå med en velholdt, men 
tom kirke, fordi menighedsrådet bruger 
alle kræfter og kroner på kustodeopgaven. 
Menighedens liv og vækst kræver sit - 
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Sæt allerede nu kryds ved  
den 11. november 2006! 
En arbejdsgruppe bestående af Anne 
Bach Larsen, Eva Jerg, Inger 
Margrethe Andersen, Kim Eriksen, 
Marianne Gade, Paul Møller og Torben 
Venndt har nu i flere måneder arbejdet 
på at skabe en spændende stifts-debat-
dag den 11. november 2006 kl. 9-16 på 
Haderslev Seminarium.  
Se mere på www.haderslev.stift.dk 
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finder sted i Kristi Himmelfarts-dagene 
17.-20. maj 2007.  
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Biskop Niels Henrik Arendt er 
formand for præsidiet. 
Torben Larsen, kampagneleder i 
Kirkens Korshær, er formand for 
komitéen – og sognepræst Kirsten 
Münster, Haderslev, er sekretær. 
 
Danske Kirkedage er et oplagt 
udflugtsmål for menigheder og 
menighedsråd fra vores stift. Der vil 
være masser af inspiration at hente.  
   Programmet er ved at blive 
udarbejdet, fortæller komitéen, og der 
vil foreligge en skitse hen på 
sommeren. Her fra stiftet vil vi løbende 
informere via nyhedsbrev og 
hjemmeside. 
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Konference den 8.-9. juni 2006  
på hotel Nyborg Strand. 
Planlæggere: Biskop Karsten Nissen, 
biskop Niels Henrik Arendt, 
sognepræst Marianne Christiansen og 
Thorkild Sørensen, Folkekirkens 
Mission. 
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Er besparelser og centralisering den skjulte 
dagsorden i debatoplægget? Sådan blev 
der spurgt på debatmødet i Ribe Stift. 
Svaret er nej. Til gengæld er der tale om 
mere bevidst prioritering og mulige 
gevinster ved samarbejde. Vi skal af med 
automatpiloten, der har været flittigt brugt 
i folkekirken på alle niveauer. I stedet skal 
vi spørge, hvad det er, vi vil i kirken, og 
hvordan vi får midler til det. Den proces 
kan forslagene i debatoplægget hjælpe 
med til. 
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”Hvad med kirkens personale?”, spørger 
oplægget for eksempel. Lønmidler udgør 
en stor del af kirkens udgifter. Kan vi få 
dækket sognenes behov ved at samarbejde 
om opgaverne og frigive midler til andre 
ting? I dag er der steder, hvor kvoterne er 
højere end nødvendigt af frygt for, at det 
er den eneste mulighed for at få folk til 
stillingerne. Andre steder løber personalet 
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Af provst  
Hanne-Birgitte 
Kristiansen, 
Hedensted  
Provsti 

K irkeministeriets nye 
departementschef, Jacob 
Heinsen, ligger ikke på den 
lade side. Fra midten af januar 

til 9. februar har han været på farten for at 
holde møder i samtlige 10 stifter. Den 23. 
januar var det Haderslev Stift, han 
gæstede.  
   Godt og vel et par hundrede deltagere 
fyldte op i festsalen på Haderslev 
Katedralskole, og der blev både lyttet 
intenst og debatteret ivrigt med 
udgangspunkt i aftenens emner: Forslag til 
ny provstiinddeling og fremlæggelse af det 
debatoplæg, som en arbejdsgruppe har 
udarbejdet, og som man endnu i den 

bedste dagligdag i folkekirken, og også 
hvem der kan lave den bedste daglige 
ledelse! Måske finder man ud af, at man 
ikke vil ændre noget, der allerede 
fungerer godt. Men så har man også haft 
en god anledning til at kigge sin 
ledelsesstruktur efter i sømmene... 
 – Arbejdsfordelingen mellem sogn, 
provsti og stift skal løses pragmatisk og 
ikke som resultat af en magtkamp. Man 
skal slet og ret finde ud af, hvor 
opgaverne løses bedst...og faggrænser 
skal blødes op, så der bliver plads til  
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Jacob Heinsen understregede, at han 
meget gerne modtager høringssvar fra 
sognene, men deadline for indlæg er 
den 
1. april 2006.  
   Herefter udarbejder arbejdsgruppen  
– under hensyntagen til 
høringsindlæggene – sit endelige forslag 
til kirkeministeren. 
   Og derefter hører vi nok mere fra ham! 

 

Departementschef Jacob Heinsen udfordrer 
til kommentarer til de debatoplæg, 
Kirkeministeriets arbejdsgruppe har 

TJ 

Oplægget vil give mulighed for, at 
personale ansættes, så de primært 
arbejder ved ét sogn, men samtidig 
løser opgaver i andre sogne. Sognene 
skal stadig selv bestemme, hvem der 
skal ansættes, men provstiet kan sættes 
til at administrere strukturen og det 
praktiske vedr. ansættelserne. 
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Hvem skal så bestemme, om det skal 
være sådan? Eller om sognene skal 
samarbejde på andre måder? Ikke 
provstiudvalget i hvert fald. Det vil 
føles som en kolossal indblanding fra 
provstiets side. Skal det ske et øget 
samarbejde, skal ønsket komme fra 
sognene selv. Til gengæld er det 
vigtigt, at beslutninger om samarbejde 
kan ske med 2/3 flertal blandt sognene, 
og ikke kun hvis der er fuld enighed. I 
store provstier som vores med over 30 
sogne vil det låse for enhver ændring. 

Mere samarbejde stiller store krav til 
information og dialog, og det vil blive en 
proces for alle parter at lære, hvordan det 
gøres bedst muligt. Til gengæld mener 
jeg, der kan opnås meget gennem et 
forpligtende samarbejde – til glæde for 
det, vi er her for – at nå længst muligt ud 
med kirkens gode budskab. 
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Domprovst Kim Eriksen har følgende 
synspunkter på debatoplæggene: 
 – De har nogle rigtig spændende 
perspektiver, og man skal hefte sig ved, at 
man ikke kommer ovenfra og ned med en 
ny lovgivning og bestemmer nøjagtigt, 
hvordan det skal være.  
   Alle menighedsråd, præster og andre, 
som deltager i denne debat, skal bemærke, 
at man åbner for en spændende kappestrid 
om, hvem der er i stand til at skabe den 

flere kombinations-stillinger…. 
– Det er, som om vi pludselig er kommet 
ind til kernen af noget, der kan føre 
nogle skridt videre i folkekirken. Her har 
man mod til at sige, at der er et 
udgangspunkt for alt, hvad vi gør, nemlig 
at vi  
skal have evangeliet forkyndt. Og så op-
fordrer man til, at menighedsråd, præster 
og ansatte tager udgangspunkt i det og 
tænker igennem, hvordan de ideelt set vil 
bygge deres hverdag op. Det er noget af 
det mest fornuftige, jeg længe har set i 

Hvis nogen ønsker det, sender vi gerne forslagene  
ud i papirformat.  
Henvendelse kmhad@km.dk eller tlf. 7452 2025. 

På Kirkeministeriets hjemmeside: www.km.dk kan de  
forskellige debatoplæg læses. Desuden ligger referaterne fra 
møderne i de 10 stifter. 


