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Indledning

Sager om uansggt afskedigelse bgr i sagens natur undgas.

Mit bedste rad er at man skal forsgge at tage problemerne i oplgbet ved at drgfte dem med den ansatte.
Forteel tydeligt, hvilke forventninger eller hvilke krav, I stiller til den ansattes arbejde, opfgrsel, etc.

Hjeelper dialogen ikke, skal denne erstattes af tjenstlige reaktioner i form af pataler, skriftlige advarsler,
opfglgningsmgder mv. mens parterne endnu kan tale ordentligt sammen og samarbejdet maske kan gen-
oprettes.

Denne vejledning er ment som en hjalp til Haderslev Stifts menighedsrad, der som arbejdsgivere for de
ansatte ved kirkerne og kirkegardene somme tider star i den sveere situation at skulle afskedige en medar-
bejder, der ikke selv har ansggt om det. Vejledningen kan forhabentlig blive til gavn for bade menigheds-
radet, kontaktpersonen og medarbejderen.

Vejledningen orienterer om de krav, der juridisk set kan stilles bade til saglighed og til dokumentation ved
ngdvendige afskedigelser.

Vejledningen besvarer en reekke spgrgsmal, stiftets stab af personaleradgivere er stgdt pa i deres radgiv-
ning af menighedsrad rundt i stiftet. Den skitserer praktiske procedurer og juridiske aspekter, men inde-
holder ikke personalepolitiske beslutninger. Derfor vil det veere en god idé som menighedsrad at tjekke,
om der i jeres egen personalepolitik er praeciserende eller supplerende retningslinjer, som | skal forholde
jer til lokalt. Og kontakt i tide stiftets radgivningsordning for at fa vejledning i jeres konkrete sag!

Lars Chr. Kjeergaard
Stiftskontorchef



Kompetence og vejledning

Denne vejledning omfatter alle typer kirkefunktionzerer, de tjenestemandsansatte, de overenskomstan-
satte, ansatte omfattet af organisationsaftalerne, mv.

Da der imidlertid gaelder sarlige forhold omkring de tjenestemandsansatte er disse behandlet szerskilt til
sidst i denne vejledning

Kompetence

Kompetencen til at foretage uansggt afskedigelse af almindelige overenskomstansatte kirkefunktionaerer
ligger hos menighedsradet. | har ogsd kompetencen til at give mundtlige advarsler og irettesaettelser samt
skriftlige advarsler.

Generelt om sagsgangen

Det anbefales at Stiftets radgivningsordning kontaktes med henblik pa at yde radgivning og praktisk hjzlp
i form af udarbejdelse af hgringsskrivelse og afskedigelsesskrivelse, mv.

Nar Stiftets radgivningsordning kontaktes om hjzelp til at foresta en uansggt afskedigelse vedleegges de
oplysninger, dokumenter og redeggrelser som fremgar af fglgende vejledninger:

"Vejledning ved afskedigelse som fglge af misligholdelse/tjenstlige forseelser”(s. 5)
"Vejledning ved afskedigelse som fglge af uegnethed/uduelighed”(s. 6)
"Vejledning ved afskedigelse som fglge af samarbejdsproblemer”(s. 8)

"Vejledning ved afskedigelse som fglge af besparelse, omstrukturering mv. for overenskomstansat-
te” (s.10)

"Vejledning ved afskedigelse som fglge af sygefraveer” (s. 12)
"Tjenestemaend”(s. 15)

Stiftets radgivningsordning er behjeelpelig med at foretage en juridisk vurdering af afskedigelsesgrundla-
get med henblik pa at foretage eventuel skriftlig hgring og udfaerdigelse af afskedigelsesbreve i overens-
stemmelse med geeldende regler og overenskomster.

Stiftets radgivningsordning radgiver ogsa om regler for udstedelse af advarsler.

Ved uansggt afskedigelse er det en god ide at kontakte stiftets radgivningsordning sa tidligt som muligt i
forlgbet. Det geelder ogsa hvis der i fgrste omgang kun pataenkes at give en advarsel.



Tjenestefritagelse

Tjenestefritagelse bgr sa vidt muligt undgas, men hensynet til kirkens/kirkegardens drift kan undtagelses-
vis g@re en tjenestefritagelse tvingende ngdvendig i medarbejderens opsigelsesperiode.

Ferieafvikling i opsigelsesperioden
Hovedferien kan placeres i opsigelsesperioden, hvis
o det efter lov eller overenskomst gaeldende opsigelsesvarsel er leengere end 3 maneder eller

. opsigelsesvarslet er forleenget med antallet af feriedage

Restferien kan placeres i opsigelsesperioden nar blot det kraevede varsel pa 1 maned fgr feriens begyndel-
se er overholdt.

En medarbejder kan ikke palaegges at afholde optjent ferie i det kommende feriear, hvis opsigelsesperio-
den ikke gar ind over det kommende feriear.

Afvikling af merarbejde

En medarbejder kan palaegges at afvikle sin optjente merarbejde i opsigelsesperioden

Hgringsregler

Inden der traeffes endelig beslutning om afskedigelse, meddelelse af advarsel eller anden sanktion af den
ansatte, skal den ansatte i henhold til forvaltningslovens § 19 have lejlighed til at udtale sig om grundlaget
for sanktionen, med mindre den ansatte er fuldt bekendt hermed, f.eks. hvor grundlaget er oplysninger
afgivet af den ansatte selv til brug for sagen eller det er helt uden tvivl at oplysningerne klart er kendt af
den ansatte.

| praksis geelder en udvidet hgringspligt ved uansggt afskedigelse, hvilket indebaerer, at der ikke blot skal
hgres om det faktuelle grundlag, men ogsa om sagens gvrige omstaendigheder, f.eks. bevismateriale og
sanktion.

| stiftets radgivningsordning praktiseres en generel hgring om sagens fakta og gvrige omstaendigheder,
herunder beviser, udtalelser og indstillinger og med oplysning om konsekvens/indstilling om konsekvens.

Der er ikke i forvaltningsloven fastsat seerlige formkrav til en partshgring, men den bgr dog af bevismaessi-
ge grunde altid ske skriftligt ved fremsendelse eller aflevering af en hgringsskrivelse til den ansatte, hvor
alt materiale af betydning for sagen vedlaegges, med mindre materialet kommer fra den ansatte selv
(f.eks. leegeerklaeringer)

Hgring kan ogsa i sarlige tilfeelde ske ved afholdelse af et hgringsmade, hvor referat udfeerdiges og under-



skrives. Den ansatte bgr forud for mgdet have faet udleveret det skriftlige materiale, som har betydning
for sagen. Den pagaldende medarbejder skal tilbydes mulighed for at medtage en bisidder til hgringsmg-
det.

En partshgring, som foretages skriftligt, bgr altid foretages med en angivet frist. Hgringsfristen skal veere
af rimelig leengde. Hvad der er rimelig l&engde afhaenger af sagens omfang og den ansattes kendskab til
afskedigelsesgrundlaget i gvrigt. | stiftets radgivningsordning anvendes normalt hgringsfrister pa 2-3 uger.

Kommer den ansatte med et hgringssvar skal dette svar indga i vurderingen af afskedigelsesgrundlaget.
Veaelger den ansatte ikke at udnytte sin adgang til at fremkomme med en udtalelse, vil konsekvensen heraf
vaere, at menighedsradet ma anses at have opfyldt sin hgringspligt og herefter kan traeffe beslutning om
eventuel afskedigelse af den ansatte.

NB: Der er ogsa krav om partshgring forud for advarsler.

De faglige organisationer skal ikke hgres, med mindre der er indgaet aftale om dette i de konkrete over-
enskomster. Pt er der kun indgaet en sddan aftale for sognemedhjalpere ansat efter cirkulaere.

Saerlig status for medarbejdere med TR-beskyttelse (tillidsmaend og sikkerhedsrepraesentanter)

Der er szerlige vilkar for afskedigelser af medarbejdere med TR-beskyttelse. Der skal veere tale om tvingen-
de arsager, hvis man indleder en afskedigelsesprocedure af en medarbejder med TR-beskyttelse.

Pt. er det kun ansatte tillidsmaend og sikkerhedsrepraesentanter efter overenskomsten for Landbrugsar-
bejdere, gartneriarbejdere, gartnere og forspgsmedarbejdere, der er omfattet af statens regler og saledes
har en TR-beskyttelse.

@vrige ansatte tillidsmaend og sikkerhedsreprasentanter er omfattet af kirkeministeriets cirkulzere og har
ikke TR-beskyttelse.

Det anbefales kraftigt at kontakte Stiftets radgivningsordning i disse tilfaelde.

Bortvisning

Bortvisning knytter sig oftest til en bestemt situation/episode eller i sager, der har et laengere forlgb. For
begge geelder at der er tale om grov misligholdelse fra medarbejderens side.

Bortvisning skal ske sa hurtigt som muligt. Der er pligt til at fglge reglerne for afskedigelse, herunder parts-
hgring.

Menighedsradet skal reagere hurtigt, nar misligholdelse er klarlagt for at undga passivitet.

Medarbejderen skal have mulighed for at udtale sig. Det kan ske i form af anden bisidder, en samtale eller
et mgde med deltagelse af medarbejderens tillidsrepraesentant/faglige repraesentant. Referat udfaerdiges,
og medarbejderen bgr underskrive referatet som laest.

Partshgringen er ngdvendig for at sikre, at en bortvisning er foretaget pa et korrekt grundlag.

Kontakt stiftets radgivningsordning i disse tilfaelde.
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Vejledning ved afskedigelse som fglge af misligholdelse/tjenstlige forseelser

Kompetencen til at foretage uansggt afskedigelse er hos menighedsradet. Der henvises til afsnit om kom-
petence. (se s 2.)

| er velkomne til at kontakte radgivningsordningen tidligt i sagsforlgbet, men bgr senest kontakte radgiv-
ningsordningen forud for en skriftlig hgring af den ansatte.

Stiftets radgivningsordning foretager herefter den juridiske vurdering af afskedigelsesgrundlaget, og laver
udkast til skriftlig hgring og afskedigelsesskrivelse.

Til brug for radgivningsordningens vurdering af afskedigelsesgrundlaget, skal fglgende fremga af menig-
hedsradets henvendelse eller vedleegges som bilag:

1.

En beskrivelse af forseelsen med angivelse af de omstaendigheder, hvorunder den fandt sted
samt tidspunktet herfor.

Oplysning om, hvem der eventuelt kan bevidne det skete, samt eventuelt skriftlige udtalelser
fra disse. Veer opmaerksom pa at pagaldende ogsa gnsker at vidne, nar sagen ruller!

Beskrivelse af de ledelsesskridt, der eventuelt er taget i anledning af misligholdelsen.

Oplysning om tidligere advarsler eller pataler om samme type af misligholdelse. Eventuelle mg-
dereferater eller notater vedlaegges. Det anbefales kraftigt at fa disse pataler skrevet ned, sa
der ikke er tvivl om, hvad der er blevet sagt til den ansatte.

Der vedlaegges mgdereferat fra et eventuelt mgde, hvor misligholdelsen / den tjenstlitge forse-
else er patalt, og hvor medarbejderen har haft mulighed for at medtage en bisidder og har haft
lejlighed til at udtale sig.

Mgdereferatet, som skal danne baggrund for en senere afskedigelse p.gr.af misligholdelsen /
den tjenstlige forseelse, bgr indeholde fglgende:

. at den ansatte har haft tilbud om at tage en bisidder med,
. at misligholdelsen foreholdes den ansatte,

o at beviser, vidneudsagn foreleegges den ansatte,

. den ansattes bemaerkninger/udtalelse

o Menighedsradets bemaerkninger

Megdereferatet skal veere underskrevet af mgdedeltagerne

Sagen sendes til Stiftets radgivningsordning



Vejledning ved afskedigelse som fglge af uegnethed/uduelighed

Kompetencen til at foretage uansggt afskedigelse af medarbejdere er hos menighedsradet. Der henvises
til afsnit om kompetence. (se s. 2)

| er velkomne til at kontakte radgivningsordningen tidligt i sagsforlgbet og bgr senest kontakte radgiv-
ningsordningen forud for en skriftlig hgring af den ansatte.

Stiftets radgivningsordning foretager herefter den juridiske vurdering af afskedigelsesgrundlaget, herun-
der laver udkast til skriftlig hgring og afskedigelsesskrivelse.

Til brug for radgivningsordningens vurdering af afskedigelsesgrundlaget skal fglgende fremga af menig-
hedsradets henvendelse eller vedleegges som bilag:

1.

En beskrivelse af problemer, og en raekke eksempler pa, at problemerne har staet pa over no-
gen tid.
Eksemplerne skal veere udfgrligt beskrevne med angivelse af tidspunkter.

Det skal oplyses, hvilke ledelsesskridt, der er taget, nar der er konstateret problemer, i forhold
til den medarbejder, der ikke lever op til kravene.

Det skal oplyses, om menighedsradet har vedtaget saerlige personaleretningslinjer for omplace-
ring, omskoling mv. i tilfaelde af opstaede uegnethedsproblemer.

Der skal foreligge en beskrivelse af, hvilke bestraebelser menighedsradet har udfoldet for at Igse
uegnethedsproblemerne, herunder evt. omplaceringsmuligheder, og om og i givet fald hvilke
tilbud, der er givet om kursus og efteruddannelse.

Der vedlaegges mgdereferat fra et eventuelt mgde, hvor misligholdelsen / den tjenstlitge forse-
else er patalt, og hvor medarbejderen har haft mulighed for at medtage en bisidder og har haft
lejlighed til at udtale sig.

Mgdereferatet, som skal danne baggrund for en senere afskedigelse p.gr.af misligholdelsen / den
tjenstlige forseelse, bgr indeholde fglgende:

o Baggrunden for mgdet

. Hvilke krav, der stilles til medarbejderens kunnen

o Angivelse af en reekke eksempler pa hvordan medarbejderen ikke har levet op til disse
krav

o Henvisning til flere tidligere samtaler om samme problem

o Oplysning om, hvad konsekvensen er, hvis medarbejderen ikke forbedrer sig

o Eventuel aftale om evalueringsmgder

o Mgdereferatet skal veere underskrevet af mgdedeltagerne.

Mgdereferatet har samme retsstatus som en advarsel. Det skal sdledes klart fremga af mg@dereferatet, at
manglende forbedring kan medfgre afsked. Dvs. at der kan afskediges ved manglende forbedring trods
ihaerdige forsgg fra menighedsradet pa afhjzelpning.

6.

Referater fra evalueringsmgder.



7. Der vedlegges mgdereferat fra slutevalueringsmgde, hvor det vurderes, at medarbejderen ikke
har forbedret sig.
Medarbejderen skal have mulighed for at medtage en bisidder og have lejlighed til at udtale sig.

Af dette mgdereferat skal fremga:
o Baggrunden for mgdet

o Konkret angivelse af, hvordan medarbejderen pa ny har udvist uacceptabel adfzaerd eller
ikke har forbedret sig

o Henvisning til tidligere mgde, hvor den manglende duelighed blev patalt, og kravene
indskaerpet
o Referatet skal vaere underskrevet af mgdedeltagerne.



Vejledning ved afskedigelse som f@lge af samarbejdsproblemer

Kompetencen til at foretage uansggt afskedigelse af medarbejdere er hos menighedsradet. Der henvises
til afsnit om kompetence.(se s. 2)

| er velkomne til at kontakte radgivningsordningen tidligt i sagsforlgbet og bgr senest kontakte radgiv-
ningsordningen forud for en skriftlig hgring af den ansatte.

Stiftets radgivningsordning foretager herefter den juridiske vurdering af afskedigelsesgrundlaget, og laver
udkast til skriftlig hgring og afskedigelsesskrivelse.

Til brug for vurdering af afskedigelsesgrundlaget skal fglgende fremga af henvendelsen eller vedlzegges
som bilag:

1. En beskrivelse, som viser, at der er en klar forbindelse mellem samarbejdsproblemerne og den
person, der gnskes afskediget.

2. En beskrivelse, som understgtter, at hovedskylden for problemernes opstaen ikke kan tilskrives
andre personer end den, der gnskes afskediget.

3. Der skal anfgres en raekke eksempler pa, at samarbejdsproblemerne har staet pa over nogen tid
og har en betydelig negativ indflydelse pa udfgrelsen af arbejdsopgaverne pa arbejdspladsen.
Eksemplerne skal vaere udfgrligt beskrevne med angivelse af tidspunkter og hvem, der har over-
veeret situationerne, og det skal sikres, at disse vidner vil sta ved deres udtalelser, ogsa nar sa-
gen ruller.

4, Det skal oplyses, hvilke ledelsesskridt, der er taget i forhold til den samarbejdsvanskelige med-
arbejder, nar der er konstateret problemer.

5. Det skal oplyses, hvis menighedsradet har vedtaget saerlige personaleretningslinjer for omplace-
ring mv. i tilfaelde af samarbejdsproblemer.

6. Der skal foreligge en beskrivelse af, hvilke bestraebelser menighedsradet har udfoldet for at Igse
samarbejdsproblemerne, herunder omplaceringsmuligheder.

7. Der skal vedlaegges mgdereferat fra et mgde, hvor den uacceptable adfzerd er patalt, og hvor
medarbejderen har haft mulighed for at medtage en bisidder og har haft lejlighed til at udtale
sig.

Et mgdereferat, som skal danne baggrund for en senere afskedigelse begrundet i samarbejds-
problemer, bgr indeholde fglgende:

o Baggrunden for mgdet

o Angivelse af de krav, der stilles til medarbejderne herunder eventuel oplistning af saerli-
ge retningslinier

o Angivelse af en reekke konkrete eksempler, hvor medarbejderen ikke har levet op til
disse krav

o Henvisning til tidligere samtaler om samme problem

. Oplysning om, hvad konsekvensen er, hvis medarbejderen ikke forbedrer sig

. Aftale om evalueringsmgder.

Megdereferatet skal veere underskrevet af mgdedeltagerne.
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Megdereferatet har samme retsstatus som en advarsel. Det vil sige at der kan afskediges
ved nye tilfeelde af konstaterede samarbejdsproblemer.

Referater fra evalueringsmgdet

Der skal vedlaegges mgdereferat fra slut-evalueringsmgde, hvor det konstateres, at medarbej-
deren ikke har forbedret sig, jfr. det pa m@gdet under pkt. 7 aftalte.
Medarbejderen skal have mulighed for at medtage bisidder og have lejlighed til at udtale sig.

Af dette mgdereferat skal fremga:
o Baggrunden/haendelsen, der er arsag til mgdet

. Konkret angivelse af hvordan medarbejderen pa ny har udvist uacceptabel adfeerd, eller
ikke har forbedret sig, jfr. evalueringsmgde

o Henvisning til tidligere mgde, hvor samarbejdsproblemet blev patalt og kravene ind-
skaerpet jfr. pkt. 7

. Megdereferatet skal veere underskrevet af mgdedeltagerne



Vejledning ved afskedigelse
som fglge af besparelse, omstrukturering og rationaliseringer

Kompetencen til at foretage uansggt afskedigelse af medarbejdere er hos menighedsradet. Der henvises
til afsnit om kompetence. (se s. 2)

| er velkomne til at kontakte radgivningsordningen tidligt i sagsforlgbet og bgr senest kontakte radgiv-
ningsordningen forud for en skriftlig hgring af den ansatte.

Stiftets radgivningsordning foretager herefter den juridiske vurdering af afskedigelsesgrundlaget, og laver
udkast til skriftlig hgring og afskedigelsesskrivelse.

Til brug for vurdering af afskedigelsesgrundlaget, skal fglgende fremga af henvendelsen eller vedlaegges
som bilag:

1. Der skal foreligge en overordnet beslutning i menighedsradet om besparelse, omstrukturering,
rationalisering, mv. fgr afskedigelser kan indledes med denne baggrund.

2. Udveelgelseskriterier i evt. eksisterende personaleretningslinjer skal fglges.
Udvaelgelseskriterierne skal vaere saglige og sta i forhold til den fremtidige drift.

Typiske udveelgelseskriterier:

Faglige kvalifikationer
) uddannelse
o kurser
o faglig erfaring (kort/lang)
. specialfunktioner

Opgavevaretagelse

o indholdsmaessig kvalitet
o hurtighed i opgavevaretagelsen
o medarbejderens kapacitet

Personlige kvalifikationer

. Engagement/motivation
. fleksibilitet/omstillingsevne
o samarbejdsevne

3.  Alle medarbejdere inden for den bergrte personalekreds pa det pageeldende ansattelsessted
skal bedgmmes pa grundlag af de fastlagte udvaelgelseskriterier.
| seerlige situationer er medarbejderen i sit anszettelsesbrev antaget til at udfgre nogle konkret
funktioner. Hvis disse funktioner bortfalder, er det den pagaldende medarbejder, der skal af-
skediges.
Hvis fordelingen af funktioner i en personkreds er fastlagt ved intern rotationsaftale eller almin-
delig arbejdsfordeling, kan det ikke laegges til grund, at det er den medarbejder, der aktuelt har
funktionen, der afskediges.
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Hvis der i gvrigt foreligger szerlige forhold omkring arbejdsfordelingen, skal disse vurderes kon-
kret.

Af hensyn til dokumentationskravet skal der foreligge et skriftligt vurderingsgrundlag for alle med-
arbejdere i den bergrte personalekreds.

4, Stiftets radgivningsordning kan inddrages med henblik pa vurdering af udvaelgelses- og vurde-
ringsgrundlag

5. De medarbejdere, der pa baggrund af den foretagne vurdering bedst kan undvaeres, udpeges.
6. Menighedsradet informerer pa et mgde hver enkelt medarbejder, der forventes afskediget.
Af mgdereferatet skal fremga:

. At den ansatte har haft tilbud om at medtage en bisidder

o At beslutningsmateriale og materiale om udmgntningen af besparelsen, omstrukture-
ringen mv. har veeret forelagt/foreleegges den ansatte.

. At udveelgelseskriterier og vurderingsgrundlag forelaegges den ansatte.
. Den ansattes bemaerkninger / udtalelse.
o Mgdereferatet skal vaere underskrevet af mgdedeltagerne

Bemaerk at der gaelder sarlige regler ved varsling mv. i forbindelse med afskedigelser i stgrre omfang. jfr.
lov nr. 414 af 1. juni 1994 @ndret ved lov nr. 184 af 12. marts 1997.

Tillidsrepraesentanter ansat efter overenskomsten for Landbrugsarbejdere, gartneriarbejdere, gartnere og
forspgsmedarbejdere kan kun afskediges, hvis der foreligger “tvingende arsager”

@vrige tillidsrepraesentanter er ikke omfattet af beskyttelsesreglen for tillidsrepraesentanter.

De samme geelder for sikkerhedsrepraesentanter.
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Vejledning ved afskedigelse som fglge af sygefravaer

Afskedigelse under sygdom kan ske, hvis det efter en konkret vurdering er rimeligt begrundet i enten den
ansattes eller virksomhedens forhold.

Af retspraksis pa omradet kan det udledes, at der lsegges vaegt pa, hvor belastende fravaeret har veeret for
virksomhedens drift, herunder fraveersmgnsteret, men der laegges ogsa vaegt pa den ansattes forhold,
f.eks. om sygdommen er foranlediget af arbejdet, hvilke informationer virksomheden har modtaget om
mulighederne for en snarlig genoptagelse af arbejdet og risikoen for tilbagefald.

Menighedsradet/kontaktpersonen har pligt til afholde en sygesamtale med den ansatte senest 4 uger ef-
ter f@grste fravaersdag. Der skal laves notat om indholdet af denne samtale, og evt. efterfglgende opfplg-
ningsmgder.

Det skal af disse notater fremga, at man har overvejet og drgftet mulighederne for en delvis raskmelding,
overvejet relevansen af at indhente en mulighedserklzering fra den ansattes laege, mv.

Hvis den ansattes sygdomstilstand ikke forbedres, afholdes der en statussamtale.

Kompetence
Kompetencen til at afholde sygesamtaler, opfglgningssamtaler og statussamtaler er hos menighedsradet.

Kompetencen til at foretage uansggt afskedigelse er ogsa hos menighedsradet. Sagsbehandlingen vedrg-
rende uansggt afskedigelse som fglge af sygefraveer kan varetages af stiftets radgivningsordning.

Hvilke opgaver udfgres af menighedsradet inden sagen sendes til Stiftets radgivningsordning.
Indhentelse af varighedserklzering fra medarbejderen senest i forbindelse med statussamtale.

Det er menighedsradets ansvar at afholde opfglgningssamtale og statussamtale og udfaerdige notat/
referat fra mgderne.

Det er menighedsradets ansvar at forholde sig til de oplysninger, som medarbejderen giver under samta-
lerne, og at vurdere og undersgge, om der er mulighed for at undga en afskedigelse.

12



Oversendelse af sagen til sagsbehandling i stiftets radgivningsordning

Hvis menighedsradet ikke har mulighed for at afhjaelpe fravaersproblemet indenfor kortere tid efter afhol-
delse af statussamtalen, kan sagen sendes til stiftets radgivningsordning med henblik pa afskedigelse.

Stiftets radgivningsordning foretager den juridiske vurdering af afskedigelsesgrundlaget.

Til brug for denne vurdering skal fglgende fremga af henvendelsen eller vedlaegges som bilag:

1. Oplysning om sygefravaerets omfang inden for det seneste ar og oplysning om fravaersmegnste-
ret

2. Notater fra opfglgningssamtaler

3. Varighedserklaering fra laegen (kan dog undlades, hvis medarbejderen har erklzeret, at genopta-

gelse af arbejdet ikke kan forudses inden for rimelig tid).
4, Mgdereferat fra statussamtalen hvoraf der som minimum skal fremga
o Hvem der har deltaget i samtalen

o Den ansattes egen opfattelse af situationen og eventuelle gnske om genoptagelse af ar-
bejdet i et eller andet omfang

. Menighedsradets opfglgning pa samtalen, herunder foretagne undersggelser og vurdering
i relation til fastholdelse

o Begrundelse for menighedsradets overvejelse om afskedigelse
5. Oplysning om hvorvidt der skal gives genansaettelsestilsagn og begrundelse herfor

Hvis det vurderes, at der foreligger et fyldestggrende afskedigelsesgrundlag udfeerdiger stiftets radgiv-
ningsordning et udkast til en hgringsskrivelse til pageeldende med oplysning om afskedigelsesgrundlaget.

Genansaettelsestilsagn

Hvis fuld arbejdsdygtighed forventes indenfor opsigelsesperiodens udlgb, kan genanszettelsestilsagn gives.
Genansattelse forudsaetter leegeerklaering om fuld arbejdsdygtighed senest 1 maned fgr udlgbet af opsi-
gelsesperioden. Genansaettelsestilsagn kan typisk anvendes ved langvarig sammenhangende sygdom.

Hvis genansaettelsestilsagn er givet, og den pagaldende af sin laege er erklaeret for fuldt tjenestedygtig og
genoptager arbejdet i opsigelsesperioden, vejleder Stiftets radgivningsordning menighedsradet om en
eventuel tilbagekaldelse af opsigelsen. Sygedagsoptaellingen nulstilles ikke, da genoptagelse sker i opsigel-
sesperioden.
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Kompetence og vejledning

Tjenestemaand

Kompetence

Kompetencen til at foretage uansggt afskedigelse af en tjenestemandsansat kirkefunktionaer ligger i Kirke-
ministeriet.

Det pahviler menighedsradet at afgive indberetning til ministeriet om tjenesteforseelser, der kan begrun-
de en disciplinaer straf, herunder afskedigelse, og afgive indstilling om afskedigelse pa grund af diskretio-
naere forhold, f.eks. sygdom, samarbejdsproblemer og manglende evner/uduelighed.

Det pahviler menighedsradet at afgive tjenstlige pataler og advarsler safremt den ansattes forhold giver
anledning hertil.

De materielle forhold, der kan begrunde afskedigelse af en tjenestemand, er de samme som for alle andre
ansatte. Der kan for sa vidt henvises til de foran anfgrte vejledninger.

Forskellen ligger alene i den szerlige procedure for straf for tjenesteforseelser, jvf. tienestemandslovens
kapitel 4 og i kompetencen til at foretage afskedigelse.

| forhold til afskedigelse som fglge af sygdom geelder der i gvrigt et szerligt cirkulaere, jvf. neermere herom
vejledning nr. 12402 af 1/9 2001.

Kontakt altid stiftets radgivningsordning for rad og vejledning ved sager om tjenestemaend.
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