Biskoppens manuskript fra foredrag pa FolkehjenheXaaa, 31. januar 2009 kl. 9.45-10.30:

Visioner for menighedsradenes arbejde

Den egentlige betydning af menighedsradsarbejde

Tillykke med valget til en ny periode i menighedira

Nogle nye, andre garvede. Nogle med en forventomat nu skal der virkelig ske noget (godt) i
sognet, andre med mere beskedne forventninger émask skuffelser i bagagen).

Nogle har med glaede ladet sig opstille og veelgdreanar mere skullet lade sig traekke til truget.

Men da jeg stod op i morges, var jeg klar ovededtgar ikke at bruge sma ord om det, som | star

ved indledningen af. Jeg begynder med at bruge sta, fordi jeg mener, at det er det eneste, der
svarer til den egentlige betydning af at veere nmteedgradsmedlem. Nogle vil maske mene, at jeg

svinger mig lidt for hgjt op, men det kan ikke vanelerledes.

Menighedsradsarbejdet ligner andet frivillighedsulb i f.eks. skolebestyrelse ell. foreningsliv —
kan ogsa ligne en politisk opgave, men: det eligégé end det alt sammen. Der er en betydning af
det, | udfgrer som menighedsradsmedlemmer, degéwveit, hvad | ellers kunne vaere blevet
repraesentanter i — hvad enten | sa kunne komraegiktte jeres fingeraftryk pa den sgnderjyske
sygehusplan eller linjefaringen for Sgnderborg-maen eller styrke jeres lokalsamfund gennem
frivilligt arbejde for lokale foreninger — altsammeigtigt — og dog: ikke af samme betydning som
det at veere valgt til at veere menighedens repragsarden lokale kirke.

Medarbejdere p3 hinandens glade

Hvad er det anderledes? Apostlen Paulus taleeét(&t Kor. 1,24) om, at han ikke er herre over
menighedernes tro, men at han er medarbejder p& diede. At vaere valgt til at g@re noget for
den lokale menighed er at blive gjort til medarleegdpa hinandens gleede. Af gode grunde noget
vigtigere end alt det vigtige, jeg naevnte far.

Mulig indvending: Det er en luftig og ukonkret beisklse af menighedsradets arbejde! Nej — det er
faktisk noget meget konkret! Nar menighedsraddigdier om at udfgre menighedsradsarbejdet, sa
folkekirken kan byde gode vilkar for den kristneniggeds liv og vaekst, kan man udskifte ordet liv
med glaede.

| skal veere med til at styre folkekirken lokalt, maet egentlige perspektiv for folkekirken lokailt e
at den skal skabe gleede hos dem, der hgrer tibtate menighed.

Dermed er folkekirken udover at have en masse latalarbejder, som | jo skal arbejde med i dag,
samtidig tillagt en ufatteligt vigtig opgave, jerdvigtigste opgave overhovedet i vores feellesskab.

Det lyder maske opskruet, men jeg kan ikke teenkaogét vigtigere i det menneskelige feellesskab
end det, som kirken er til for. Og som menighedsméetlemmer har | faet en seerlig betroet opgave
i den sammenhaeng. Ethvert medlem af menighedexivédelgelig en slags medarbejder, men | er
det i seerdeleshed.

| skal veere med til at skabe mulighed for nogldaatigtigste erfaringer, mennesker kan gare,
erfaringer af trgst, erfaringer af frihed og fringited, erfaringer af hab, erfaringer af feellesskab

af gleede. Kirken er der for intet mindre — detiermelthen dens opgave, dens mission. Og den kan
selvsagt ikke varetages, hvis ikke der er nogenyitlarbejde med pa den.

Der er vitterlig erfaringer at ggre med den udskedfiolkekirke, som er steerkere og inderligere, end
de kan ggres de fleste andre steder. Men lad rigga| bruge feelles erfarings-eksempler til at



illustrere, hvad jeg mener.

Hvis en har prgvet at vaere bekymret for en elsketqns helbred, ja, sa kan vedkommende i kirken
fa givet en frimodighed eller et hab, som gar, anrgar oplgftet derfra. Eller hvis en familie er
blevet ramt af et dgdsfald, sa kan kirken veerestdgt, hvor man oplever at blive trgstet, sadan at
man kan leve videre.

Eller hvis man star foran en vigtig beslutning, nildee rigtig kan beslutte sig for, sa kan et
kirkebesgg fa tingene til at sta klarere for efervis man er trykket af noget, man har gjor) ka
man opleve at ga fra kirken lettet for den byrdéerthvis man i virkeligheden synes, at man er lidt
overset eller ikke rigtig kan gjne noget magnstnms liv eller arbejde, ja, sa kan et kirkebesggegiv
en fornemmelse af, at der jo alligevel er meningl tiregene.

| skal huske pa disse erfaringer — og | skal tapdkeat det i virkeligheden er dem, som | har patage
jer at veere medarbejdere pa, nar | gar et stykbejde i menighedsradet. Jeg er ngadt til at spgrge
lige ud: Kan man gare vigtigere erfaringer hevet? Hvor ellers kan man fa overskud til livet i de
mest sgrgelige eller trykkede situationer?

At taenke stort

Sa jeg er ngdt til at bede jer om at teenke storfenes menighedsradsarbejde — og det kan
selvfglgelig ogsa veere nadvendigt, nar man sidkiekeégardsudvalget og skal tage stilling til
indkgb af en ny havetraktor — eller i aktivitetsatiyet og skal finde en vikar til at tage sig afyab
salmesang. Det er hamrende konkret — og er sanmidaytil at skabe forudsaetningerne for de
vigtigste, de mest livsngdvendige erfaringer, mekaekan gare i deres liv.

Kan der vaere en sammenhaeng mellem disse megeekemkenighedsradsopgaver og sa den der
overordnede betydning af at have en kirke? | afiste grad. | den seneste menighedsradslov er
det kommet med, at menighedsradsarbejde ogsa hamdlkirkens indhold, altsd om den dybe
betydning af hvorfor kirken er der. Det har detfaktisk altid gjort, men vi var maske nok kommet
til at puffe det temmelig langt ud i horisonten deifor kan det vaere vigtigt at fremhaeve, at datte
perspektivet for at sidde i menighedsradet. At viaeedarbejdere pa hinandens glaede.

Ilkke sadan at menighedsradet nu har faet en fimggave, end det havde far. Det afgarende er,
hvad det alt sammen skal tjene til — og det skal mltsd ogsa engang imellem seette ord pa. Men at
sarge for at der er en ordentlig beleegning pa sigentil kirkedaren er ogsa at arbejde pa de andres
glaede. | skal ikke begynde at skille tingene adrstfskal vi lige have ordnet de der ydre tingsag
skal vi i gang med at veere inderlige. Nej, hold faat det hele hgrer sammen — ggar jer umage i
detaljen, men lad netop detaljen veere en detalge,ah del af et starre hele, som tjener det hagjest
formal.

At lyse op

Jeg vil gerne svinge mig endnu en smule hgjer&opHerre siger selv et sted til sine discipler | e
verdens lys — man teender ikke et lys og seetteurtidr en skeeppe, men man seetter det i en stage
for at det kan skinne for alle, som er i huset. Meaden i det hele taget, men menighedsradsmed-
lemmer i seerdeleshed er sat pa deres sted fayebm for at lyse op, for at afleegge vidnesbyrd om
det vigtigste for mennesker overhovedet.

Kirken er her altsa ikke bare som en smuk bygniagydmle dage, og det der foregar inde i kirken
er ikke bare fine gamle traditioner. Nej, i kirkeiges og vises det vigtigste, der overhovedet kan
siges til mennesker. Men hvordan skal folk dogdtiddtryk, at det er sa vigtigt, hvad der foregar
kirken? Er det ikke tveertimod noget af det mestribwdige — eller noget, der i stigende grad har



mistet sin vigtighed, mens en raekke andre ting sutorveje og miljgforanstaltninger og
skolepolitik er blevet langt vigtigere for det eftkemenneske og for feellesskabet?

Nej, det er en keempeproportionsforvraengning. Médreress glaede er da af starre vigtighed end
hvor lang tid det tager at kare en lastbil fra Hangltil Haderslev. Meningen i tilvaerelsen er da af
st@rre betydning end hvor tit man far udskiftehdede hvidevarer. Evnen til at leve videre og gare
det fattet og med mod har da eerlig talt mere & sigfl prisen pa et kilowatt strgm.

Men hvordan skal folk fa gje pa dette, hvordan skafa proportionerne pa plads — og specielt da i
vores samfund? Ved at nogen viser, hvor vigtigtedleved at nogen gar sig den stgrste umage
omkring det, der tjener kirkens sag, og ved atalgsgidende ogsa selv far proportionerne pa plads i
deres liv ved at komme i kirken. Nogen ma for pakkeve at hjaelpe folk til en rigtig prioritering.
Nogle ma patage sig at lyse op. Og man kan altsdykuve det ved selv at tage kirken alvorligt.

Nogle af jer vil maske teenke: lad os nu lige spisa til — og det var slet ikke det, der fik mibat
ga ind i menighedsradsarbejde. Alle de der stailgpasser ikke til mig og min usikkerhed eller
tvivl. Og jeg kan ikke fordrage, hvis jeg skaldtl udstille mit indre.

Men det er overhovedet heller ikke det, jeg talar feg taler om, at man g@r sig umage ogsa med
alt det konkrete, som menighedsradsarbejde haodieong jeg taler om, at man star ved kirkens
betydning ved selv at lette sig sgndag morgen wgzge sig hen til kirken, og jeg taler om, at man i
menighedsradet er villig til at seette penge afriibesggstjeneste, hvis det er det, der er brug for

Sa jeg er helt med p4, at vi er ganske almindeliganesker, og jeg er helt med pa, at det drejer sig
om konkrete opgaver. Det eneste, jeg ikke er meerpat vi reducerer betydningen af dem. Det er
virkelig ufattelig vigtigt, hvad der foregar i etemighedsrad.

Menighedsradets visionsdrgftelser

| den grgnne betaenkning (1492) star:

Udvalget skal anbefale, at menighedsradene énidabgt af valgperioden formulerer visioner, mal og
konkrete prioriteringer og indgar i en proces mastléeggelse af prioriteringer pa provstiplan. Dlet v
endvidere veere naturligt at falge op pa priorigeime en gang om aret og eventuelt revidere disse.
Menighedsradet skal allerede i dag give en mundtiigntering om den gennemfarte og planlagte
virksomhed en gang om aret pa et menighedsradsedee orientering bgr tillige udarbejdes skriftligh
den kan offentligggres f.eks. i kirkeblad, dagspeesller pa sognets hjiemmeside. Hvor omfattendeeden
orientering skal veere, og om det skal veere en kgendl-, prioriterings- og ressourceplan, kan vagueil
det enkelte menighedsrad.

Det er beskrivelse af noget, der allerede finded stange steder.

Alligevel opfordringer til jer i dag: Brug tid pa diskutere jeres opfattelse af og visioner fokdir

pa jeres lokale sted. Og leeg s& en malseetningyraealistisk og nagtern; realistisk pa den mate, a
| ikke planleegger de vilde og voldsomme forandringegtern pa den made, at | kun seetter jer
mal, som | i hvert fald har delvis indflydelse pa.

Det er hverken realistisk eller nggternt at plamjeegn fordobling af kirkegangen pa to ar. Men det
er en rimelig malsaetning at sige: Vi skal i de metstar have 6 familiegudstjenester om aret. Det er
ikke nggternt at sige, at vi skal have medlemsprtezeop pa 100 ved at fa dgbt de indvandrere, der
er i sognet. Men det er realistisk og nggterntgs, sat i labet af det naeste ar, skal vi have en ko
takt med sprogcenter, indvandrerforening og ligeend



Om malseaetning

At fastleegge en malsaetning implicerer vigtige digétr i menighedsradet og forudsaetter, at
menighedsrad, praester og andre ansatte traekkanpéeshammel. Den malsaetningsdebat og
forsgg pa at seette mal kan sa fare menighedsiBeendelsen: vi mangler materiale, vi mangler
erfaringer — eller vi kan ikke klare denne ellan bpgave alene. En del materiale, fx Kirke hos os —
eller f& provsten eller sognepraesten til at givepddeg. Nar det drejer sig om det, der ligger uerov
den enkelte menigheds, det enkelte sogns, muligledide omrade, s kommer den stgrre enhed
ind. Seette gang i en lokal debat. Og den skal wrerelalle medarbejdergrupper.

Sogn, provsti, stift

Ogsa vigtigt at fare en drgftelse af, hvad provstial, hvad stiftet skal, hvad folkekirken som
sadan skal, men man ma begynde: i det enkelte sdgn,enkelte menighed. Det svarer bade til
den lutherske og ogsa til vores folkelige danskkdforstaelse: Menigheden er mennesker samlet
om ordets forkyndelse og sakramenternes forvaltridey begynder kirken: med de konkrete
mennesker, der er (og nu bruger jeg store ord)etamed Vorherre.

Dermed er ogsa sagt, at vi kan arbejde med at shadeevilkar derfor, men vi kan ikke alene
bevirke det. Menighedens glaede er grundleeggends @arding. Vi kan ikke planleegge andens
virke, men vi kan gare alting sa godt som muligt.

Opgaven er i den lokale menighed:
 at fa forkyndt evangeliet
* atundervise
* i kampen om sandheden at sige til og sige fra

Malseaetningen kunne da besta i:
* at holde gudstjenester
» forrette kirkelige handlinger
» oprette undervisningsforlgb og lignende

Visionsdraftelse kan godt blive noget meget luftiden det kan ogsa blive noget meget konkret,
simpelthen en diskussion om hvordan vi i det eeksdign ger vores arbejde ordentligt. Her dukker
ogsa spgrgsmalet om den ordentlige prioritering,atdentlige anvendelse af vore ressourcer op.

Min gamle biskop Johannes W. Jacobsen sagde etijangpraest, som var imod at teenke for
malrettet pa sin praediken, fordi han ville ladeligéhden rade: Hvem siger, at Helliganden virker
bedst, nar vi er darligt forberedte?

Konkrete visioner

Nogen skal engang imellem formulere opgaven. Foa@skden bad stiftsradet mig om at
formulere, hvad der kunne vaere visionen for kirkarejde | Haderslev Stift. Jeg skulle indteenke
bade praester og menighedsrad, provstier og stiftglvil jeg ngjes med det, som kunne veaere
vigtigt at saette til debat i det enkelte menighédsp til den kommende periode.

Min vision er:

Vision 1: at ethvert folkekirkemedlem ma made det kristnskalregelmaessigt, ma opfatte kirken
som hans/hendes, ma opleve den som betydnings$fadihendes families tilveerelse, derfor ogsa
ma komme regelmeaessigt i den, ma opleve sig titalet, der foregar, og som en del af
menigheden.



For at dette kan ske skalenighedsradene

« prioritere gudstjenesterne hgijt, bade ressourceigizegsgennem egen deltagelse

« overveje hvilke seerlige gudstjenester, der kan \@ehev for i sognet, herunder ogsa
alternative gudstjenestetidspunkter (svarendeltisfbehov — det sommetider lidt
fantasilgse)

» yde klar information om og annoncering af gudstpiee

(bedre information — er kirkebladet det rigtige¥da hjemmesiden opdateret? hvorfor

bruger man ikke Kristeligt Dagblads gratis gudstgekalender?

» tilvejebringe "vejvisere” til gudstjenesten for idkirkevante

(lille lamineret tryksag eller lignende)

* se andre kirkelige aktiviteter i deres sammenhazeed gudstjenesten

« skabe et godt arbejdsklima omkring gudstjenestelyttaytil medarbejdernes
synspunkter

For at dette kan ske skidfeesterne
» bruge en afgarende del af deres ressourcer panideksesopgaver
* mgde inspiration til preedikenskrivning og gudstgeeorberedelse
« have mulighed for at indgé i kollegiale netvaerk oimd teologi og forkyndelse
* mgde opbakning til gudstjenesten fra menigheden
« styrke forstaelsen af de kirkelige handlinger sardsgjenester
« indga i frugtbare samarbejdsrelationer om gudstjmemed gvrige medarbejdere

For at menighedsradene kan varetage deres opgtineatipskalstiftet
» sprede information om frugtbare initiativer
* medvirke til gode ordninger omkring kirkekor og andyudstjenestemusik
» tilvejebringe inspirations-fora for medarbejderme\gudstjenestetilrettelaeggelse
» bakke op om sognes og provstiers malsaetnings-enjek
» yde projekthjaelp, nar det drejer sig om nye iriitit
« radgive grundigt ved anseettelse af praester og &nttedige medarbejdere
e opmuntre til kirkegang

ligesomstiftet, for at preesterne kan varetage deres opgave dptskal
« arbejde for tilstraekkelige preestelige ressourteletn kirkelige "kerneydelse”
» tilskynde til efteruddannelse
« selv tilbyde kursus og efteruddannelse
» "demonstrere” gudstjenestens betydning og giveifiwaiet radgivning derom

Vision 2: at ethvert folkekirkemedlem som en selvfglge m@ p@gstens hjeelp i vanskelige
situationer, ma opleve kirkebygningen som et ruror man kan komme i radvildhed, sorg eller
sinds-oprgr, og menighederne som abne for menresleer

Sogneneskal
* have en menighedspleje udbygget efter de lokaleofdr
* have kontakt med diakonale institutioner og orgatieser i forhold til seerlige behov
« have abentstaende kirker, gerne med netvaerk ahsfudk eller lignende

Praesterneskal
« have personlig og uddannelsesmeaessig ballastvilratage sjeelesorg og radgivning
* have diakonale netveerk at henvise til i forholddhkrete behov



Stiftet skal derfor
« understgtte vejledning (supervision), bade foritumdnspraester og sognepraester
» etablere temadage o.l. omkring diakonale emnéss fleesggstjenester
* understgtte anseettelse af diakonale medarbejdegne eller provstier
* have et diakonalt diskussionsforum eller diakosaftsudvalg
» medvirke til ordninger, sa kirkerne kan holdes nmestigt abent

Vision 3: at folkekirken pa sogneplan, provstiplan og stifisgma veere et leerested, og at den ma
udnytte alle teenkelige samarbejdsmuligheder melgis&g andre institutioner og organisationer

For at dette kan ske skalenighedsradene

» etablere indledende konfirmandundervisning

» tilvejebringe tidssvarende undervisningsfaciliteter

« etablere kontakter til skoler og ungdomsuddannelser

» etablere skoletjenester i alle provstier

e arrangere baby-salmesang, rollespil eller andoedilfor unge, inspirationsdage for
dabsforeeldre o.l. ud fra sognenes behov og mulghedt. i samarbejde med andre
sogne

Vision 4: at enhver ikke-kristen ma blive praesenteret fokdstne budskab og som et minimum
blive klogere pa, hvad kristendommen er

For at dette kan ske skalenighedsradene
* have overblik over og gerne etablere kontakt kkHkristne grupperinger i sognet
« indga samarbejde med migrant-menigheder (og vesedjaestfrihed) og udnytte deres
muligheder i forhold til kristent vidnesbyrd blarikke-kristne
» etablere et tveerkulturelt tilbud i hvert fald ieakgbsteederne

Vision 5: at kristendommen ma komme til orde i den almindefiidkelige debat i medier m.m. i
alle tilfaelde, hvor det er relevant, og at dendsdi sammenhaenge ma fremtraede forstaeligt og
vedkommende.

For at dette kan ske skal menighedsradene
» arbejde malrettet med information og kommunikation
* have integreret kirkeblad og hjemmeside med hyppaptering
* have en informations-ansvarlig
« stille op” hvor livssyns-spgrgsmal er til debat

Vision 6: at menighederne ma vaere sa engagerede af og iafissver, at der altid kan findes
frivillige, og at disse frivillige i menighedsradj@ndre steder oplever deres arbejde som
meningsfuldt og udbytterigt.

For at dette kan ske skalenighedsradene
» have velfungerende menighedsradsmader

« have klare ledelses-former, der ogsa indebeerkirkairne er gode arbejdspladser for
de kirkeligt ansatte medarbejdere

* have en god oplevelse af samarbejdet med provstiifbg

* inspireres gennem kontakter til venskabsmenigheder



« arbejde malrettet med langsigtet forberedelse afighedsradsvalg
« skabe gode vilkar for frivillige i sognene.

Afslutning

Endnu engang: til lykke med den ufatteligt vigtmgave. | gamle dage: til lykke og velsignelse
(meget hgijtideligt). Men jeg vil godt slutte pa derlidt hgjtidelige made — gid jeres arbejde ma
blive til lykke og velsignelse!

Vi skal ned pa jorden, nar vi diskuterer menighédsarbejde, men vi skal ikke glemme det hgje
eller store perspektiv.



